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Introduccién

La investigacion forestal, vista desde un sentido amplio, tiene como finalidad generar nuevos
conocimientos con alguna intencion practica, pero también busca generar o aplicar tecnologias
y técnicas en la resolucién de problemas detectados en el sector. Bajo esta base conceptual, las
accionesimplementadas por los actores del sector tendrian que verse fuertemente influenciadas
por esos elementos del conocimiento que se adicionen al acervo forestal y que de hecho sean
de utilidad en el desarrollo econédmico y social del pais. Ha sido comun observar la cadena
de produccion forestal y encontrar en ella algunas areas que necesitan la sistematizacion de
informacion base para poder generar opciones importantes para mejorar la toma de decisiones,
es todavia un reto la integracidon entre quienes la generan y aquellos que la necesitan mas.

Existe en el pais esfuerzos importantes de investigaciéon aplicada, los cuales provienen de
distintas fuentes y niveles, sean estos de instituciones estatales, academia, organizaciones no
gubernamentales o empresas privadas, pero pareciera que ésta ha sido generada con base
a planificaciones internas, o bien estan enfocados a responder intereses locales; tematicas
propias de la actividad que cada uno desarrolla. De aqui que las areas estratégicas o lineas de
investigacion abordadas no necesariamente estan integradas y a su vez no responden a un
manejo sistémico dentro del sector forestal.

Basado en lo anterior, es importante integrar cada iniciativa en un ambito ordenado para
maximizar el uso de los recursos y también asegurar que los datos generados puedan
efectivamente aplicarse en el manejo forestal. En este orden de ideas, la Agenda propone una
sistematizacion de nuevos conocimientos, independientemente que estos sean cientificos o
tecnoldgicos. Valido es indicar la diferencia entre lo cientifico y lo tecnolégico, de acuerdo con
Gregersen, H; Lundgren, Ay Bengston, D., (1990) el primero trata de saber, entender o mejorar
el conocimiento o comprension del mundo, mientras que el segundo término, trata de mejorar
nuestra habilidad de utilizar y manipular las cosas a nuestro alrededor. Es por ello que esta
generacion de conocimiento debe seguir procesos ordenados desde la planificacion hasta la
ejecucion de cada accionar.

El INAB, realiza la evaluaciéon de la ejecuciéon de investigaciones forestales 2015-2021, para
dar paso a la propuesta de una Agenda Nacional de Investigacién Forestal, que permitira la
reorientacion de las prioridades nacionales de investigacion, de acuerdo a las demandas, asi
como optimizar la coordinacion de los esfuerzos que realizan los multiples actores del sector
publico y privado; basado en los resultado de la evaluacién realizada a través de talleres de
consulta publica a nivel nacional.
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Objetivo

2.1 General:

Contribuir al desarrollo y ordenamiento de la Investigacion Forestal Nacional mediante la
implementacion de actividades de investigacion, que permitan abordar y resolver problemasy
vacios de informacion en el ambito forestal.

2.2 Especificos

» Establecer y priorizar Areas tematicas y lineas de investigacion para el sector forestal y otros
vinculados, que orienten en la identificacion de temas y proyectos de investigacion.

e Establecer los lineamientos generales para el ordenamiento y coordinacion interinstitucional
de las iniciativas de investigacion forestal a nivel nacional.

* Fomentar la investigacion forestal nacional en las instituciones y otros centros de investigacion,
asi como su integracion en las acciones y actividades de socializacion e implementacion de la
agenda nacional de investigacion forestal a través de estrategias institucionales focalizadas.

Metodologia

El proceso de formulaciéon de la agenda, derivé de la evaluacion de investigaciones realizadas en
el periodo 2015-2021, en cuanto a la sistematizacion y recopilacion de investigaciones generadas
en conjunto con la academia y centros de investigacion.

Considerando las limitaciones por la pandemia COVID-19 (2021), se realizaron eventos participativos
virtuales a través de la plataforma Webex Meeting by CISCO; con la finalidad de evaluar las
percepciones de actores del sector forestal. Para abarcar informaciéon que represente todas la
Regiones forestales del pais, se realizaron 3 talleres con las siguientes Regiones geograficas:

* Taller Norte: en este se convoco a los actores de las Regiones Forestales Il y VIl del INAB (Verapaces
y Petén).

e Taller Centro-oriente: en este se convoco a los actores de las Regiones Forestales |, Il y IV del
INAB (Metropolitana, Oriente y Suroriente).

e Taller Altiplano y Costa Sur: en este se convocd a los actores de las Regiones Forestales V, VI, VI
y IX del INAB (Occidente, Altiplano y Costa Sur).

En cada taller se utilizé una herramienta digital de consulta para documentar y generar una base
de datos. En todos los casos se capturaron datos cualitativos y cuantitativos de los participantes;
posteriormente fueron sistematizados y analizados para formular la Agenda Nacional de
Investigacion Forestal para el periodo 2023-2027.
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La participacion en los talleres fue representativa de todas las areas del pais, contando con un
total de 159 respuestas; siendo los departamentos de Guatemala y Huehuetenango los que
presentaron la mayor cantidad de personas participantes, con mas de 20 por departamento.
Tres departamentos tuvieron participaciéon con mas de 10 y menos de 20 personas, siendo estos
Alta Verapaz, Quetzaltenango y Solola. En la figura 1 se presenta de forma grafica la participacion

en general.
Participantes en talleres, segun grupo productivo
20
Sector Pablico Prestador de Ac ONG's Industria Otros Productor
servicios [estudlante',i (profesor) silvicola
(regente)

Figura 1. Representacidon de participantes en los talleres participativos para el andlisis de
investigacion forestales del periodo evaluado. (noviembre 2021)

En la figura 2 se presenta la distribuciéon porcentual de los participantes por Regiéon Forestal.
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Figura 2. Porcentaje de participacion por Regién Forestal en los talleres participativos para la
formulacion de la Agenda Nacional de Investigacion Forestal (noviembre 2021)
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También se tomd en cuenta el sector que representan los participantes con respecto a la actividad
que desempenan, considerando los principales actores que participaron o tienen requerimientos
de informacioén forestal. La mayor cantidad de participantes fueron del sector publico forestal
(90 participantes) que tiene la misma tendencia en distribucién que las Regiones Forestales. En
segundo lugar, la participaciéon de la academia que incluyd profesores, investigadores y algunos
estudiantes (27 participantes) y en tercer lugar prestadores de servicios que incluye principalmente
a Regentes Forestales (14 participantes). La figura 3 resume la cantidad de participantes por
actividad que desarrolla dentro del sector y en qué Regidn Forestal participa principalmente.

Academia (estudiante)
Academia (profesor)

Sector publico forestal _

Industria

ONG’s

Prestador de servicios (Regente) -

Productor silvicola

Otros I

BRI MR II BRI RIV WRV BRVI ERVII HR VIII ERIX

Figura 3. NUumero de participacion por actividad y Regién Forestal para el analisis
de Investigacion Forestal 2015-2021 (noviembre 2021)

3.1 Resultados de la evaluacion de Investigaciéon Forestal
2015-2021

La investigacion forestal del periodo 2015-2021, se realizé bajo una estructura jerarquica, que
identifica 3 niveles de trabajo, a partir de una piramide invertida que se desagrega en forma de
cascada, donde el primer nivel lo componen las Areas Tematicas, el segundo nivel las Lineas de
Investigacion y el tercer nivel o nivel operativo los proyectos de investigacion.
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En la Figura 4 se presenta la estructura de sistematizacion de investigaciones en el
periodo 2015-2021.

Area temética

Linea de investigacion

Proyecto de investigacion \/

Figura 4. Estructura jerarquica de accion de Investigacion Forestal.

3.2 Evaluacion de resultados en areas tematicas

Cada una de las areas tematicas esta compuesta por lineas de investigacion las cuales se detallan
enlaTabla 1.

Tabla 1.

Areas Tematicas y sus respectivas Lineas de Investigacion, consideradas para investigaciones
forestales 2015-2021.

No. Area Tematica Linea de Investigacion

* Mejoramiento genético
1 Recursos Genéticos e Conservacion (In-situ, Ex-situ) de germoplasma de especies nativas forestales

* Fuentes semilleras y produccion de plantas

* Manejo silvicultural de bosques naturales, plantacionesy sistemas agroforestales

* Dindmica de crecimiento y productividad forestal en bosque natural y plantaciones
Manejo y Protecciéon

* Manejo forestal sostenible
Forestal

* Manejo integrado de plagas y enfermedades forestales

* Manejo integrado del fuego

* Determinacion y establecimiento de especies forestales energéticas
3 Dendroenergia * Consumo y comercializacion de especies forestales energéticas

* Desarrollo de tecnologias de transformacion

* Mitigacion
4 Cambio Climatico
* Adaptacion

*Valoracion de bienesy servicios ecosistémicos

* Desarrollo de Mecanismos de pago por servicios ambientales
Funcionalidad S
5 VPN * Manejo integrado de suelos

Ecosistémica

* Manejo integrado de cuencas e hidrologia forestal

* Restauracion del paisaje
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Diversidad Biolégica * Manejo y conservacion de la diversidad biologica asociada
6 .
y Ecosistemas * Plantaciones forestales y diversidad biolégica
¢ Industrializacién forestal
Industria y Comercio * Mercado de productos forestales
7
Forestal * Mercado y comercializacion forestal
* Tecnologia de la madera
. * Cambio de uso de la tierra
Tenenciay
8 Ordenamiento del * Crecimiento demografico y su impacto al recurso forestal
Territorio
* Gobernanza forestal
* Caracterizacion econémica de la actividad forestal
9 Economia Forestal * Mecanismos financieros forestales
* Rentabilidad econdmica
* Normativas e instrumentos de politica forestal
Politica y Legislaciéon .
10 Y9 * Politica forestal local
Forestal
* Sanciones forestales
* Extension forestal
* Cosmovision y pueblos indigenas
Gestion Forestal . S
n * Foresteria comunitaria
Local
* Sistemas agroforestales
* Conflictividad social en el manejo forestal

Nota. INAB, 2015.

Durante el periodo 2015-2021, se ejecutaron alrededor de 75 investigaciones, de las cuales 66
fueron concluidas, mismas que fueron utilizadas como indicador de la ejecucidén en tematicas
de Investigacion Forestal.

En la figura 5 se presenta una figura con la tendencia de las areas tematicas que mostraron la
mayor cantidad de investigaciones durante el periodo de evaluacion.

Recursos Genéticos Forestales 2
Manejo y Proteccion Forestal 35
Dendroenergia 2
Cambio Climatico 1
Funcionalidad Ecosistémica 3
Diversidad Biologica y Ecosistemas 8
Industria y Comercio Forestal 4
Tenencia y Ordenamiento del Territorio 3
Economia Forestal 1
Politica y Legislacion 1

Gestion Forestal Local 6

Figura 5. NUmero de investigaciones finalizadas durante el periodo de evaluacion comprendido del 2015 al 2021,
considerando todas las areas tematicas.
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Se puede decir que solo en un area tematica, se superaron mas de 10 investigaciones en el
quinguenio, siendo esta la de “Manejo y Proteccion Forestal” con un total de 35 investigaciones.
En el segundo grupo se encuentran aquellas areas tematicas que presentaron entre 5y 10
investigaciones en el periodo, estando contenidas 2 de estas, siendo “Diversidad Bioldgica y

|n

Ecosistemas” con 8 investigaciones y “Gestion Forestal Local” con 6 investigaciones.

Las otras 8 areas tematicas presentaron menos de 5 investigaciones cada una de estas durante
el periodo de evaluacion.

Area tematica con menos investigaciones del periodo 2015 a 2021.

Considerando los resultados agrupados de las areas tematicas que presentaron menos de 5
investigaciones en el periodo de evaluacion, se presenta el resumen en la tabla numero 2.

Tabla 2.

Areas Tematicas y sus respectivas Lineas de Investigacion, consideradas en el periodo evaluado.
(INAB, 2015).

No. Area Tematica Linea de Investigacién Area
Tematica
* Mejoramiento genético 1
1 Recursos Genéticos * Conservacion (In-situ, Ex-situ) de germoplasma de especies nativas forestales 0
* Fuentes semilleras y produccién de plantas 1
* Manejo silvicultural de bosques naturales, plantaciones y sistemas 15
agroforestales
* Dindmica de crecimiento y productividad forestal en bosque natural y 13
5 Manejo y Proteccion plantaciones
Forestal . .
oresta * Manejo forestal sostenible 0
* Manejo integrado de plagas y enfermedades forestales 4
* Manejo integrado del fuego 3
* Determinacion y establecimiento de especies forestales energéticas 2
3 Dendroenergia * Consumo y comercializacién de especies forestales energéticas o]
* Desarrollo de tecnologias de transformacion 0
* Mitigacion 1
4 Cambio Climatico )
* Adaptacion o]
*Valoracion de bienesy servicios ecosistémicos 0
* Desarrollo de Mecanismos de pago por servicios ambientales o]
Funcionalidad S
5 PN * Manejo integrado de suelos 0
Ecosistémica
* Manejo integrado de cuencas e hidrologia forestal 0
* Restauracion del paisaje 3
Diversidad Biolégica * Manejo y conservacion de la diversidad bioldgica asociada 6
6 .
y Ecosistemas  Plantaciones forestales y diversidad bioldgica 2
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 Industrializacion forestal 2
Industria y Comercio * Mercado de productos forestales 0
7
Forestal * Mercado y comercializacion forestal 2
* Tecnologia de la madera o]
. * Cambio de uso de la tierra 1
Tenenciay
8 Ordenamiento del * Crecimiento demografico y su impacto al recurso forestal o]
Territorio * Gobernanza forestal 2
* Caracterizacion econdémica de la actividad forestal 1
9 Economia Forestal * Mecanismos financieros forestales o]
* Rentabilidad econémica 0o
* Normativas e instrumentos de politica forestal 1
10 Politica y Legislacion ¢ Politica forestal local 0]
Forestal
* Sanciones forestales o]
* Extension forestal 1
* Cosmovisidon y pueblos indigenas 2
Gestion Forestal . o
n * Foresteria comunitaria 0]
Local
* Sistemas agroforestales 3
 Conflictividad social en el manejo forestal o]

Nota. La columna de No. esta referido al nimero correlativo del drea tematica, INAB 2015.

Como se puede observar en el analisis, de las 11 areas tematicas; en lo que respecta a las lineas
de investigacion, de las 38 planteadas en 2015, 18 (47%) no presentaron ninguna publicacién en
el periodo evaluado, al igual que los resultados obtenidos en la evaluacidon de investigaciones
2015-2021.

3.3 Evaluacion del funcionamiento de estructura de
operativizacion de Investigacion Forestal 2015-2021

Uno de los puntos primordiales dentro de un sistema organizativo es la operativizacién y
funcionalidad de sus elementos; inicialmente y en orden jerarquico tanto INAB como el SENACYT
conforman la cabeza y en la parte final existen los cinco Grupos Interinstitucionales Regionales
de Investigacion Forestal (GIRIF), los cuales cubren las principales regiones forestales del pais.

Como es sabido, en el ano 1991, se crea la SENACYT, que da vida a dos instancias el Sisterma Nacional
de Ciencia y Tecnologia (SINCYT) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYT); el cual
funge como ente rector y el brazo ejecutor de la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologig;
desde donde se coordina, apoya y ejecutan las decisiones emanadas desde la rectoria. A pesar
de estar integrado por actores al mas alto nivel del Estado, el objetivo estratégico de promover
la investigacion interdisciplinaria, multidisciplinaria y transdisciplinaria en materia de recursos
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forestales no ha sido la prioridad de este Ente. No con esto se niega la importancia de contar
con este tipo de drgano estatal, sino mas bien se hace énfasis en que la ruta de ejecucion podria
ser otra. Tanto CONCYT como SENACYT pueden ser actores que apoyen la Agenda Nacional de
Investigacion Forestal, pero mas bien desde un espacio de asesoria encaminado a propiciar la
coordinacion entre aquellos que estén directamente involucrados en la investigacion. Lo que
conlleva a determinar que es necesario contar con un ente de direccién que sea mas cercano a
los actores principales y que por ende se tenga mayor incidencia a nivel nacional.

SNITA
GIRIF | GIRIF 1l GIRIF VI GIRIF VII GIRIF VIl
Metropolitana Las Verapaces Quetzaltenango Huehuetenango Petén
ﬂ Sectores Académicos, Privado y Publico

Figura 6. Esquema organizacional basico para ejecucion de investigacion forestal 2015-2021.
Fuente: (Instituto Nacional de Bosques, 2015).

Finalmente, el esquema de organizacion también contempla la ubicacidén de centros de
investigacion y laboratorios que de acuerdo con el trabajo que realizan, puedan ser compatibles
con las actividades que se desarrollarian desde los GIRIF, como también contar con un inventario
de profesionales dedicados a la investigacion en el pais.

Como uno de los aspectos importantes de los talleres ejecutados, es una necesidad realizar mayor
divulgacion del funcionamiento de la Agenda Nacional de Investigacion Forestal, y fortalecer su
funcionamiento, donde se permita una mayor participacion interinstitucional, como esta plasmado
en los GIRIF, pero quiza con otro tipo de estructura que permita una mejor ejecucion de la agenda.
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Estructura de la Agenda Nacional
de Investigacion Forestal 2023-2027

De acuerdo al a evaluacion realizada, se identificaron debilidades en la participacion interinstitucional
en el proceso de ejecucion de Investigacion Forestal 2015-2021; dado a la percepcion de la actuacion
de un solo Ente rector en el proceso; derivado de ello se propone una Agenda Publica e Institucional,
gue conlleve la adquisiciéon de compromisos de los Entes PuUblicos para la gestiéon, ejecucion y
financiamiento de las Investigaciones en el ambito Forestal a nivel nacional.

Con la finalidad de sistematizar las investigaciones forestales y tomando como referencia la
evaluacion y andlisis de la ejecucidn de investigacion 2015-2021, se mantiene la base conceptual
de la pirdmide invertida, agregando una primer base superior que hace referencia a los aspectos
0 ambitos considerados en el manejo forestal sostenible, mas conocido como el tridngulo de la
sostenibilidad.

En la figura 7, se presenta la propuesta de la estructura de sistematizacion de investigaciones
enmarcadas en la Agenda Nacional de Investigaciéon Forestal para el quinquenio comprendido
del 2023 al 2027.

Ambito de sostenibilidad

Area tematica

Linea de investigacion

Proyecto de investigacion

Figura 7. Estructura jerarquica propuesta para la implementacion de la Agenda Nacional
de Investigacion Forestal para el periodo 2023-2027.

Cuando definimos el Ambito de la sostenibilidad toma en consideracién este concepto que
se incorpora por primera vez en el informe Brundtland, publicado en 1987 por Naciones Unidas.
Estos &mbitos se proponen agregarlos como una forma de agrupar a las Areas tematicas, siendo
estos Ambiental, Social y Econdmico.

4.1 Areas Tematicas

El Area tematica, se sigue conceptualizando como una disciplina y hace referencia a un campo
de estudio y/o una rama del conocimiento que requiere investigacion a una escala superior
de coordinacion e implementacion; la cual estara incluida dentro de uno de los ambitos de la
sostenibilidad.
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Cuando nos referimos a las Lineas de investigacion, hacemos referencia al desarrollo de programas
amplios agrupados en areas tematicas determinadas. De acuerdo a esta consideracion, estas
persiguen abordar en el corto, mediano y largo plazo problemas generales de investigacion,
identificados en los diversos temas, entre los que podemos mencionar el manejo forestal, la
silvicultura, aspectos ecoldgicos, econdmicos, de indole legislativo, social, entre otros. Se menciona
gue estas lineas de investigacion hacen referencia a las prioridades identificadas de los diversos
actores del sector forestal y que se requieren por el INAB para cumplir con los mandatos que le
refiere la ley.

En la parte inferior de la piramide invertida considera la forma de operativizar la Agenda; y cémo
abordar la problematica especifica identificada en el proceso de evaluacion, por ultimo, se
encuentran los Proyectos de investigacion. Estos se encuentran incorporados en las diferentes
lineas de investigacion, dichos proyectos se conciben como el proceso articulado y coherente
destinado a recabar informacién, alcanzar objetivos y formular una hipdtesis sobre un fenémeno
gue debemos abordar para dar una respuesta.

En la tabla 3 se presenta la estructura considerando la agrupaciéon de las areas tematicas de
acuerdo con los ambitos de la sostenibilidad.
Tabla 3.

Primeros niveles de la estructura propuesta para la Agenda Nacional de Investigacion Forestal
2023-2027.

Ambito de ) .
No. sostenibilidad Area tematica

* Recursos genéticos forestales
* Manejo forestal y agroforestal
) * Proteccion forestal

1 Ambiental o )
* Cambio climatico

* Diversidad biolégica y funcionalidad ecosistémica

* Restauracion del paisaje forestal

* Politica y legislacion forestal
2 Social * Gobernanza forestal

* Gestion forestal local

o * Economia Forestal
3 Econdmico )
* Industria Forestal

Como se observa en la tabla 3, se mantienen las 11 areas tematicas, algunas se agruparon y algunas
cambiaron de jerarquia. Se pueden apreciar 3 nuevas areas temaéticas, que son la de Proteccion
forestal, Restauracioén del paisaje forestal y la de Gobernanza forestal. Estos temas ya existian
en la estructura; sin embargo, se acomodaron en la jerarquia tomando en consideracion los aportes
en los talleres implementados.

En la tabla 4 se presenta la estructura considerando la agrupacion de las lineas de investigacion
de acuerdo con las areas tematicas, correspondiendo a los niveles intermedios de la piramide
invertida de la estructura propuesta para la Agenda Nacional de Investigacion Forestal.
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Tabla 4.

Niveles intermedios de la estructura propuesta para la Agenda Nacional de Investigaciéon Forestal

2023-2027.
No. Area Tematica Linea de Investigacion
* Mejoramiento genético forestal
Recursos Genéticos . . . . .
1 e Conservacion (In-situ, Ex-situ) de germoplasma de especies forestales nativas
Forestales (3)
* Manejo de fuentes semilleras y produccién de plantas
* Manejo silvicultural de plantaciones forestales
* Manejo forestal sostenible del bosque natural
Manejo Forestal S - o .
2 ) y * Dindmica de crecimiento y productividad en el bosque natural y plantaciones forestales
Agroforestal (5)
* Manejo de sistemas agroforestales
¢ Evaluacion de especies forestales energéticas
* Manejo integrado de plagas y enfermedades forestales
3 g’)otecuon Forestal * Manejo integrado del fuego
* Manejo integrado de suelos
o ) * Mitigacion al cambio climatico
4 Cambio Climatico (2)
* Adaptaciéon al cambio climatico
*Valoracion de bienesy servicios ecosistémicos
Diversidad Bioldgica  Desarrollo de mecanismos de pagos por servicios ambientales
5 y Funcionalidad
Ecosistémica (4) * Manejo integrado de cuencas e hidrologia forestal
* Manejo y conservacion de la diversidad bioldgica asociada al recurso forestal
¢ Restauracion mediante regeneracién natural
* Restauracion de bosques secundarios
Restauracion del L .
6 - * Restauracion de tierras forestales degradadas
Paisaje Forestal (5)
* Restauracion de manglares
* Restauracion de bosques riparios
* Normativas e instrumentos de politica forestal
Politi Legislacion e
7 olitica y Legislacio  Politica forestal local
Forestal (3)
* Prevencioén y reducciéon de tala ilegal
* Dindmica de la cobertura forestal y uso de la tierra
Gobernanza Forestal * Demografiay su impacto al recurso forestal
8
(4) * Tenencia de la tierra de uso forestal
* Ordenamiento del territorio de uso forestal
* Extension forestal
Gestién Forestal * Cosmovision y pueblos indigenas
9
Local (4) * Foresteria y agroforesteria comunitaria
* Conflictividad social en el manejo forestal
e Caracterizacion econémica de la actividad forestal
10 Economia Forestal (3) * Mercadeo y comercializacion forestal
* Mecanismos financieros forestales
* Evaluacion de la industria forestal
n Industria Forestal (3) * Caracterizacion de especies forestales con énfasis en la industria
e Tecnologia de la madera
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En la tabla 4, existe un total de 39 lineas de investigacion, de las cuales en comparacién con
el periodo evaluado 2015-2021, en numero hay 1 linea de investigacion adicional. Estas lineas
de investigacion fueron definidas en funcién de la priorizacién planteada en los talleres; de la
problematica identificada y acondicionada en nuevas lineas de investigacion dentro de cada area
tematica.

4.2 Proyectos de investigacion

Con respecto de los Proyectos de investigacion, se listan a continuacién una serie de ideas o
posibles soluciones a la problematica identificada en los talleres, considerando también algunas
que fueron definidas en el periodo 2015-2021, con el fin de ir enriqueciendo el banco de propuestas
de temas a investigar en las diferentes regiones del pais.

Recursos genéticos forestales
¢ Mejoramiento genético Forestal

* Evaluacion de técnicas de mejora genética de especies de usos multiples de interés
comercial, social, cultural y ecolégico haciendo énfasis en la resistencia a plagas y
enfermedades

* Desarrollo de materiales genéticos mejorados de género Pinus.

¢ Desarrollo de clones altamente productivos de especies comerciales.

* Analisis de la diversidad genética entre especies forestales nativas y exdticas
Conservacion (In-situ, Ex-situ) de germoplasma de especies forestales nativas

e Conservacion de germoplasma de especies de alto valor en Guatemala

e Evaluacion de técnicas de reproduccion vegetativa, germinacion y multiplicacion
masiva (in vitro) de especies forestales nativas

* Mecanismos técnicosy legales para la utilizacién/comercializacion de germoplasma
forestal

¢ Manejo de fuentes semilleras y produccién de plantas
e Desarrollo de germoplasma de especies nativas y su produccion en viveros forestales

e Evaluacion de métodosy tratamientos para aumentar el porcentaje de germinacion
de semillas

e Evaluaciéon del uso de tecnologia utilizada para la produccion de plantas en vivero
Manejo forestal y agroforestal
* Manejo silvicultural de plantaciones forestales

e Evaluacidon de la respuesta a diferentes intensidades, tipo y época de aplicacién de
raleos y podas con fines de productividad, en diferentes especies

* Validacion de las tablas de volumen e indices de sitio para especies comerciales y
potencialmente comerciales, asi como otras especies de interés
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Sistematizacion de las experiencias de las plantaciones de maderas preciosas

Evaluacién de densidades de poblaciones optimas diferenciando especies en
plantaciones forestales

Manejo forestal sostenible del bosque natural

Evaluacion de la sostenibilidad en el manejo forestal del bosque natural con fines
de produccion

Determinacién de rotacion y ciclos de corta de especies de usos multiples

Validacion de las tablas volumétricas de las especies de cedro y caoba en bosque
natural

Evaluacion de técnicas de manejoy mejoramiento en regeneracion natural y manejo
de rebrotes

Evaluacion comparativa del método de resinacion tradicional versus otros métodos
técnicos

Dinamica de crecimiento y productividad en el bosque natural y plantaciones forestales

Modelos de crecimiento de especies forestales en Guatemala

Evaluacion del crecimiento de especies de alto valor comercial en tierras de uso
anterior ganaderia

Manejo de sistemas agroforestales

Evaluacion de especies forestales en asocio con café

Evaluacion de densidades y espaciamiento entre especies forestales y cultivos
anuales en SAF

Evaluacion de la compatibilidad del asocio de especies forestales nativas en sistemas
agroforestales

Estimacion de la productividad en sistemas agroforestales en Guatemala

Evaluacion de especies forestales energéticas

Requerimientos edaficos de especies forestales con fines energéticos

Evaluacion de poder calorifico de especies forestales prioritarias de crecimiento
rapido en las areas con mayor déficit energético

Identificacion de especies nativas y de especies exdticas (ex situ) con fines de
produccion bioenergética con individuos adaptados al medio

Tecnologia de trasformacion / evaluacién de especies de interés con potencial para
la produccion de carboén

Diagnostico de la utilizacion de subproductos forestales (ramas, aserrin) para la
fabricacion de productos dendroenergéticos
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Proteccion forestal

* Manejo integrado de plagas y enfermedades forestales

e Sistematizacién de la dindmica de plagas y enfermedades forestales para la
prevencion y control

* Evaluaciéon de impactos en areas afectadas por plagas y enfermedades forestales

e Caracteristicas de la estructura y condiciones climaticas de los bosques naturales
de coniferas, que contribuye a la presencia de descortezadores

* Control de plagas y enfermedades en centros de acopio (depdsitos y centros de
acopio)

* Evaluacién de métodosy productos (Quimicos, biolégicos, otros) para el control de
plagas y enfermedades forestales principales en Guatemala

e Evaluacion de la dinamica poblacional de Dendroctonus e insectos asociados en
los bosques de coniferas

* Manejo de plagas forestales en Abies guatemalensis
¢ Manejo integrado del fuego

¢ Evaluacion de la capacidad de recuperacion de la cobertura forestal posterior a los
incendios forestales

¢ Determinacion de danos econdmicos y ecoldgicos producto de la degradacion de
los bosques a causa de incendios forestales

e Determinacion de ecosistemas susceptibles, dependientes y resistentes al fuego
en el pais

¢ Manejo integrado del suelo
e Utilizacion y evaluaciéon de estructuras de conservacion de suelos

e Practicas de conservacion de suelos para minimizar el impacto del aprovechamiento
forestal

Cambio climatico
¢ Mitigacién al cambio climatico

e Elaboraciéon de modelos alométricos para estimar el carbono en especies y
ecosistemas priorizados

e |dentificacion y analisis de causas promotoras de la deforestacion (drivers) en el
paisaje forestal de Guatemala

* Analisis del inventario de acciones de mitigacion en el sector forestal (NAMAS)

* Analisis multidimensional de |la contribucion de los bosques para reducir los efectos
del cambio climatico
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¢ Adaptacién al cambio climatico

e Cambio climatico y sus efectos en los cambios de los ciclos reproductivos en las
plagas forestales en Guatemala

* Analisis de los efectos del cambio climatico y sus impactos en los ecosistemas
forestales

* |dentificacion de especies en peligro de extincién desplazadas y adaptadas a los
cambios en la variabilidad climatica

* |dentificacion y sistematizacion de practicas de manejos ancestrales para la
adaptacion al cambio climatico

* Evaluacion de la adaptacion a distintas condiciones climaticas, de las especies
nativas de uso energético, uso alimenticio, comerciales, entre otros

Diversidad biolégica y funcionalidad ecosistémica
¢ Valoraciéon de bienes y servicios ecosistémicos

e Determinacion de los métodos que mejor se adaptan para valorizar los principales
bienes y servicios ecosistémicos en los bosques de Guatemala

e Estimacion de la Oferta de bienesy servicios ecosistémicos de las masas forestales
¢ Desarrollo de mecanismos de pagos por servicios ambientales

* Sistematizacion de los mecanismos de Pagos por Servicios Ambientales de los
ecosistemas forestales y especiales (flora, fauna, recursos abidticos) a nivel local,
municipal, regional, nacional

* Sistematizaciéon de practicas ancestrales utilizadas en mecanismos de compensaciéon
al recurso hidrico

* Manejo integrado de cuencas e hidrologia forestal

e Analisis de la efectividad de las zonas de amortiguamiento para proteccién de
fuentes de agua

* Evaluacién de la contribucion de las plantaciones forestales a las zonas de recarga
hidrica y zonas de amortiguamiento de las fuentes de agua

* Evaluacién de las densidades de reforestacion o regeneracion natural con fines de
restauracion de las zonas de recarga hidrica

¢ Manejo y conservacion de la diversidad biolégica asociada al recurso forestal

*  Monitoreo de la biodiversidad en diferentes tipos de masas forestales bajo manejo
forestal sostenible

* Determinacion de danos al ecosistema por cambios de uso de la tierra

* Evaluacion de impactos por plantaciones agroindustriales u otras que impactan en
la dinamica de la cobertura forestal
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Identificacion de préacticas alternativas para el rescate de especies forestales y de
usos multiples en vias de extincion

Restauracion del paisaje forestal

Restauracién mediante regeneracion natural

Métodos para fomentar la regeneracién natural en areas desprovistas de bosque

Restauracion de bosques secundarios

Evaluacion de la remanencia de los bosques secundarios y su potencial de
recuperacion

Sistematizacion de experiencias de restauraciéon productiva del bosque secundario

Restauracion de tierras forestales degradadas

Sistematizacion de experiencias de restauracion en ecosistemas forestales
restaurados

Analisis de mecanismos para promover la restauracion de ecosistemas especiales
degradados

Caracterizacion de la estructura de las masas forestales en distintas condiciones de
degradacion

Restauraciéon de manglares

Evaluacion de los impactos antrépicos en el sistema manglar

Sistematizacion de experiencias de restauracion en ecosistemas manglares en
Guatemala

Restauracion de bosques riparios

Evaluacion de impactos que causa la actividad forestal en ecosistemas especiales,
terrazas fluviales y otros asociados a fuentes de agua

Politica y legislacién forestal

Normativas e instrumentos de politica forestal

Evaluacion de la importancia de los consumos familiares y la gestion forestal a nivel
municipal

Cuantificacion de danos a ecosistemas por extraccion ilegal

Analisis de normativas que ocasionan demora en la gestion forestal del manejo del
bosque

Analisisy evaluacion de medios de resarcimiento por dafos ocasionados al bosque,
medio ambiente y recurso hidrico
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¢ Politica forestal local

* Evaluaciényseguimiento de las politicas compartidas para el manejo forestal local

* Anadlisisy consideracion de los factores sociales y ambientales en |la politica forestal
vigente

* Evaluacion del grado de aplicabilidad de las politicas forestal, ambiental y
biodiversidad

* Prevencion y reduccién de la tala ilegal
*  Mapeo del riesgo de la disminucion de cobertura forestal a causa de la tala ilegal
e Mecanismos para desmotivar la ilegalidad en la actividad forestal en Guatemala

* Analisisde implementaciéon operativa de la legislaciony la participacion de DIPRONA
en el transporte forestal y control de la tala ilegal

Gobernanza forestal

¢ Dinamica de la cobertura forestal y uso de la tierra
e Evaluacion de las causas de los conflictos de uso y aprovechamiento de la tierra
* Evaluacion de la dinamica de la tenencia de la tierra

* Demografia y su impacto al recurso forestal
* Escenarios de expansion demografica de productividad agricola y pecuaria
e Evaluaciéon de factores que influyen en la invasion de tierrasy presion por los recursos
* Mapas de la dinamica de la cobertura forestal asociado a la demografia

¢ Tenencia de la tierra de uso forestal

* Factores nacionales que influyen en la distribucién de la propiedad o posesion de
la tierra

* Evaluacion de la tenencia de la tierra de los bosques a nivel nacional, regional y local
¢ Ordenamiento del territorio de uso forestal
* Factores que definen el ordenamiento territorial de tierras de uso forestal
e Sistematizacion y/o evaluacién de modelos de gestién forestal municipal
Gestion forestal local
¢ Extensiéon forestal

e Evaluacion del impacto de la extension forestal en el manejo de plantaciones y
bosques naturales

Agenda Nacional de Investigacion Forestal



* Percepcion de las comunidades con respecto del manejo forestal y el transporte
de productos forestales

¢ Validacion de métodos de transferencia de informacion en los actores del sector
forestal

e Evaluacion y sistematizacion de modelos exitosos de extension utilizados en el
manejo forestal local (municipal y comunitario)

e Cosmovisiéon y pueblos indigenas
* Factores socioambientales que influyen en el manejo forestal comunitario
e Evaluacion de la relacion del bosque y los pueblos
* Conocimientos ancestrales y el manejo de los recursos naturales
e Derechos ancestrales de la tierra y uso de los recursos

e Aportesde los pueblosindigenas en la conservacion de la biodiversidad y mitigacion
al cambio climatico

e Foresteria y agroforesteria comunitaria

* Impactos en los medios de vida de las actividades forestales y/o agroforestales
desarrollados en comunidades de Guatemala

* Sistematizacion de experiencias en la foresteria y agroforesteria comunitaria
e Conflictividad social en el manejo forestal

* Sistematizacion de casos de conflictos derivados de la implementacion del manejo
forestal

e Evaluaciéon de los impactos de los conflictos sociales en bosques comunales
Economia forestal
e Caracterizacion econémica de la actividad forestal

* Determinacion de costos de reforestaciéon en funciéon de los objetivos, de especies
y calidades de sitio

* Valoracion econdmica del bosque seco y otros ecosistemas con pocas especies de
valor comercial

* Sistematizacion de estudios econdmicos y bioldégicos del Abies guatemalensis

e Determinacion y seguimiento de los indices econdmicos y macroeconémicos
pertinentes al sector forestal

e Determinacion de la rentabilidad financiera forestal (bosque natural, plantaciones
y SAF)

* Analisis de la contribucién del sector forestal en la economia (autoconsumo y
generacion de ingresos)
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* Andlisisdel impacto de la talailegal en la economia local y su relacién con actividades
productivas licitas

e Determinacion de los costos de transaccion en las actividades forestales a nivel
nacional, regional y local

¢ Mercadeo y comercializacion forestal
* Diagndstico del mercado de productos forestales (maderables y no maderables)
e Andlisis de nichos de mercado forestal para especies maderables secundarias
* Sistematizacidén de métodos de cluUster en el comercio de productos forestales
e Desarrollo de tecnologia para la comercializacion de productos forestales
¢ Mecanismos financieros forestales

* Evaluacion del impacto socioecondmico de los incentivos forestales a nivel nacional,
regional y local, en los distintos estratos de actores forestales beneficiados

e |dentificaciony analisis de cartera de créditos, seguros, subsidios para promover la
economia a partir del componente forestal

e |dentificar mecanismos de empresarialidad rural forestal
* Evaluaciéon de rentabilidad del manejo forestal en areas menores
Industria forestal
¢ Evaluacién de la industria forestal
* Evaluaciény sistematizaciéon de los procesos de produccién en la industria forestal

* Anadlisis de los mecanismos de transformacién de los productos y subproductos
forestales

e Caracterizacion de la industrializacion de productos forestales, maderables y no
maderables

e Caracterizacion de los subproductos forestales con potencial para la artesania
comunal

¢ Caracterizacion de especies forestales con énfasis en la industria forestal

e Caracterizacion de especies forestales potenciales para produccion de materia
prima para la industria forestal nacional e internacional

¢ Tecnologia de la madera

e Estudios de eficiencia en la produccién forestal mediante aserrio primario y
secundario

e Estudios de las propiedades fisico-mecanicas en especies forestales priorizadas
para Guatemala
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Esimportante mencionar que los proyectos de investigacion identificados deben ser priorizados en
funcion a las necesidades de cada region forestal, bajo el entendido que la investigacion forestal es
dindmicay responde a los requerimientos del sector forestal que maneja un recurso que también
es dinamico.

Funcionamiento y coordinacion de la Agenda

De acuerdo con las conclusiones de la evaluacion del 2015-2021, se conformara un Comité Nacional
integrado por academia, empresas privadas o comunales e instituciones estatales que trabajan
directamente con recursos forestales.

Operativamente, este érgano de direccion serd conformado por un minimo de integrantes; y
definir una calendarizacién cémoda, pero suficiente para poder cumplir con las acciones que se
establezcan. Como tal, la misma estard conformada por INAB, como ente estatal que tienen a
su cargo la administracion de las areas forestales fuera de areas protegidas del pais; el Consejo
Nacional de Areas Protegidas como contraparte institucional; las instituciones académicas del
pais que cuenten con condiciones, capacidades e infraestructura para realizar investigaciény la
representacion de las entidades privadas, ONGs y sector Comunal y/o cooperativo. La funcion de
liderazgo sera ejercida, inicialmente, por la Sub-Gerencia de INAB; por otro lado, la secretaria del
Comité Nacional estara a cargo del Departamento de Investigacion Forestal del INAB.

La integracion del Comité Nacional, no debe ser mayor a siete miembros para optimizar latoma de
decisiones. Esto no excluye a un grupo de Colaboradores que pudiesen representar organizaciones
cuyo trabajo sea afin a la investigacion forestal. Como parte del trabajo operativo, se considera
oportuno reuniones semestrales para conocer la informacién generada, asi como verificar el uso
y manejo de los recursos, lo cual reviste importancia en cuanto a tener un sistema de rendicion
de cuentas para poder reportar a los inversores; o bien para conocer el impacto de los trabajos
realizados. Se espera que el Comité Nacional presente y ejecute al menos dos proyectos anuales
a nivel macro para fortalecer la investigacion y generacion de informacién a nivel nacional.

El Comité Nacional serd responsable de coordinar, priorizar, promover, desarrollar, transferir
y fortalecer las capacidades de investigacion de todos los entes que lo integran. Ademas; de
evaluary reconsiderar temas estratégicos basados en las demandas del sector; asi como, crear los
lineamientos para gestionary ejecutar proyectos de investigacion acorde a las necesidades del pais.
El Comité Nacional, también definira los procesos para garantizar la participacion y representacion
de las universidades, tanto en el Comité Nacional como en los Comités Interinstitucionales
Regionales de Investigacion Forestal y establecera las directrices y los lineamientos para generar
documentos de investigacion que cumplan con los estandares de calidad establecidos por la
academia, asi como entidades publicas y privadas.
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El Comité Nacional tendra un Enlace Regional, quien sera la persona encargada de fomentar
la aplicacion y ejecucion de las directrices emanadas del Comité Nacional hacia los Comités
Insterinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal -CIRIF-, como también de la gestion de
mecanismos financieros para sufragar o apoyar la investigacion en temas prioritarios.

Este modelo de organizacion permitird anualmente, enfocar y priorizar las areas tematicas y las
lineas de investigacioén; a través de las necesidades identificadas por las regiones administrativas
del INABy demas entidades que conforman tanto los Comités Regionales como el Comité Nacional.
La funcionalidad de estas acciones, crearan un ambiente propicio para que las investigaciones
priorizadas se desarrollen de manera coordinada y se evite la dispersién de la informacién en
espacios que no alcancen a los usuarios de la misma.

Finalmente, y muy relacionados con el Comité Nacional, se conformaran los Comités
Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal, a nivel de cada region administrativa
del INAB, que ejerceran las funciones de cumplimiento y puesta en marcha de las decisiones
consensuadas. Para ello, el Enlace Regional tendra entre sus funciones, mantener comunicacion
entre el Comité Nacional y los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal,
asi como también apoyar en los procesos de gestidon y participacion con érganos donantes o
financieros. Sus atribuciones comprenden a su vez, proponer estrategias y planes operativos
basados en requerimientos de usuarios, dirigir y coordinar los procesos de investigacion desde
las areas y lineas prioritarias, velar por la creacién y funcionamiento de un sistema de difusion
de la investigacion, asi como velar por que el financiamiento gestionado y asignado sea utilizado
adecuadamente. En las primeras etapas de ejecucion, la figura de Enlace Regional sera ejercida
por Departamento de Investigacion Forestal del INAB.

Comité Nacional de Investigacion Forestal

Agenda Nacional de Investigacion Forestal

Enlace Regional
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Figura 7. Esquema organizacional para la Agenda Nacional de Investigacién Forestal 2023-2027.
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El esquema que se presenta en la figura 7, muestra de una manera simple el esquema de
administracion la Agenda Nacional de Investigacion Forestal; donde el maximo érgano de direccion
es el Comité Nacional, asistido por el Enlace Regional. Por otro lado, la operativizacion de las
investigaciones estara ejercido de forma directa por los Comités Interinstitucionales Regionales
de Investigacion Forestal -CIRIF-; los cuales seran en numero, equivalentes a las Direcciones
Regionales del INAB. Este modelo de administracion permitira tener una funcionalidad simple
pero efectiva, con reglas claras de como operar.

El esquema de implementacion de la Agenda Nacional de Investigacion Forestal 2023-2027,
espera una funcionalidad y alcance mas alld de los denominados GIRIF 2015-2021. Los GIRIF fueron
organizados para cinco regiones del pais y los mismos plantearon la representacion de actores
importantes que se esperaba incidieran en cada area geografica a la que pertenecen. Cada GIRIF,
tendria a su cargo la direccién y ejecucion de las acciones de investigacion y estaria coordinando
entre sus miembros los objetivos de corto y mediano plazo que puedan aplicarse. De acuerdo
con los talleres realizados, la permanencia de los integrantes y su desempefo no fue el esperado,
principalmente porque esta base de organizacion parecia estar solamente formada y no conectada
al sistema que se formaé.

Basado en lo anterior, la modalidad de funcionamiento de la Agenda 2023-2027, se espera tenga
una mayor presencia administrativa para cada regidon; y permita contar con una estructura
funcional de mayor alcance. Para ello se necesita de una figura legal de Comité; por lo tanto,
deberan contar con una figura juridica que los respalda, y que su conformacién permita a sus
integrantes desarrollar funciones administrativas, gestionar y disponer fondos, asi como también
mantener una presencia temporal definida.

Los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal estaran conformados por los
principales actores que intervienen en cada regidn respetando las caracteristicas y particularidad
de cada una. Se proponen principalmente los representantes de INAB, CONAP, asociaciones no
gubernamentales dedicadas, que intervienen, o demandan investigacion, grupos comunitarios
organizados, cooperativas, universidades e instituciones cuyas carreras estan directamente
relacionadas con la tematica forestal, industrias forestales y otros que pudieran requerir servicios
provenientes de los comités. Cada Comité Interinstitucional Regional de Investigacion Forestal,
serd conformado legalmente con el apoyo del Comité Nacional y desde un inicio se estableceran
los preceptos legales de formacioén, asi como el modo de funcionalidad y responsabilidades de
cada uno de sus miembros

La coordinaciony comunicacion sera directamente con el Enlace Regional de la Agenda Nacional
de Investigacion Forestal, pero la misma debera ser fluida y constante a manera de mantener
una perspectiva de trabajo continuo de acuerdo con las necesidades de cada lugar. La persona a
cargo del Comité Interinstitucional Regional de Investigacion Forestal, sera el Director Regional de
INAB, por lo que el nUmero de comités aumentaria a nueve para satisfacer la presencia de cada
uno en toda el area del pais. La funcion sera de coordinacion y enlace aprovechando el liderazgo
demostrado por los Directores Regionales en distintas facetas del desempefo institucional.

La programacioén de actividades se calendarizard de modo trimestral; con esto se asegurara que
el flujo de informacién sea constante y a su vez, se pueda conocer de primera mano los avances o
propuestas que se tengan en las areas de investigacion. De igual manera, las reuniones tendran la
suficiente separacion temporal para permitirle a los actores compilar o sistematizar la informacion
que les competey poder preparar los informes necesarios para ser entregados al Comité Nacional
para su difusion por los medios escritos o electronicos que sean convenientes.
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Estrategia de financiamiento

Uno de los pilares de la investigacion siempre ha sido el acceso a recursos financieros que puedan
viabilizar las propuestas planificadas. Se estima que para la implementacion de la Agenda Nacional
de Investigacion Forestal 2023-2027, se necesitaran un monto anual aproximado de Q 775,000.00;
para lo cual existen tres opciones de financiamiento: El primero de ellos proviene del Fondo
Forestal Privativo del INAB el cual a través del Fondo de Becas proveerd un porcentaje de ese
ingreso para financiar la investigacion forestal en el pais; el otro mecanismo de financiamiento
es el Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia el cual, a pesar de contar con fondos relativamente
bajos, ha trabajado algunos proyectos de origen forestal. El Ultimo mecanismo contemplado es
el proveniente de proyectos financiados por la cooperacion internacional o por organizaciones
gue proveen financiamiento para investigacion.

De acuerdo a los tres mecanismos de financiamiento identificados, se espera que éstos contribuyan
a la implementaciéon de la Agenda Nacional de Investigacion Forestal de la siguiente manera:

Fuente de Financiamiento % del Monto total
Fondo Forestal Privativo 65
Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia; Cooperacion externa 35

Una de las limitantes principales para la ejecucion de proyectos de investigacion forestal de la
Agenda Nacional de Investigacion Forestal 2015-2021, se debid a la falta de recursos econdmicos
qgue puedan ser utilizados para financiar la investigacion. Para ello se puede mencionar que es
imprescindible que el Comité Nacional cuente con un Enlace Regional que pueda inicialmente en
coordinacion con los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal, elaborar
proyectosy posteriormente, gestionar fondos para su ejecuciéon. Estos proyectos, también pueden
provenir directamente de los CIRIF y deberian canalizarse por medio del Enlace Regional hacia
los medios que se consideren convenientes. De manera analoga, el Enlace Regional estara en
disposicidon de poder negociar o mantener comunicacion con aquellos organismos que pueden en
cierto momento brindar apoyos financieros a las propuestas que se tengan en el banco de datos.

Finalmente, es necesario también propiciar los medios de informacidon para que todos aquellos
miembros del sector que tienen necesidad de investigacion se integren y pueden tener
disponibilidad de acceder a los servicios prestados.

Agenda Nacional de Investigacion Forestal
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Anexos

Anexo 1. Estructura y funciones del Comité

1.0. OBJETIVOS
1.1 GENERALES:

Describir el procedimiento para la estructuraciéon y organizacion del Comité Nacional que dirija
y coordine la Agenda Nacional de Investigacion Forestal -ANIF- el cual estarad constituido por
siete representantes del sector forestal a nivel nacional quienes aportaran sus experiencias y
conocimientos en la ejecuciéon de las actividades descritas en la agenda.

Presentar el procedimiento para la estructuracion y organizacion de los Comités Interinstitucionales
Regionales de Investigacion Forestal incluyendo a los entes que, en un ndmero minimo de siete,
participaran en el proceso administrativo y de toma de decisiones desde el drea geografica que
ocupan las regiones forestales del Instituto Nacional de Bosques -INAB- contribuyendo con ello
al desarrollo forestal a través de la generaciéon de documentos de investigacion.

1.2 Especificos:

e Estructurar el Comité Nacional de la Agenda Nacional de Investigacion Forestal el cual estara a
cargo de la ejecucién de la Agenda.

e Conformar y organizar Comités Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal con
los principales actores relacionados con la investigacion forestal en las dreas geograficas que
cubre el INAB.

* Priorizar los proyectos de investigacion forestal dentro del PNIF para su implementacion

* Programar la implementacion de acciones operativas dentro del marco de la Agenda Nacional
de Investigacion Forestal.

* Sistematizar los procesos de ejecucion de investigacion forestal en el marco de la Agenda asi
como la evaluacion y divulgacion de los resultados alcanzados.

2.0. Integracién:

Se deben de integrar dos niveles de organizacion, y la propuesta de un Enlace Regional la cual
seria opcional mientras se establece el proceso de integracion, entendiendo estos como:

* Comité Nacional de la Agenda Nacional de Investigacion Forestal

* Enlace Regional

* Comité Interinstitucional Regional de Investigacion Forestal (uno por cada region del INAB)
Se sugiere que el Comité Nacional sea integrado de la siguiente forma:

e Coordinador: Subgerente de INAB, o un representante

* Secretario: Departamento de Investigacion Forestal
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*\Vocal I: Representante de Senacyt o Conap

*Vocal Il: Representante de la academia

* Vocal Ill: Representante del sector privado (Gremial Forestal)

*Vocal IV: Representante de Organismos No Gubernamentales

e Colaboradores: Representantes de otras organizaciones con interésy compromiso de participacion

Los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal pueden estar conformados
de la siguiente forma:

e Coordinador: Director Regional del INAB o un representante

* Secretario: Coordinador técnico Regional

*Vocal I: Representante de los Directores Subregionales (CONAP)

*Vocal Il: Representante de la academia

* Vocal Ill: Representante del sector privado (Gremial Forestal)

*Vocal IV: Representante de Organismos No Gubernamentales

e Colaboradores: Representantes de otras organizaciones con interésy compromiso de participacion

Para la conformacion del Comité Nacional o Comités Interinstitucionales Regionales de
Investigacion Forestal, cada uno de los entes participantes deberan designar a sus representantes,
previa convocatoria realizada por el INAB. La eleccion de cada representante queda a discrecion
de las instancias participantes, siempre y cuando, se cumpla con un proceso de inclusion de
cualquier organizacidn con interés y compromiso de participar activamente en el desarrollo de
investigacion en el sector forestal.

Al haberse electo a los representantes de las partes, el coordinador deberd convocar a la primera
reunion, en la cual se constituira formalmente el Comité por medio de la suscripcién de un
acta constitutiva. En dicha reunidn deberan estar presentes todos los integrantes del comité.
Dentro de los diez dias posteriores a la constitucion del Comité, el coordinador debera notificar
al departamento de Investigacion Forestal del INAB para que quede registro del mismo (REG-01).

La vigencia de los integrantes dentro del Comité sera de dos anos a partir de la suscripcion del
acta de conformaciéon del comité.

Enlace Regional
* Enlace Regional Jefe Departamento de Investigaciéon Forestal
* Secretaria: Responsable de Investigacion Forestal.

El Enlace Regional tendra entre sus funciones, mantener la comunicacién entre el Comité Nacional
y los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigaciéon Forestal, asi como también apoyar en
los procesos de gestion y participacion con érganos donantes o financieros. Su estatus comprendera
también, proponer y colaborar en la elaboracién de estrategias y planes operativos basados en
requerimientos de usuarios, dirigir y coordinar los procesos de investigacion desde las dreasy lineas
prioritarias, velar por la creacion y funcionamiento de un sistema de difusion de la investigacion,
asi como también velar por que el presupuesto asignado sea utilizado adecuadamente.
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2.1. Responsabilidad de todos los miembros:

Sera responsabilidad de los integrantes del Comité Nacional y Comité Interinstitucionales
Regionales de Investigacion Forestal:

* Asistir a las reuniones semestrales si es del Comité Nacional y trimestrales para los integrantes de
los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigaciéon Forestal de Investigacion Forestal.

* Presentar propuestas de investigacion basadas en requerimientos de usuarios o necesidades
detectadas e incorporarlas en el debate del comité para su aplicacién correspondiente.

* Velar por la ejecuciéon de proyecto de investigacion que respondan a los vacios de informacion
del sector forestal

* Recibir capacitaciéon adecuada sobre la gestion de la investigacion forestal,

e Comunicar a los miembros de sus organizaciones, en sus secciones respectivas la informacion
recibida del comité de investigacion forestal,

* Colaborar en la elaboraciéon de informes técnicos para su posterior entrega a los érganos
superiores.

* En el caso del Comité Nacional, Identificar y apoyar en la gestién de fuentes de financiamiento
para la generacion de proyectos de investigacion a nivel nacional.

2.2. Responsabilidad del Coordinador del Comité Nacional
e Convocar y dirigir las sesiones ordinarias y extraordinarias segun la programacion establecida.
* Preparar la agenda a tratar en las reuniones del comité,

* Revisar los asuntos a tratar en base a las estadisticas o a las acciones significativas que se hayan
producido durante el trimestre.

e Coordinary dar seguimiento a lo dispuesto por el comité.
e Gestionar los informes del comité y otros asuntos de interés.

e Garantizar que se reldna trimestralmente los Comités Interinstitucionales Regionales de
Investigacion Forestal.

e Garantizar que los representantes miembros del comité participen en las reuniones.
2.3. Responsabilidad del secretario del comité:

* Llevar el registro de reuniones realizadas y pormenores de las mismas.

e Divulgar las disposiciones determinadas por el comité.

* Llevar un registroy control de la asistencia de los integrantes.

* Dar lectura del acta anterior.

* Mantener los archivos de todas las actas del comité, tomar nota o registrar los acuerdos, ademas,
de realizar su respectivo seguimiento y control.

Instituto Nacional de Bosqgues -INAB-



e Llenar el “acta de reunién de comité de investigacion forestal”.

e Garantizar que los miembros del comité sean notificados para la participacion en las préoximas
reuniones.

e Proporcionar a los miembros del comité estadisticas de investigaciones cuando sean requeridas.
2.4, Responsabilidades de los vocales:

* Asistir puntualmente a las reuniones.

e Desarrollar las actividades asignadas por el comité.

* Presentar alternativas de solucidn a los problemas que se plantean.

e Sustituir eventualmente al coordinador o al secretario cuando fuere requerido.

* Aprobar lo establecido por el comité.

* Recibir las capacitaciones en gestion de investigacion forestal.

* Recoger lasinquietudes que surjan dentro de su drea de trabajo antes de la reunién y presentarlas
en dicha reunion.

* Proponer puntos a tratar en la agenda.
3.0. REFERENCIAS:

Manual de normas, procesos y procedimientos del Departamento de Investigacion Forestal del
INAB. Resolucion de Gerencia 158-2019

Decreto Legislativo 101-1996 (Ley Forestal)
4.0. DESCRIPCION DEL PROCESO:
4.1. Organizacion de las reuniones:
e Las reuniones de Comité Nacional, deben realizarse al menos una por semestre.

e Las reuniones de los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal deben
realizarse obligatoriamente, como minimo, una vez por trimestre.

* En la primera reunidn, tanto el Comité Nacional como el Comité interinstitucional Regional de
Investigacidn Forestal se faccionara y se suscribird al acta de constitucién de este, debiendo
acordar la fecha en la que se realizara la proxima reuniéon ordinaria.

¢ | as reuniones extraordinarias se realizardn cuando el comité lo considere necesario
4.2. Convocatoria:

Todas las reuniones deberan ser convocadas por los medios necesarios efectivos a todos los
miembros, con por lo menos una semana de anticipacién, indicando el dia, hora, lugar y agenda
a tratar y confirmar la asistencia tres dias antes.
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En caso de una necesidad planteada de urgencia por alguno de los miembros del comité, el comité
debe reunirse para abordar el temay tomar las medidas necesarias para contribuir al mismo.

4.3. Agenda de la reunioén:
Las reuniones ordinarias, deberan considerar al menos los siguientes puntos:
e |Lectura del acta anterior
* Revision de los cumplimientos de los acuerdos y compromisos establecidos en la reunién anterior
* Analisis de la problematica presentada en el trimestre por cada uno de los integrantes
* Evaluar avance en objetivos de la planificaciéon anual
* Programar visitas de campo si asi se requieren para algunos casos en especifico

e Discusion de temas nuevos en el campo forestal, que puedan incluirse bajo el marco de la
Agenda

4.4, Actas:
La informacién minima que debe contener es la siguiente:
a) Lugar y fecha de la reunion.
b) Hora de inicio y hora de finalizacion.
c) Nombre, apellido y cargo de los participantes.
d) Nombre, apellidoy cargo de las personas que no participaron, hacer mencién de la justificacion.

e) Descripcion del cumplimiento de los acuerdos y compromisos logrados en la reunion anterior
y del seguimiento de lo que no se concluyd.

f) Descripciéon de los acuerdos alcanzados y los compromisos adquiridos.

g) Firma y nombre de todos los que asistieron a la reunion (en caso de ser reuniones virtuales,
debera dejarse por escrito dentro del acta).

El libro debera estar autorizado por la Direccion de Desarrollo Forestal del INAB. En caso de
extravio se debe presentar la denuncia correspondiente para reemplazarloy por deterioro debe ser
reemplazado presentando ante la Direccién de Desarrollo Forestal del INAB el libro deteriorado. En
el nuevo libro dejar constancia de ndmero de folio, fecha de apertura, indicacion si se reemplaza
por deterioro o extravio. Si el libro presenta enmiendas o tachones, solo tendra validez si se coloca
“TESTADO DE LO ENMENDADQ" al final del acta, seguido de las firmas de los participantes. El
libro de actas conforma el registro 2 del presente procedimiento (REG-02).

4.5. Toma de decision:

Tomar decisiones por la via del consenso. En caso de no lograr el consenso se debe hacer mediante
votos, siempre y cuando no se trate de decisiones inherentes a condiciones que pongan en riesgo
la integridad de los participantes. El coordinador tendra doble voto en caso de haber un empate.
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4.6. Otros Generales.

* Elcomité debe elaborar un informe trimestral de las actividades realizadas. El cual debe quedar
evidenciado en el libro de actas y presentado al Departamento de Investigacion Forestal del
INAB.

* El plazo para implementacion de actividades del comité dependera de la naturaleza de cada
actividad y serd definido en el acta por el comité.

* Los acuerdos tomados en las reuniones ordinarias y/o extraordinarias del Comité interinstitucional
Regional de Investigaciéon Forestal seran registrados en la “Planilla de seguimiento de casos”
(REG-03).

Anexo 2. Procedimiento de priorizacion y ejecuciéon de
proyectos de investigacion forestal de la Agenda Nacional
de Investigacion Forestal

1. Priorizacién anual

El Comité Nacional y los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal una
vez al afo, realizaran de forma coordinada la priorizacion de los proyectos de investigacion a
ejecutarse en el siguiente periodo, mismos que estaran basado en la Agenda tomando en cuenta
las necesidades identificadas de cada Regidon representada. Para ello el Comité Nacional requerira
a cada Comité Interinstitucional Regional de Investigacion Forestal que realice sus propuestas
fundamentadas técnicamente, las cuales seran integradas a fin de elaborar la priorizacion anual
de las areas tematicas y lineas de investigacion que seran cubiertas.

2. Estructura de documentos de investigacion

El Comité Nacional establecera el contenido minimo de los documentos de investigacion;
asi como los procedimientos de revisidn y aprobacidn a ser implementados por los Comités
Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal y Comité Nacional.

Inicialmente se espera que los documentos contengan como minimo lo siguiente
i. Titulo
ii. Introducciéon
iii. Planteamiento del problema
iv. Justificacion
V. Marco Tedrico
vi. Marco referencial
vii. Objetivos
viii.Hipdtesis (cuando aplique)

ix. Metodologia
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X. Resultadosy discusion

Xi. Conclusiones

Xii. Recursos

xiii.Bibliografia
xiv.Apéndices

En aquellos casos donde se cuente con apoyo de la cooperacion Nacional o Internacional, deberan
incluirse los créditos correspondientes, siguiendo las indicaciones del Organismo colaborador.

3. Prohibiciones

El Comité Nacional y/o Los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigacién Forestal,
en ningln momento podran aprobar o autorizar documentos de investigacion que contengan
de forma parcial o total, informacidon (texto, imagenes, etc) de otros documentos, proyectos de
investigacion de algun centro de investigacion, academia, o entidad nacional o extranjera, sin
otorgar los créditos correspondientes; el plagio total o parcial queda prohibido en cualquier
documento generado en el marco de la Agenda Nacional de Investigacion Forestal. El Coordinador
del Comité Nacional y los Coordinadores de los CIRIF, deberan cerciorarse del cumplimiento de
esta prohibicién; asi mismo, de la estructura y calidad de los documentos aprobados.

El Comité Nacional definird las herramientas adecuadas a ser utilizadas para verificar y evitar el
plagio en los documentos de investigacion generados a través de los CIRIF y el Comité Nacional.

Anexo 3. Formato de registros

Formato de Registros y cddigos.

P . Tiempo de Disposicion
Coédigo Nombre Ubicacién Acceso PO ¢ P Responsable
retencion final
. Oficina
Registro de . .
REG-01 miembros del Depar;amg,nto an de - Cinco afios Reciclar Coordm{ac!or
o Investigacion registro fisico del comité
Comité
Forestal
Oficina .
REG-02 Acta§,de Regional del Libro de Actas Cinco afos Reciclar Secrgt}arlo del
Gestion comité
INAB
PIam!Ia .de Computgdor Archivo Digital . . Almacenar en Secretario del
REG-03 seguimiento secretario del ) Cinco anos . o
o de registros memoria comité
de casos comité

5.0.DEFINICIONES:

ANIF: Agenda Nacional de Investigacion Forestal.

INAB: Instituto Nacional de Bosques.

&

Instituto Nacional de Bosqgues -INAB-




REG-01: FORMATO: PLANILLA PARA INFORMAR DE LOS MIEMBROS DEL COMITE.

COMITE NACIONAL O COMITE INTERINSTITUCIONAL REGIONAL DE INVESTIGACION FORESTAL

Nomlbre del Coordinador:

Nomlbre del secretario:

Miembros titulares del Comité Nacional o Regional de Investigacién Forestal

No Puesto Nombre Institucion Firma
1 Coordinador

2 Secretario

3 Vocal |

4 Vocal Il

5 Vocal Il

6 Vocal IV

7 Colaborador

8 Colaborador

n

El suscrito da fe que los miembros que conforman el Comité Nacional de Investigaciéon Forestal
son las personas que aparecen en la lista presentada en el cuadro anterior, los cuales fueron
extraidos del libro de actas autorizado para el comité, en el cual aparecen las generales de cada
uno de los miembros.

En tal virtud doy fé de la veracidad de la informacion.

Dado en la ciudad de ,alos dias del mes de ,del ano

Firma:

Coordinador del Comité
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REG-03: FORMATO: PLANILLA DE SEGUIMIENTO DE PROPUESTAS.

Ejemplo del formato, los temas solo estan ejemplificando como llenar la informacién de este

registro.
Reunién Tema Descripcion Responsable Plazo Accién Estado
Representante del INAB
informa de la necesidad Comité Se conformd una
de abordar el tema interinstitucional comision para
Problema de . . o L
1 mosca sierra de presencia de plaga Regional de 02-mar-22 que planteen la Planificacion
de mosca sierra en el Investigacion investigacion
area de plantaciones Forestal RIII requerida
forestales de Izabal.
Se tiene como El director
Capacitacion necesidad capacitar a regional del INAB
en gestion de los miembros del comité rdin r del ionara con .
2 en ges L L coo d ador de 26-feb-22 gest onara co Listo
investigacion en el tema de la gestién Comité capacitacion
forestal de la investigacion implementar
forestal. esta accion.

Formato para histérico de modificaciones:

Descripcién de las

Fecha de aprobacién - i

Versién nimero

Responsable

Primera version del
procedimiento discutido
por el comité

12 30/11/2021

Jefe de Departamento
Investigacion Forestal
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Anexo 4. Programacion de actividades de la Agenda
Nacional de Investigacion Forestal

Con la finalidad de poder implementar la propuesta de la Agenda Nacional de Investigaciéon
Forestal, durante el periodo 2023-2027, se propone una calendarizacion que considera 6 Fases de
implementacién, cada una con sus respectivas actividades.

La estructura propuesta contiene un plan quinquenal, con acciones anualesy periodos trimestrales,
de tal forma que se cuenta con acciones a cada 4 meses.

Las fases consideradas para implementacion son las siguientes:
1. Publicacion de la Agenda 2023-2027
2. Distribucion y divulgacion de la Agenda
3. Conformacién del Comité Nacional del ANIF (CN-ANIF)

4. Conformacion de los Comités Interinstitucionales Regionales de Investigacion Forestal
-CIRIF- (1 por Region)

5. Proyectos de Investigacion

6. Evaluacion de la Agenda y del funcionamiento de los Comités de Investigacion Forestal

Agenda Nacional de Investigacion Forestal
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Instituto Nacional de Bosques
Mas bosques, Mas vida

Departamento de Investigacion Forestal
Tel: 2321-4608
Correo: investigacion.forestal@inab.gob.gt

Direccion de Desarrollo Forestal
Tel: 2321-4600
Correo: desarrollo.forestal@inab.gob.gt

iSiguenos!
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www.inab.gob.gt




