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Guatemala, 22 de Octubre de 2025

Gerente:

Bruno Enrique Arias Rivas

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES (INAB)
Su despacho

Sefior(a):

De acuerdo a nombramiento de auditoria interna No. NAI-018-2025, emitido con fecha
29-07-2025, hacemos de su conocimiento el informe de auditoria interna, actuamos de
conformidad con la ordenanza de auditoria interna Gubernamental y Manual de Auditoria
Interna

Sin otro particular, atentamente ,-\\
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Auditor,Coorylnador
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. Supervisor

Pagina 2 de 19



1. INFORMACION GENERAL
2. FUNDAMENTO LEGAL

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS

4. OBJETIVOS

4.1 GENERAL

4.2 ESPECIFICOS

5. ALCANCE

5.1 LIMITACIONES AL ALCANCE
6. ESTRATEGIAS

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
7.1 DEFICIENCIAS SIN ACCION
8. CONCLUSION ESPECIFICA

9. EQUIPO DE AUDITORIA
ANEXO

Indice

Pagina 3 de 19

(o )TN ) BN e ) NN ) QRN - N N

11
11
12
12
17
19
19



1. INFORMACION GENERAL
1.1 MISION

Ejecutar y promover los instrumentos de politica forestal nacional, facilitando el acceso a
los servicios forestales que presta la institucion a los actores del sector forestal,
mediante el disefio e impulso de programas, estrategias y acciones, que generen un
mayor desarrollo econémico, ambiental y social del pals.

1.2 VISION

El Instituto Nacional de Bosques es una institucién lider y modelo en la gestion de la
politica forestal nacional, reconocida nacional e internacionalmente por su contribucién
al desarrollo sostenible del sector forestal en Guatemala, propiciando mejora en la
economiay en la calidad de vida de su poblacion, y en la reduccién de la vulnerabilidad al
cambio climatico.

2. FUNDAMENTO LEGAL

La Gerencia del Instituto Nacional de Bosques - INAB- aprobo el Plan Anual de Auditoria
2025, en Resolucion No. 002-2025 de fecha 02 de enero de 2025, el cual tiene como objetivo
fiscalizar el cumplimiento legal y normativo en el proceso de control y registro de las
actividades técnicas, administrativas y financieras que se realizan en las diferentes

Direcciones Nacionales, Direcciones Regionales, Departamentos y Unidades de apoyo que
conforman el INAB.

Para cumplir con el Plan Anual de Auditoria -PAA- 2025, el Jefe de la Unidad de Auditoria
Interna, emitid el nombramiento No. NAI-018-2025 con Cddigo de Auditoria Interna CAl
00018, para realizar la Auditoria Financiera en la Direccion Administrativa y Financiera del
Instituto Nacional de Bosques.

De acuerdo al tipo de auditoria que se practicé y el alcance de la misma, se tomé como
marco de referencia las disposiciones legales siguientes:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Decreto Numero 31-2002, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas.

Decreto Numero 101-97, Ley Orgénica del Presupuesto.

Decreto Numero 57-92, Ley de Compras y Contrataciones del Estado y sus reformas.

Decreto Numero 36-2024, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado

para el Ejercicio Fiscal 2025.

» Acuerdo Gubernativo Nimero 106-2016, Reglamento General de Viaticos y Gastos
Conexos y sus reformas.

* Acuerdo Gubernativo Numero 122-2016, Reglamento de la Ley de Compras vy
Contrataciones del Estado y sus reformas.
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» Acuerdo Gubernativo Numero 96-2019, Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria
General de Cuentas y sus reformas.

e Acuerdo Numero A-070-2021, de la Contraloria General de Cuentas, Normas de Auditoria
Interna Gubernamental -NAIGUB-, Manual de Auditoria Interna Gubernamental -MAIGUB-,
Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

* Acuerdo NUumero A-039-2023 de la Contraloria General de Cuentas, Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental.

* Acuerdo Numero A-015-2025 de la Contraloria General de Cuentas, Reformas al Acuerdo
A-038-2016.

* Resolucion de Gerencia Numero 088-2021, Cédigo de Etica del INAB y sus
modificaciones.

* Resolucion de Gerencia Numero 134-2018, Manual de Normas, Procesos vy
Procedimientos de Adquisiciones y Contrataciones del INAB version 3.

e Resolucién Numero 001-2022, Normas para el uso del Sistema de Informacion de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado GUATECOMPRAS del Ministerio de Finanzas
Publicas.

o Circular DIGAE No. 001-2024, Direcciéon General de Adquisiciones del Estado,
Lineamientos para la elaboracion, aprobacidén, modificacion y publicacién de la
programacion Anual de Compras -PAC- para el Ejercicio Fiscal 2025.

e Circular DIGAE No. 001-2025, Direccion General de Adquisiciones del Estado, Omision de
publicacion de Facturas Electrénicas en Linea (FEL) como documento anexo.

o Circular DIGAE No. 003-2025, Direccion General de Adquisiciones del Estado, Verificacidn
de proveedor en Compra de Baja Cuantia.

Nombramiento(s)
No. 018-2025

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS
Para la realizacion de la auditoria se observaron las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-1 Requerimientos generales;

NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria interna;
NAIGUB-3 Evaluaciones a la actividad de auditoria interna;
NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria;

NAIGUB-5 Planificacion de la auditoria;

NAIGUB-6 Realizacion de la auditoria;

NAIGUB-7 Comunicacion de resultados;

NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones.

Pagina 5de 19



4. OBJETIVOS
4.1 GENERAL

Establecer que la adquisicion de bienes, suministros y contratacion de servicios por
medio de las diferentes modalidades de compra, se realicen de conformidad con lo
contemplado en la normativa interna y gubernamental; con la finalidad de comprobar que
se hayan aplicado correctamente los procesos y procedimientos vigentes.

4.2 ESPECIFICOS

e Verificar el cumplimiento del manual de normas, procesos y procedimientos
establecidos para la adquisicién de bienes, suministros y servicios, en las diferentes
modalidades de compra.

» Comprobar que el Plan Anual de Compras -PAC- o sus modificaciones publicados en
GUATECOMPRAS, se haya ejecutado conforme a lo programado.

o Verificar que las compras efectuadas estén registradas en el Sistema de Contabilidad
Integrada -SICOIN-y se encuentren publicadas en GUATECOMPRAS.

e Verificar que los Comprobante Unico de Registro - CUR- de pago de las compras,
contengan la documentacion de respaldo correspondiente.

e Verificar los documentos que respaldan la contratacion, adjudicacion y suscripcién

del contrato, en los procesos de adquisicion por compra directa, cotizacién o
licitacién.

9. ALCANCE

La auditoria Financiera evalué las compras de bienes y servicios adquiridos a través de
las diferentes modalidades, tomando como referencia el Plan Anual de Compras, la
documentacién de respaldo de los Comprobantes Unicos de Registro (CUR) y los
registros realizados en el Sistema de Contabilidad Integrada - SICOIN-; asimismo, las
publicaciones de las compras a través del Nimero de Publicacion Guatecompras -PNG-y

Nimero de Operacidon Guatecompras -NOG- del Sistema GUATECOMPRAS, durante el
periodo del 01 de enero a 30 de junio de 2025.

Tomando en consideracion lo descrito en el numeral 19 de la Norma de Auditoria Interna
Gubernamental NAIGUB - 2 la cual establece: "Aunque el auditor esté atento a los riesgos
materiales que puedan afectar los objetivos, las operaciones o los recursos, los
procedimientos de auditoria por si solos, no garantizan que todos los riesgos materiales
sean identificados".
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Determinacion del tamafio y seleccion de la muestra

Para definir los elementos a evaluar de las compras, se utilizd un muestreo no
estadistico y seleccion aleatoria a juicio del auditor, considerando las diferentes
modalidades de compra.

Se tomo de base el reporte “CUR de Ejecucion del Gasto’, generado a través SICOIN,
utilizando como parametros la fecha de pago (del 01/01/2025 al 30/06/2025) y
renglones presupuestarios del grupo 100 al 300; dando como resultado 705 CUR'S para
evaluacidn; adicionalmente, se consultaron las publicaciones en Guatecompras de los
NPG de las compras de un monto mayor a Q 1,000.00 y NOG de los concursos
adjudicados.

Se seleccion6 170 CUR de pago y 16 expedientes de los concursos adjudicados para
revision, de la forma siguiente:

Expedientes de Concursos adjudicados sin CUR de pago:

Negociaciones entre Entidades Publicas (Art. 2 LCE): 1
Cotizacidn (Art. 38 LCE) afio 2025: 1

Licitacion Publica (Art. 17 LCE) afio 2025: 2

Compra Directa con Oferta Electronica (Art. 43 LCE Inciso b): 5

L] L] e o

Expedientes de Concursos adjudicados con CUR de pago:

» Negociaciones entre Entidades Publicas (Art. 2 LCE): 5
e Compra Directa con Oferta Electronica (Art. 43 LCE Inciso b): 2
 Cotizacion (Art. 38 LCE) afio 2024: 4, para verificar la continuidad de los servicios

* Licitacion Publica (Art. 17 LCE) afio 2024: 1, para verificar la continuidad de los
servicios

Publicaciones NPG con CUR de pago:

e Compra de Baja Cuantia (Art. 43 inciso a): 141
e Arrendamiento o de Bienes Inmuebles (Art. 43 inciso €): 6
» Procedimientos Regulados por el articulo 44 LCE (Casos de Excepcidn): 3

Gastos por Viaticos al exterior con CUR de pago:

e Viaticos al exterior y gastos conexos: 8

En la ejecucién de la auditoria se realizaron pruebas sustantivas a los registros de los
montos y de cumplimiento legal en el proceso de adquisicion de bienes, suministros o
servicios.
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Desarrollo de la auditoria
Adquisicion de bienes, suministros y contratacion de servicios

Se verificd que el PAC para el ejercicio fiscal 2025, fue aprobado por la Junta Directiva
del INAB, mediante Resoluciéon JD.04.42.2024 el 13 de diciembre de 2024, el cual fue
publicado oportunamente en el portal de GUATECOMPRAS; adicionalmente, se tuvo a la

vista la Resolucion JD.04.26.2025 de fecha 11/08/2025, por la incorporacién de compras
al PAC.

De manera general, se cotejaron los reportes del SICOIN con las compras publicadas en
el Sistema Guatecompras a través de los NPG y los concursos adjudicados por medio de
los NOG; asi como, la documentacioén de respaldo contenida en los CUR de pago.

El monto total de compras evaluadas por modalidad (segun la muestra seleccionada),
durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2025, se describe a continuacién:

MODALIDAD DE COMPRA MONTO EN Q.
Compra de Baja Cuantia (articulo 43 literal a.) 1,324,035.84
Negociaciones entre Entidades Publicas (articulo 2 LCE) 318,087.00
Compra Directa con Oferta Electrdnica (articulo 43 LCE literal b.) 534,250.00
Cotizacidn (articulo 38 LCE) 468,450.00
Licitacion Publica (articulo 17 LCE) 5,919,100.00

Arrendamiento o Adquisicién de Bienes Inmuebles (articulo 43 literal e.) 454,800.00
Procedimientos Regulados por el articulo 44 LCE (Casos de Excepcidn) 68,248.08
Total 9,086,970.92

De la evaluacion realizada, se obtuvieron los resultados siguientes:
a) Compras de baja cuantia (Articulo 43 literal a. LCE)

Como resultado de la evaluacién de los CUR de pago, proporcionados por la Direccién
Administrativa y Financiera; se determind que, las compras de baja cuantia cuentan con
la documentacion de soporte respectiva y estan publicadas en el Sistema
GUATECOMPRAS dentro del plazo establecido con la factura correspondiente; asimismo,
se observo que el personal que participod en el proceso dichas adquisiciones, aplicé
correctamente los procedimientos del manual de adquisiciones y contrataciones,
aprobado por la méaxima autoridad; con excepcion de los riesgos materializados que se
describen en el apartado 7 del presente informe.

b) Negociaciones entre Entidades Publicas (Art. 2 LCE)

Del analisis de los expedientes de los concursos adjudicados y los CUR de pago,
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proporcionados por la Direccién Administrativa y Financiera; se establecid que las
compras se encuentran programadas en el PAC, cuentan con la documentacion de
soporte respectiva y se encuentran publicadas en el Sistema GUATECOMPRAS;
asimismo, el personal que participé en dichas adquisiciones, se apegd a los
procedimientos del manual de adquisiciones y contrataciones, aprobado por la maxima
autoridad.

c) Compra Directa con Oferta Electrénica (Art. 43 inciso b LCE)

De la evaluacién a los expedientes de los concursos adjudicados y los CUR de pago,
proporcionados por la Direccién Administrativa y Financiera; se comprobd que las
compras estan programadas en el PAC, los montos de las adquisiciones se encuentran
entre los rangos de Q 25,000.00 a Q. 90,000.00, se aprobaron por medio de Resolucidn
de Gerencia, cuentan con la documentacion de soporte y estan publicadas en el Sistema
GUATECOMPRAS; de igual forma, el personal que participé en dichas adquisiciones,

observo los procedimientos del manual de adquisiciones y contrataciones, aprobado por
la maxima autoridad.

d) Compras por Cotizacion (Art. 38 LCE)

Se revis6 el expediente de un concurso adjudicado en el afio 2025, proporcionado por la
Direccion Administrativa y Financiera; se determiné que la compra fue programada en el
PAC, el monto de la adquisicion supera los Q 90,000.00 pero no excede los Q.
900,000.00, contiene la documentacion de soporte y Resolucién de Gerencia respectiva;
asimismo, se encuentra publicada en GUATECOMPRAS; se constaté que el personal que
particip6 en dicha adquisicién, cumplio con los procedimientos establecidos en el
manual de adquisiciones y contrataciones, aprobado por la maxima autoridad.

Adicionalmente, se verificaron 4 CUR de pago de las compras por cotizacion realizadas
en el periodo fiscal 2024, NOG 23930454, 23910283, 20594100 y 21853339, con el
objetivo de constatar la continuidad de los servicios y las facturas de soporte de los
pagos efectuadas.

e) Compras por Licitacion Publica (Art. 17 LCE)

De la informacion contendida en dos expedientes de los concursos adjudicados en el
afio 2025, proporcionado por la Direccién Administrativa y Financiera; se constatd que
las compras estaban programadas en el PAC, el monto de las adquisiciones supera los
Q. 900,000.00, se aprobaron por medio de Resolucion de Junta Directiva del INAB; cuenta
con la documentacion de soporte (bases, dictdmenes, acta, otros) y dichos documentos
estdn publicados en el Sistema Guatecompras; se determind que las personas que
participaron en las adquisiciones llevaron a cabo los procedimientos establecidos en el
manual de adquisiciones y contrataciones, aprobado por la maxima autoridad.

Adicionalmente, se verificé 1 CUR de pago de la compra por licitacion publica realizada
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en el periodo fiscal 2024, NOG 21849773, con el objetivo de comprobar la continuidad del
servicio y la factura de soporte del pago respectivo.

f) Arrendamiento o Adquisicién de Bienes Inmuebles (Art. 43 inciso e LCE)

Como resultado de la evaluacién de los CUR de pago, proporcionados por la Direccidn
Administrativa y Financiera; se confirmé que los arrendamientos cuentan con la
documentacién de soporte (contrato de arrendamiento, fianza de cumplimiento,
justificacion de arrendamiento, otros), los plazos de los contratos son de 12 meses, el
contrato de arrendamiento esta aprobado por medio de Resoluciéon de Gerencia y
cuentan con la constancia de recepcién del contrato emitido por la Contraloria General

de Cuentas; asimismo, se verific6 que estuvieran publicados en el Sistema
GUATECOMPRAS.

Por lo anterior, se concluye que el personal que participa en la contratacién de los
arrendamientos, observa los procedimientos del manual de adquisiciones 'y
contrataciones, aprobado por la maxima autoridad.

g) Procedimientos Regulados por el articulo 44 LCE (Casos de Excepcién)

Se examinaron tres CUR de pago, proporcionados por la Direccion Administrativa y
Financiera; en los cuales, se comprobd que en dos expedientes de servicios de energia
eléctrica y en uno de servicio de telefonia, se adjunté la documentacién de soporte
(orden de compra, factura, otros) y se encuentran publicados en el Sistema
GUATECOMPRAS; por otra parte, se validé que el personal que participa en la
contratacion de los servicios, cumple con los procedimientos del manual de
adquisiciones y contrataciones, aprobado por la maxima autoridad.

h) Viaticos al exterior y gastos conexos - Acuerdo Gubernativo 106-2016 y sus reformas

Se evaluaron ocho CUR de pago, proporcionados por la Direccién Administrativa y
Financiera; en los que se determind que los gastos de vidticos al exterior, cuentan con la
documentacién de soporte (formulario V-E vidtico exterior, informe de comision, otros),
invitacion de participacion a los eventos y Resolucion de Junta Directiva o Gerencia; por
lo anterior, se determind que dichos gastos, cumple con lo establecido en la normativa
aplicable.

Tomando en consideracion las diferentes modalidades de compra y la cantidad de
compras efectuadas de bienes, suministros y contratacion de servicios en el INAB, se
determinaron las areas y elementos siguientes:
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No. | Area Asignada Universo Calculo Elementos Muestreo no
Matematico estadistico

1 Area general 0 NO 0

2 Compras de Baja Cuantia (Art. 43 inciso a 705 NO 141
L.CE)

3 Compras por Negociaciones entre 6 NO 6
Entidades Publicas (Art 2 LCE)

4 Compra Directa con Oferta Electranica 7 NO 7
(Art. 43 inciso b LCE)

5 Compras por Cotizacion (Art 38 LCE) 5 NO 5

6 Compras por Licitacién Pdblica (Art, 17 3 NO 3
L.CE)

7 Arrendamiento o Adquisicién de Bienes 705 NO 3
Inmuebles (Art. 43 inciso e LCE)

8 Procedimientos Regulados por el articulo 705 NO 3
44 | CE (Casos de Excepcidn)

9 Vidticos al exterior y gastos conexos - 705 NO 8
Acuerdo Gubernativo 106-2016 y sus
reformas

2.1 LIMITACIONES AL ALCANCE

Durante el proceso de la evaluacion, el personal de la Direccion Administrativa y
Financiera, proporcioné la informacién y la documentacién que respalda las compras
realizadas; asi como, los expedientes de los CUR de pago de forma adecuada y oportuna.
Por lo cual, no existio limitacion en el alcance de la auditoria y actividades planificadas.

6. ESTRATEGIAS

¢ Para mantener el nivel de calidad en el trabajo realizado por el equipo de auditoria, el
coordinador y el jefe de la Unidad, ejercieron supervisién constante sobre todas las
actividades desarrolladas, en los temas de competencia de cada uno.

e Para determinar la muestra de elementos a evaluar, se consideré el tiempo de
ejecucion para la auditoria, la cantidad de compras y el nivel de riesgo en cada en
cada modalidad de compra.

e Se disefiaron papeles de trabajo especificos para cada &area evaluada, con el
proposito de documentar las revision efectuada y deficiencias identificadas.

e Se utilizé el reporte “CUR de Ejecucién del Gasto”, generado a través SICOIN,
utilizando los parametros de fecha de pago y renglén presupuestario del grupo 100 al
300, para determinar la cantidad de operaciones.

e Se verifico la informacion y documentacion publicada en GUATECOMPRAS, de las
compras seleccionadas durante el periodo auditado.

o Se utilizé de referencia el Plan Anual de Compras aprobado por la Junta Directiva del
INAB, para el periodo fiscal del afio 2025, para cotejar las compras programadas con
los concursos adjudicados.
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» Se revisaron de forma fisica y digital los CUR de pago de las adquisiciones de bienes,
suministros o servicios; asi como, los expedientes de los concursos adjudicados;
para verificar la documentacién de soporte que establece la normativa interna y
gubernamental vigente.

* Presentar el informe de auditoria a la mdxima autoridad, para comunicar los
resultados y conclusiones respectivas.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

De acuerdo al trabajo de auditoria realizado y cumplir con los procesos administrativos
correspondientes, se presentan los riesgos materializados siguientes:

7.1 DEFICIENCIAS SIN ACCION

1. Compras de Baja Cuantia (Art. 43 inciso a LCE)

Riesgo materializado

FALTA DE PUBLICACION DE ORDEN DE COMPRA EN ADQUISICIONES DE BAJA CUANTIA

Decreto nimero 57-92, Ley de Contrataciones del Estado, Capitulo lll, Modalidades
especificas de adquisiciones del estado y excepciones "Articulo 43. Modalidades
especificas. a) Compra de baja cuantia: (...) Las compras de baja cuantia deberan publicarse
en GUATECOMPRAS, una vez recibido el bien, servicio o suministro, debiendo publicar la
documentacion de respaldo, conforme al expediente administrativo que ampare |la
negociacion realizada, por constituir informacion publica de oficio. Cada entidad determinard
los procedimientos para la aplicacidn de esta modalidad."

Resolucion Numero 001-2022, Normas para el uso del Sistema de Informacion de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado GUATECOMPRAS, Capitulo IV Etapa de los
Procedimientos. "Articulo 23. Procedimiento para el registro de las publicaciones NPG (...) A.
Publicacién de compras de baja cuantia: La Unidad Ejecutora debera publicar en el Sistema
GUATECOMPRAS las compras de baja cuantia dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
a la fecha de emision de la factura correspondiente, debiendo llenar la informacidn requerida
en el formulario electrénico que dicho sistema dispone para tal efecto. Asimismo, se
deberan adjuntar los documentos siguientes:

1. Requisicidon de compra, orden de compra o documento equivalente;

2. Factura; y

3. Cualquier otro documento que respalde la compra, segin se establezca en el Manual o
Manuales y Procedimientos de Adquisiciones y Contrataciones de la entidad compradora o
cualquier otra normal legal y/ o convenios vigentes en que se regule la publicacién de
documentacion adicional para esta modalidad especifica.’
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Resolucion de Gerencia No. 134-2018 Manual de normas, procesos y procedimientos de
adquisiciones y contrataciones del INAB. Procedimiento MP-ADM.COM-03 Compra de Baja
Cuantia de Q. 0.001 a Q. 25,000.00 "Politicas y/ o normas: (...) Se deberad publicar en
GUATECOMPRAS por lo menos el documento contable a través del NPG (...)"

Se realizé auditoria financiera para comprobar que la adquisicién de bienes, suministros y
servicios por medio de las diferentes modalidades de compra, se realicen de conformidad
con lo contemplado en la normativa interna y gubernamental; por el periodo comprendido del
01 de enero al 30 de junio de 2025. Se revisé una muestra de 141 CUR de compras de baja
cuantia.

Durante el proceso de revision de los CUR y los NPG de compras de baja cuantia publicados
en el portal de GUATECOMPRAS, se determind que no se adjunta la orden de compra a la
factura respectiva.

Se constato que en el Manual de normas, procesos y procedimientos de adquisiciones y
contrataciones del INAB, se estipula que se debe publicar por lo menos el documento
contable (factura), sin embargo, se deben publicar los documentos que establece la
Resolucion Numero 001-2022 de GUATECOMPRAS; por lo que, se determind que existe
inobservancia por parte de la Direccién Administrativa y Financiera, al no contemplar dentro
de dicho manual, la publicacién de la orden de compra u otro documento de respaldo en el
procedimiento de baja cuantia.

Lo anterior, genera el riesgo de no contar con la documentacién de respaldo competente y
oportuna para la rendicién de cuentas en la adquisicién de bienes y servicios de baja
cuantia.

Comentario de la Auditoria

Se analizaron los documentos, argumentos y acciones realizadas por el Director
Administrativo y Financiero, contenidos en Oficio No. DAF.425.2025/ LEPG/ iaso del
25/09/2025 y memorandum No. 33-2025 del 22/09/2025; por medio de los cuales, giré
instrucciones a la Coordinacion Financiera, Departamento Administrativo, Directores
Regionales y Delegados(as) Administrativos, para solicitarles que instruyan al personal a su
cargo, para que los procesos de adquisicién cumplan con lo establecido en la normativa
actual vigente; asi mismo, realizd las gestiones administrativas para realizar las
modificaciones a los manuales de la seccidon de compras.

Derivado de lo informado por el Director Administrativo y Financiero en oficio No.
DAF.420.2025/LEPG/iaso de fecha 23/09/2025, se solicité a la Jefa del Departamento de
Gestion de Calidad, copia del Manual de Normas, Procesos y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones del INAB, para verificar si en las modificaciones realizadas al
procedimiento MP- ADM.COM-03 COMPRA DE BAJA CUANTIA DE Q.0.01 A Q.25,000.00,
indica que se debe incluir la orden de compra en las publicaciones de GUATECOMPRAS, asi
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como otras disposiciones emitidas por la Direccién General de Adquisiciones del Estado del
Ministerio de Finanzas; sin embargo, la actualizacion del manual no las incluye.

Adicionalmente, se verificé en Guatecompras las compras de baja cuantia registradas del
mes de octubre 2025, para constatar que la orden de compra fue publicada juntamente con
la factura, segln instruccion girada por el Director Administrativo y Financiero en
memorandum No. 33-2025 del 22/09/2025; a pesar de ello, solamente se encuentra la
factura.

Se determiné que las acciones realizadas, no son suficientes para desvanecer la deficiencia,
por lo que la misma se confirma.

Comentario de los Responsables

A través de oficio DAF.425.2025/LEPG/iaso de fecha 25/09/2025, el Director Administrativo
y Financiero, argumenté lo siguiente: "En tal sentido, me permito indicar que derivado de las
deficiencias notificadas a la Direccion Administrativa y Financiera en CUR de pago
correspondiente a compras de baja cuantia (...) fue remitido a la Coordinacién Financiera,
Departamento Administrativo, Directores Regionales y Delegados(as) Administrativos el
MEMORANDUM No. 33-2025, solicitando dar cumplimiento a la normativa actual vigente (...).
Por dltimo, es importante mencionar que, fueron realizadas las modificaciones a los
manuales de la Seccién de Compras, por lo cual fue remitido en formato digital los archivos
al Departamento de Gestiéon de Calidad, de la Direccién de Planificacién, Evaluacion vy

Seguimiento Institucional para su revisién y validacion, por medio de Oficio DAF.420.2025/
LEPG/iaso."

Memorandum No. 33-2025 firmado por el Director Administrativo y Financiero, de fecha
22/09/2025 "En atencién a la Cédula de Notificacion de Deficiencias. Compras de Baja
Cuantia (Art. 43 inciso a LCE): Falta de publicacién de Orden de Compra en Adquisiciones de
Baja Cuantia (...) de manera atenta me dirijo a ustedes, para solicitarles que instruyan al
personal a su cargo, para que los procesos de adquisicién cumplan con lo establecido en la

normativa actual vigente."
Responsables del drea

LUIS ERNESTO PEREZ GALDAMEZ

Recomendaciones

No. Descripcion Fecha creacion

1 Que el Gerente gire instrucciones por escrito al Director Administrativo y Financiero, para que | 21/10/2025
instruya al personal responsable, para que al realizar compras de baja cuantia, se incluya la
orden de compra en la publicaciones del Sistema Guatecompras; asimismo, se observe
periédicamente las disposiciones emitidas por la Direccion General de Adquisiciones del
Estado del Ministerio de Finanzas Publicas, para actualizar oportunamente el Manual de
Manual de Normas, Procesos y Procedimientos Adquisiciones y Contrataciones del INAB
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2. Compras de Baja Cuantia (Art. 43 inciso a LCE)

Riesgo materializado

FALTA DE ACTUALIZACION DEL MANUAL DE NORMAS, PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Resolucion de Gerencia No. 134-2018 Manual de normas, procesos y procedimientos de
adquisiciones y contrataciones del INAB. V. MECANISMO DE ACTUALIZACION DEL MANUAL
"Monitoreo y seguimiento: Para garantizar la vigencia y efectividad del manual, el (la) Jefe(a)
Administrativo(a) deberd mantener un proceso constante de revisién. Solicitar la
actualizacion oportuna para realizar la inclusiéon de ajustes y modificaciones que se
consideren pertinentes, debiendo efectuarse por lo menos una vez al afio o cada vez que
cualquiera de las normas y procedimientos establecidos lo requiera."

Acuerdo Numero A-039-2023, Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental. Norma No. 3 Normas aplicables a las Actividades de Control "3.1 Seleccién
y Desarrollo de Actividades de Control: La maxima autoridad, a través de la unidad
competente, de conformidad con la normativa que le sea aplicable, debe seleccionar y
desarrollar actividades de control eficiente y eficaces, considerando lo siguiente: a) Disefio
Eficiente de Procedimientos: La mdxima autoridad, a través de la unidad competente, de
conformidad con la normativa que le sea aplicable, en materia de desarrolio de
procedimientos de la entidad, promoverad el disefio eficiente y eficaz, implementacién,
seguimiento y actualizacién de los procedimientos, observando y aplicando las normas
vigentes de control interno gubernamental.”

Resolucion Numero 001-2022, Normas para el uso del Sistema de Informacion de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado GUATECOMPRAS, "Articulo 23. Procedimiento
para el registro de las publicaciones NPG (...) A. Publicacién de compras de baja cuantia (...)
se deberan adjuntar los documentos siguientes: (...)"

Circular DIGAE No. 001-2024, Ministerio de Finanzas Publicas, Lineamientos para la
elaboracion, aprobacion, modificacién y publicacion de la Programacién Anual de Compras -
PAC- para el Ejercicio Fiscal 2025.

Circular DIGAE No. 001-2025, Ministerio de Finanzas Publicas, Omisién de publicacion de
Facturas Electronicas en Linea (FEL) como documento anexo.

Circular DIGAE No. 003-2025, Ministerio de Finanzas Publicas, Verificacion de proveedor en
Compra de Baja Cuantia.

Se realizé auditoria financiera para comprobar que la adquisicién de bienes, suministros y
servicios por medio de las diferentes modalidades de compra, se realicen de conformidad
con lo contemplado en la normativa interna y gubernamental; por el periodo comprendido del
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07 de enero al 30 de junio de 2025.

De la revisién efectuada, se identificé que el Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
de Adquisiciones y Contrataciones del INAB aprobado en el 2018, no se encuentra
actualizado con las diversas disposiciones emitidas por el Ministerio de Finanzas Publicas,
tales como las siguientes: establecer la forma y el plazo correspondiente para efectuar las
modificaciones al PAC; falta de publicacion de la requisicién de compra, orden de compra o
documento equivalente, en las compras de baja cuantia; ya no es necesario la publicacion de
la factura fisica de los eventos de adquisiciéon con Nimero de Operacion Guatecompras
(NOG) y Numero de Publicacion Guatecompras (NPG); y que previo a realizar adquisiciones
de baja cuantia, se verifique mediante el NIT, que el proveedor se encuentre Habilitado para
poder realizar la negociacion.

Lo anterior, evidencia falta de revisién y seguimiento oportuno por parte del Jefe
Administrativo, para realizar la inclusién de directrices y/ o modificaciones que se
consideren pertinentes. Lo que genera el riesgo que no se observe y se cumplan las
disposiciones actuales, en los procesos y procedimientos para la adquisicién de bienes y
servicios, a través de las diferentes modalidades de compra.

Comentario de la Auditoria

Se analizaron los documentos, argumentos y acciones realizadas del Jefe Administrativo,
contenidos en el Oficio No. DA.190.2025 del 29/09/2025 y memorandum DA.017.2025 del
15/07/2025; por medio de los cuales, evidencié haber realizado las gestiones
administrativas correspondientes; asi como, girar instrucciones al personal a su cargo, para
la actualizacion del manual de normas, procesos y procedimientos de Adquisiciones y
Contrataciones.

Por lo descrito anteriormente, se solicito al Jefe Administrativo y a la Jefa del Departamento
de Gestion de Calidad, copia del Manual de Normas, Procesos y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones del INAB, para verificar si en las modificaciones realizadas al
procedimiento MP- ADM.COM-03 COMPRA DE BAJA CUANTIA DE Q.0.01 A Q.25,000.00,
incluye lo siguiente; adjuntar la orden de compra en las publicacién de compras de baja
cuantia del Sistema Guatecompras; asimismo, la omision de publicacién de Facturas
Electrénicas en Linea (FEL) como documento anexo y la verificaciéon de proveedor en
Compra de Baja Cuantia, disposiciones que fueron emitidas por la Direccion General de
Adquisiciones del Estado del Ministerio de Finanzas; sin embargo, la actualizacion del
manual no cuenta con las mismas.

Adicionalmente, se verific6 en Guatecompras las compras de baja cuantia registradas del
mes de octubre 2025, para constatar que la orden de compra fue publicada juntamente con
la factura, segun instruccion girada por el Director Administrativo y Financiero en
memorandum No. 33-2025 del 22/09/2025; a pesar de ello, solamente se encuentra la
factura.
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Por lo anterior, se determind que las acciones realizadas, no son suficientes para desvanecer
la deficiencia y se incluye en el informe de auditoria.

Comentario de los Responsables

Por medio de oficio No. DA.190.2025 de fecha 29/09/2025, el Jefe Administrativo, manifestd
lo siguiente: "(...) En cumplimiento de los solicitado, presento a continuacién los comentarios
y la informacion correspondiente: (...)

Seguimiento:

Mediante oficio No. SC.157.2025, el Encargado de Compras del Instituto Nacional de
Bosques -INAB- trasladd la respuesta requerida, haciendo referencia al Memorandum No.
DA.017.2025 de fecha 15 de julio de 2025, en el cual se solicito la verificacion y actualizacion
de los manuales de normas, procesos y procedimientos.

Asimismo, se adjunta fotocopia del oficio No. DA.158.2025 de fecha 1 de agosto de 2025,
por medio del cual se traslado a la Direccion Administrativa y Financiera, tanto en formato
fisico como digital (CD), la propuesta de actualizacion del manual correspondiente (...)".
Responsables del area

RONY ALBERTO LOPEZ MEZA

Recomendaciones

No. Descripcion Fecha creacion

1 Que el Director Administrativo y Financiero gire instrucciones por escrito al Jefe Administrativo | 14/10/2025
para que la actualizacién del manual de Normas, Procesos y Procedimientos de Adquisiciones
y Contrataciones, incluya la directriz de publicar en GUATECOMPRAS la orden de compra
cuando se trate de compras de baja cuantia y otras disposiciones (omision de publicacidn de
Facturas Electrénicas en Linea (FEL) como documento anexo y la verificacion de proveedor en
Compra de Baja Cuantia) emitidas por la Direccidn General de Adquisiciones del Estado del
Ministerio de Finanzas Publicas

8. CONCLUSION ESPECIFICA

Durante el proceso de auditoria financiera a las compras de bienes, suministros y
contratacion de servicios en sus diferentes modalidades, por el periodo del 01 de enero al
30 de junio de 2025, el personal de la Direccidn Administrativa y Financiera, mostré
colaboracion y apoyo a la comision de auditoria interna, poniendo a disposicion la
informacion y documentos solicitados; por lo que, se concluyd de forma satisfactoria.

Mediante la evaluacién de documentacion de soporte de los CUR de pago, el andlisis de los
registros en SICOIN y la verificacion de la informacion de los NPG y NOG de las
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publicaciones realizadas en el Sistema GUATECOMPRAS, se identificaron 5 posibles
deficiencias, las cuales, fueron informadas por medio de cédulas de notificacién a los
responsables, como se describe a continuacion:

Deficiencias determinadas en las compras de baja cuantia: notificadas al Director
Administrativo y Financiero, segun oficio UDAI-001-2025; Delegado Administrativo de la
Direccion Regional | - Metropolitana, oficio UDAI-002-2025; Delegada Administrativa de la
Direccién de Industria y Comercio Forestal, oficio UDAI-003-2025; Jefe Administrativo, oficio

UDAI-004-2025; y Encargado de Compras, oficio UDAI-005-2025, todos de fecha
19/09/2025.

Deficiencias determinadas en los gastos de Viaticos al exterior: notificadas al Encargado de
Compras, segun oficio UDAI-001-2025; Encargado de Tesoreria, oficio UDAI-002-2025; y
Director Administrativo y Financiero, segun oficio UDAI-003-2025; todos de fecha
23/09/2025.

Por medio de dichos oficios de notificacién, se solicitd a los responsables remitir sus
respuestas de forma escrita, incluyendo la documentacion de soporte y archivos segtin
corresponda, para la evaluacién y analisis de la Unidad de Auditoria Interna.

Después de analizar los argumentos, documentos e instrucciones presentadas por el
Director Administrativo y Financiero (segun Oficio No. DAF.425.2025/ LEPG/ iaso del
25/09/2025 y memorandum No. 33-2025 del 22/09/2025); asi como, por el Jefe
Administrativo (oficio No. DA.190.2025 del 29/09/2025 y Memorandum No. DA.017.2025
del 15/07/2025), se concluyd que los medios de prueba no son suficientes para desvanecer
dos deficiencias. Los riesgos materializados se describen en el apartado 7 del presente
informe.

La auditoria constato que existe control y supervisién sobre las compras que realiza la
Institucién, ya que se dispone de manuales de normas, procesos y procedimientos
autorizados por la maxima autoridad del INAB, que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos institucionales y la normativa gubernamental aplicable.

Se determiné que el riesgo de que las compras y contrataciones efectuadas no cumplan con
la normativa aplicable, se considera bajo. Sin embargo, se recomienda que la Direccion
Administrativa y Financiera actualice de manera periédica las normas, procesos y
procedimientos para la adquisiciones y contrataciones de la Institucién, para prevenir la
recurrencia de las deficiencias detectadas.

Cabe mencionar que al efectuar una auditoria con base en muestreo, existe el riesgo

inherente de que el auditor no identifique errores, inconsistencias o deficiencias que
pudieran existir en los procesos y documentos del periodo evaluado.
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Seguimiento a recomendaciones

Derivado a que en el presente informe de auditoria se incluyen dos riesgos materializados,
se dara el seguimiento correspondiente a las recomendaciones planteadas de conformidad
con lo establecido en el numeral 20, tltimo parrafo de la Ordenanza de Auditoria Interna
Gubernamental y numeral 72. de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental emitidas

por la Contraloria General de Cuentas; con el objetivo de supervisar y asegurar que la misma
haya sido implementada, segun la normativa correspondiente.

9. EQUIPO DE AUDITORIA
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Auditor,Coordinador r' | Supervisor
ANEXO

No se incluyen anexos al presente informe.
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Instituto Nacional de Bosques
Mas bosqques,. Mas vida

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDIC
fNSTITbTO NACIONAL DE

CC :
Guatemala, 23 de octubre de 2025
23 0CT 2025 Oficio No. Al-341-2025
L__Jl_IL.__J Tipo: Informativo

HIA&JR ‘SION

Licenciada:

Zadia Ofelia Castillo Ruiz

Encargada de Informacién PUblica y Administrativa
Direccién de Asuntos Juridicos

INAB

Estimada Licenciada Castilio:

Con un atento y cordial saludo me dirijo a usted, desedndole toda clase de éxitos
en las actividades que realiza.

El motivo del presente es como cada mes, dar cumplimiento a lo establecido en el
numeral 23, del articulo 10, del Decreto NUmero 57-2008, Ley de Acceso a la
Informacion PUblica. Se adjunta un informe de Auditoria emitido conforme al Plan
Anudal de Auditoria oprobodo para el presente ano, siendo el siguiente:

e .,_.In-ql.’.{ |.,,‘& _.,_\'HET%_ “ii"q' r' A .X*j“

Audl’rorlo flnonCIero o las cros en lo Direccién
00018 | Administrativa y Financiera

Para que sea publicado en la pdgina web del INAB.

Con muestras de la mds alta consideracion y estima, me suscribo de usted.
Atentamente,

UNIDAD Dt
AUDITORIA
INTERNA

Lig: |am '-.. ~INAD
Jefelintern® U' |dod de Auditoria Interna
Unidad de Auditoria Interna

INAB
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