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Guatemala ,22 de mayo de 2025

lngeniero
Bruno Enrique Arias Rivas
Gerente
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
Su Despacho

Señor (a) Gerente:

En mi calidad de Subcontralor de Calidad de Gasto Público y en cumplimiento de
lo regulado en el artÍculo 13 literal k) de la Ley Orgánica de la Contraloría General
de Cuentas, conforme la delegación que oportunamente me fuera otorgada, hago
de su conocimiento de manera oficial el informe de auditorÍa realizado por el
equipo de auditores designados mediante nombramiento (s) número (s)
DAS-05-0039'2024 y DAS-05-Oa4O-2024. quienes de conformidad con el artículo
29 de la precitada Ley Orgánica son responsables del contenido y efectos legales
del mismo.

Sin otro particular, atentamente.
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Guatemala, 08 de mayo de 2025

lngeniero
Bruno Enrique Arias Rivas
Gerente
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
Su Despacho

Señor (a) Gerente

El equipo de auditoría, de conformidad con el (los) nombramiento (s) No.
(Nos.) DAS-05-0039-2024 de fecha 08 de agosto de 2A24 y DAS-05-A040-2A24 de
fecha 05 de septiembre de 2024, ha practicado auditoría Financiera y de
cumplimiento, en (el) (la) INSTITUTO NAC|ONAL DE BoseuES, con et objetivo
de emitir opinión sobre la razonabilidad de los estados financieros.

Nuestro examen se basó en la evaluación de las operaciones y registros
financieros, aspectos de cumplimiento y de control interno, por el período del 0'l
de enero al 31 de diciembre de 2024 y como resultado del trabajo se ha emitido
opinión, la cual se encuentra contenida en el respectivo Dictamen.

Asimismo se elaboró (elaboraron) el (los) informe (s) de Cumplimiento a Leyes y
Regulaciones Aplicables, que contiene (n) t hallazgo (s), de conformidad con su
clasificación y área correspondiente el (los) cual (es) se menciona (n) a
continuación:

Hallazgos relacionados con el cumplimiento a teyes y regulaciones
aplicables
Area financiera y cumplimiento

1. Falta de modificación de Reglamento no permite ejecutar fondos para
garantías crediticias

2. Montos no provisionados en Estados Financieros
3. lncumplimiento a la normativa en el procedimiento para despidos de

personal
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4. lncumplimiento a plazo de transferencias establecido en Reglamento de la
Ley Forestal

5. Deficiencias en el proceso de pago de viáticos al interior
6. Fraccionamíento en ta adquisición de sárvicios
7. Pagos improcedentes de viáticos en el exteríor
8. Aplicación incorrecta de renglones presupuestarios
9. lncumplimiento a términos de referencia y contrato

El (los) hallazgo (s) contenido (s) en el presente informe, se detalla (n) en el
apartado correspondiente, así mismo se dio (dieron) a conocer por el equipo de
auditoría a las personas responsables de la entidad auditada oportunamente.

La auditoría fue practicada por los auditores: lng. Cesar Efrain Villatoro Sandoval,
lng. Diego Josué Robin Macloni Morán Villela, Licda. María Telma paz Martínez
de Paz e lnga. Mónica Silvana Rosales, Licda. Diana Juvisa Lopez Vasquez
(coordinador)y Lic. Edgar Rolando Martinez Girón (supervisor).

Atentamente,

EQUIPO DE AUDITOR|A

Area financiera y cumptimiento

lng. JoSUE ROBIN MACLoNI MoRAN VILLELA

Aud¡tor Gubsrnamental

Ing. CESAR

Auditor

Licda. TELI,IA PAZ

Licdá.

Coordinador Gubemamental

lnga.

Aud¡tor

I

VASQUEZ

Gubernamental

¡¡nnrtNsz GIRó¡¡ ";,t'b^rn.^.""'
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CONTRALORIA GENERAL DE CUENTA§
DIRECCóN DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES

1. INFORMAC¡ÓN GENERAL DE LA ENNDAD AUDITADA

Base legal

El lnstituto }laclcne! de Bosques -!N,48- f¿e c!'eado de conformidad con el Decreto
Número 101-96 de! Congreso de la República de Guatemala, Ley Forestal, en su

artículo 5. Creación, establece: "Se crea el lnstituto Nacional de Bosques que
podrá abreviarse INAB e indistintamente como el Instituto, para designaciones en
esta ley con carácler de entidad estatal, autónoma, descentralizada, con
personaiidaci jurídica, palrimonio propio e indepenciencia administrativa, es ei

órgano de dirección y autoridad competente del sector Público Agrícola, en
materia forestal."

Asi mísmo, en el mismo cuerpo legal se establece el Régimen Financiero del
INAB, artículo 21. Asignación Presupuestaria, establece: " El Organismo Ejecutivo
deberá aportar anualmente al INAB una asignación presupuestaria no menor del
diez por ciento l1O%), del monto global del rubro de Gastos de Administración que
se apruebe para el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación, que
servirá únicamente de referencia. Esta asignación deberá ser contemplada en el
Presupuesto General de lngresos y Egresos del Estado, para cada ejercicio fiscal."

Misión

"Ejeci;tai' y pi'¡oinover ios i¡-rstri¡iñei-rtús de poiítica íorestai i-rac¡oilal, faciiitai-rdo ei
acceso a los servicios forestales que presta la institución a los actores del sector
forestal, mediante el diseño e impulso de programas, estrategias y acciones, que
generen un mayor desarrollo económico, ambiental y social del país."

Visión

"El lnstituto Nacional de Bosques es una institución líder y modelo en la gestión de
la política forestal nacional, reconocida nacional e internacionalmente por su
contribución al desarrollo sostenible del sector forestal en Guatemala. propiciando
mejora en la economía y en la calidad de vida de su población, y en la reducción
de la vulnerabilidad al cambio climático."

Funciones

De conformidad con el artículo 6 del Decreto Número 101-96 del Congreso de la
República de Guatemala, Ley Forestal, se establecen las atribuciones del tnstituto
Nacional de Bosques, siguientes:

INSTITUTO ¡¡ACIONAL DE BOSQUES
AUDroRIA HNAilctERA y DE cuMpL$lENTo

pERfoDo DEL 0l DE ENERo AL 3t DE D¡C|EMBRE DE 2024t]il



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS ? DlREccloN DEAUDTTORIAALSECTORMEDTOAMBTENTEyRECURSOS
NATURALES

lil

"a. Ejecutar las políticas forestales que cumplan con los objetivos de esta ley;

b. Promover y fomentar el desarrollo forestal del país mediante el manejo
sostenible de los bosques, la reforestación, la industria y la artesanía forestal,
basada en los recursos forestales v la orotección v desarrollo de las cuencas
hidrográficas;

c. lmpulsar la investigación para la resolución de problernas de desarrollo forestal
a través de programas ejecutados por universídades y otros entes de
¡-.,^^a:-^^::-.llrvÉ§Uga(,rurr;

d. Coordinar la ejecución de programas de desanollo forestal a nivel nacional;

e. Otorgar, denegar, supervisar, prorogar y cancelar el uso de las concesiones
fórestales, de las licencias de aprovechamiento de productos fórestales, füera de
las áreas protegidas;

f. Desarrollar programas y proyectos para la conservación de los bosques y
colaborar con las entidades que así lo requieran;

g. lncentivar y fortalecer las carreras técnicas y profesionales en materia forestal;

h. Elaborar los reglamentos específicos de la institución y de las materias de su
cnmp-e-te¡cia, e,-

i. Las demás atribuciones que le coresponden, conforme la presente ley y otras
disposiciones que le sean aplicables."

constitución Política de la República de Guatemala, artículo 23zy 241

Decreto Número 31-2002 del Congreso de la República de Guatemala, Ley
Orgánica de la Contraloría General de Cuentas y sus reformas, artícutos 2 Ámbito
de competencia y 7 Acceso y Disposición de lnformación.

Acuerdo Gubernativo 96-2019 del Presidente de la República, Reglamento de la
Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas y sus reformas, artículos 20
literal c,57,58, y 59.

INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUDToR,A FtNA¡tctERA y DE cuMpLtMtENTo

PERfoDo DEL OI DE ENERo AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

^ 
F¡ ll¡ñ a laFll-A¿. rlrrrrJAlnErr.rri TEGAL PARA LA PRÁC-IiCA DE T1UD¡TORíA

La auditoría financiera y de cumplimiento se fundamenta en las normativas
siguientes:



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS i DIRECCbN DEAUDfTORIAAL SECTORMEDTO AMBTENTEyRECURSOS
NATURALES

Acuerd o Número A-075-2017 del contralor General de cuentas, Normas
lnternacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores Adaptadas a
Guatemala -lSSAl.GT-.

Acuerdo Núrnero A.O44-2-O24 def Contralo-r General de C-uenta-s-, Actualiz-ación d-e,

los manuales de auditoría gubernamental: a) Manual de Auditoría Financiera
Gubernamentaly b) Manualde Auditoría de cumplimiento Gubemamental.

Acuerdo Número A-009-2021 del Contralor General de Cuentas, Sistema de
Comunicaciones Eleet¡"énicas de !a' Cont¡'alor-ía. Geneia! de" Cuentas y- sus
reformas.

Nombramientos Nos. DAS-05-0039-2024 y DAS-08-004a-2024 de fecha 0B de
agosto de 2A24 y 05 de septiembre de 2CI24, respectivamente; emitidos por el
Director de Auditoria al §ector Mectio Arnbrente y Recursos Naturales con el Visto
Bueno del Subcontralor de Calidad de Gasto Público de la Contraloría General de
Cuentas.

3. IDENTIFICACTÓN DE LAS NORMAS DE AUDITORíA OBSERVADAS

Para efectuar la auditoría financiera y de cumplimiento se observaron las Normas
lnternacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a
Guatemala -|SSA|-GT-, como se describen a continuación:

NSTMJTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDnoRiA FINANC|ERA y DE cuMFLtMtENTo

pERfooo DEL 0.t DE ENERo AL 31 DE DtctEMBRE DE 2024

Norma Descripción

ISSAI.GT I generales para la auditoría indepe¡di$tePremisas

ISSAI.GT 30 Crídigo de ética

ISSAI.GT 4O ContrDl de calidad para la EFs

ISSAI.GT 1OO Princ¡pios fu ndamentales al sector púbfico

ISSAI.GT 2OO fundamentales de la

en una auditon'a deConlrol

ISSAI.GT 1230 Doa¡mentos de auditoría

ISSAI.GT I24O Obligacio¡es del auditor en relac¡ófi con el ,raude en una auditoría de estados fnancistos

ISSAI,GT 1250 Consideraciones de h normafiva en la de estados financ¡eras

ISSAI.GT 1260 con los encargadm de la gobemanzaComunicación

ISSAI.GT 1265 comunicación de deficiencias de control intemoa los encarga@n

tssAt.GT.1300 Planiñcación de una de estados ñnanciE¡os

ISSAI,GT 1315 ldentif¡cac¡ón y evaluación de los
enüdad y zu entomo

importantes a través de una comprensión de lanesgo§ de iregularidades

ISSAI.GT 1320 La malerÉlidad al plan¡ficar y eiedjtar una aud¡loría

.espuestas del auditor a los riesgos evaluadosLas

ISSAI.GT 1450 Evaluación de ,a auditoriaident¡fcadas

ISSAI.GT 15OO Eúdencia de auditoría

r§sAt.GT 1220

ISSAI.GT 1330



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS ¿ DTRECCóN DEAUDÍfORIAALSECTORMEDTOAMBTENTEyRECURSOS
NATURALES

ISSAI.GT 1501 Evidencia de auditoría consideraciones adic¡onales en determinados ámbitos
ISSAI.GT 1505 Confi rmaciones externas

ISSAI.GT 1520 Procedimientos analÍticos

ISSAI.GT 1530 Mueslreo de auditorfa

ISSAI.GT 1560 Hecfios pGteriores

t§cAt ñf {Ean l¡-F*a.'^d^há. á--nl--

ISSAI.GT 1610 Ulil¡zación deltrabajo de los auditores inlemos

ISSAI.GT 1620 Utilización del trabájo de un experto

ISSAI.GT 17OO Formación de una opinión y elaboración del informe sobre los estádos l¡nancieros

tssAr.GT 1705 Mdiñosdonos s la opin¡ón on ol info.r¡e dd auditor independiento

lqcal eT /nñ prin.¡hiñs ñ 
'ñrlrmFñt.la. 

.lE l. .r¡.litnrí. .la .,¡hdihi^Br^

ISSAI.GT 4OOO Normas para las auditorias de cumdimiento

4. NIVEL DE SEGURIDAD

Se realizó la auditoría con Nivel de Seguridad Razonable, la cual presupone un
nivel de seguridad elevado, pero no completo; debido a las limitac¡ones inherentes
de la auditoría.

Por lo tanto, se ¡ncluyó un análisis de riesgos efectuado a través de la evaluación
del control intemo, la aplicación de procedimientos para hacer frente a éstos y una
evaluación de la suficiencia e idoneidad de la evidencia obtenida para
fundamentar las conclusiones del equ¡po de auditoría.

5. OBLIGACIOI.¡-ES DE LAS D!SII!$EA-S P.ARTES

Obligaciones del equ¡po de auditoría

Observar Normas lnternacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
adaptadas a Guatemala -ISSAI.GT: y la normativa legal aplicabte que resulte
pertinente. Las -lSSAl.GT- exigen que nos adecuemos a las exigencias necesarias
para la planificación y ejecución de la auditoría, para obtener garantías razonables
de que los estados financieros y el estado de liquidación presupuestaria se
encuentran libres de inconección material.

lniciar la ejecución con la aplicación de procedimientos para obtener evidencia
suficiente y adecuada. La selección de los procedimientos depende del criterio del
auditor, incluida la evaluación de los riesgos de incorrección material. Debido a las
limitacionesinherentes a.laaudJtoría-,v tamhién al contr.ol.interno, e-x¡ste eJ.rie.sgo
inevitable de que no se lleguen a detectar incorrecciones materiales, incluso
cuando el auditor planifique y ejecute con apego a las normas de auditoría
pertinentes.

comunicar' pür- escrito- a' quierr' úCIÍresporrda; ias- defieiencias
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES

AuotroRiA FtNANctERA y DE cuMpLtMtENTo
pERloDo DEL 0.t DE ENERo AL 3t D€ DtctEMBRE DE 202¡t
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CONfRALORIA GENERAL DE CUENTAS
DIRECCóN DE AUDfTORIA AL §ECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES

cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables o de control interno que fueron
detectados en el curso de la auditoría. Cuando el equipo de auditoría finalice
el trabajo de campo, dar a conocer a los responsables de la Entidad, los posibles
hallazgos y/o deficiencias correspondientes; para lo cual, indicar hora, lugar y
fecha de- la reunión v- hindó u-n qlazr acorde a la- le_v Dara oresentar oruebas de
descargo.

Obligaciones de la entidad

Por su parte ei instituto Nacionai cie Bosgues -¡h¡Ats-, se respons;abiiizú t

Presentar, elaborar y facilitar toda información y documentación fidedigna dentro
del plazo requerido y establecido en la ley.

lndicar el establecimiento del control intemo aprobado que posee, con el propósito
de comprobar y reducir el riesgo de control en cuanto al diseño, implementación y
eficacia de todo el ambiente de control divulgado y aprobado.

Facilítar la información solicitada por el equipo de auditoría: i) Acceso a toda la
información que sea pertinente como registros y documentación, y cualquier otro
material requerido. ii) Cualquier otra información suplementaria que se solicite al
lnstituto para los fines de la auditoría. iii) Acceso sin restricciones a aquellas
personas de la entidad de las que sea necesario obtener evidencia de auditoría.

lndicar si existe información que no estará disponible para la realización de la
presente auditoría y que podría limitar el alcance de Ia mismar para lo cual deben
presentar la documentación de carácter oficial y que reúna los requisitos formales
por parte de la autoridad máxima.

6. CRITERIOS OBSERVADOS

Generales:

Constitución Política de la República de Guatemala

Decreto Número 31-2002 del congreso de la República de Guatemala, Ley
Orgánica de la Contraloría Generalde Cuentas.

Decreto Número 101-97 del Congreso de la República de Guatemala, Ley
Orgánica del Presupuesto y sus reformas vigentes.

Decreto NÚmero Y-2A22 del Congreso de la República de Guatemala, Ley del
Presupuesto Gerre¡zl de'ingr"-esos y Egresos deiEstado Ejer-cício Fiscai2023.

INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUDÍroRfA HNANC|ERAy DE cuMpLlMtENTo

pERfoDo DEL 0.t DE ENERo AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
D¡RECCóN DE AUD]TORÍA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NAruRALES

Decreto Número 17-2A24 del Congreso de la República de Guatemala, Ampliación
al Presupuesto General de lngresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024.

Decretn Número 57-92 del Congreso de la Repúb_lica de G_u-ate-mala.. te_v- de
Contrataciones del Estado, reformada por el Decreto Número 9-20'15 y el Decreto
Número 46-2016 del Congreso de República de Guatemala.

Decreto Número 89-2002 del Congreso de la Repúblíca de Guatemala, Ley de
DF^hi'¡^¡ .' trl^^^^^^^L:l:J^r^^ -¡^ r,'F^;^-^-:^^ " r--r^^-¡^^ rr'i¡-t;^^^rruu¡{,¡au y r\Eüpcrrrü<¡l7ltruc¡úriil ulti l uatu.(rrratrui, y t_ilrptE;t¡uuü rUú¡tUUü.

Acuerdo Gubernativo Número 96-2019 del Presidente de la República,
Reglamento de la Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas y sus
reformas.

Acuerdo Gubemativo Número 540-2013 del Presidente de la República,
Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto.

Acuerdo Gubernativo Número 1-2024 del Presidente de la República, Distribución
Analítica del Presupuesto General de lngresos y Egresos del Estado del Ejercicio
Fiscal 2023 con vigencia para el Ejercicio Fiscal 2024.

Acuerdo Gubernativo Número 143-2A24 del Presidente de la República, que
aprueba la Distribu-cjón Ana-lític-a, de la Amp--liación al Pre-supue_sto G-eneral de_

lngresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2024.

Acuerdo Gubernativo Número 122-2016 del Presidente de la República,
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado y sus reformas.

Acuerdo Gubernativo Número 613-2005 del Presidente de la República,
Reglamento de la Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y
Empleados Públicos.

Acuerdo Gubernativo Número 217-94 del Presldente de la República, Regtamento
de lnventarios de los Bienes Muebles de la Administración Pública.

Acuerdo Gubernativo Número 106-2016 del Presidente de la República,
Reglamento General de Viáticos y Gastos Conexos.

Acuerdo Ministerial Número 460-2023 del Ministerio de Finanzas Públicas,
Aprueba las Actualizaciones que han sido incorporadas al Manual de
Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Público de Guatemala. Manual de
Clasif icac-io_ne_sPre_supuqstarias7ma_..E_d!ció-n..

INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES
luononf¡ Rt¡¡¡¡clERAy DE cuMpLlMlENTo

pERfoDo DEL 01 DE ENERo AL 31 DE D|CIEMBRE DE 2024



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS ? DTRECCóN DE AUDfTORIA AL SECToR MEDIO AMBTENTE y RECURSoS
NATURALES

Acuerdo Ministerial Número 109-20'19 del Ministerio de Finanzas Públicas,
Normas lnternacionales del Contabilidad del Sector Público -NICSP- en
Guatemala.

Acuerdo No. A-106-20'19 del contralor General de cuentas, que aprueba la
obligatoriedad de las Unidades de Auditoría lnterna de las entidades de la
administración central, descentralizadas, autónomas y otros organismos del
Estado, el uso de la guía, formulario y modelo de acta para la participación en el
Contrcl Finaneie,'o - Administrativo; en ia toma de'posesién de ias autoridades:

Acuerdo No. A-002-2020 del contralor General de cuentas, que aprueba el
Sistema de Registro de Altas, Ascensos y Bajas de la Administración Pública.

Acuerdo NÚmero A-039-ZOZ3 del Contralbr General db Cuentas, Aprobacién de
las Normas Generales y Técnicas de control lnterno Gubernamental.

Específicos:

Decreto Número 101-96 del Congreso de la República de Guatemala, Ley
Forestal.

Decreto Número 122-96 del congreso de la República de Guatemala, Ley
R-eguladora. del . Registrg Auf orlzación,v. u so de. M otosi erras-

Decreto Número il-2a10 del Congreso de la República de Guatemala, Ley de
lncentivos Forestales para Poseedores de Pequeñas Extensiones de Tierra de
Vocación Forestal o Agroforestal -PINPEP-.

Decreto Número 2-2a15 del congreso de la República de Guatemala, Ley de
Fomento al Establecimiento, Recuperación, Restauración, Manejo, Producción y
Protección de Bosques en Guatemala -PROBOSQUE-.

Decreto Número 4-89 del Congreso de la República de Guatemala, Ley de Areas
Protegidas.

Resolución 01.43.2005 de la Junta Directiva del lnstituto Nacional de Bosques
-INAB-, Reglamento de la Ley Forestal.

Resolución JD.01 .28.2019 de la Junta Directiva del lnstituto Nacional de Bosques
-INAB-, Reglamento de la Ley de Incentivos Forestales para Poseedores de
Pequeñas Extensiones de Tierra de Vocación Forestalo Agroforestal -plNpEp-.

INSTTTUTO NACIOI.IAL DE EOSOUES
¡uoronfl rtx¡xclERA y DE cuMpLlMtENTo
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Resolución JD.01.35.2023 de la Junta Directiva del lnstituto Nacional de Bosques
-INAB-, Reglamento de la Ley de Fomento al Establecimiento, Recuperación,
Restauración, Manejo, Producción y Protección de Bosques en Guatemala.

Resoluc,ió,n JD.03-05.2020 de la- Junta D-irecliva del lnstitut Nacjonal d-e Boso_ues
-INAB-, Reglamento para elTransporte de Productos Forestales.

Resolución JD.05.11.2014 de la Junta Directiva del lnstituto Nacional de Bosques
-INAB-, Reglamento para la Fiscalización de Empresas Forestales.

Resolución de Gerencia No. 131-2022 de la Gerencia del lnstituto Nacional de
Bosques -INAB-, Manualde Normas y Procedimíentos del Programa de lncentivos
Forestales -PINPEP-.

Resolucion cle Gerencia No. Í16-'AJ-¿4 dé ia Gerencia dei'instituto Nacibnat de
Bosques -INAB-, Manual de Normas y Procedimientos Administrativos del
Programa de lncentivos Forestales -PROBOSQUE-.

Manuales de Normas y Procedimientos del lnstituto Nacional de Bosques -INAB-

Plan Operativo Anual -POA- 2A24 del lnstituto Nacional de Bosques -INAB-,
aprobado por la Junta Directiva.

Plan Anual de- Au-ditoría -PAA LO24 deJ Inslituto Naciona-! de B_o,solres -INAB--
aprobado por la Junta Directiva.

7. ALCANCE

t-Afea rTnanuera

Se evaluó el control interno del lnstituto por medio de la Guía BF2 Evaluación de
Riesgos, en la cual se estableció la Seguridad del Control y el Riesgo lnherente;
posteriormente fue elaborada la Guía BF3 Materialidad; considerando los
resultados obtenidos en dichas guías y aspectos cualitativos, se procedió a
realizar la Guía BF4 Áreas a Evaluar, estableciendo las cuentas de estados
financieros a evaluar, así:

Del Balance General: 1'l12Bancos,1232 Maquinaria y equipo. 1237 Otros aclivos
fijos, 2271 Depreciaciones acumuladas, z11s Gastos del personal a pagar, 2116
Otras cuentas a pagar a corto plazo,3212 Resultado del ejercicio, 3213 para
garantías crediticias forestales y 3213 Transferencias de capital recibidas. En

NSTTTUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDTToRfA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTo
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virtud, que las cuentas de Balance General son acumulativas, es importante
mencionar que el equipo de auditoría evaluó los movimientos correspondientes al

ejercicio fiscal 2024.

De-l Es-tado- de- Resultados: 5-122 Tasas, 5J2,6 [\Iulta-s_, 5129 Otro_s ing_re-sos no_

tributarios, 5172 Transferencias corrientes al sector público, 5182 Donaciones en
especie, 611 1 Remuneraciones, 6112 Bienes y servicios, 6142 Otras pérdidas y
6152 Transferencias otorgadas al sector público.

Á ..- r- -.---r:-:--¿-At Ed f¡g u¡utfqJrilfllEf tt]u-

Se evaluó el control interno del lnstituto por medio de la Guía BC2 Evaluación de
Riesgos, en la cual se estableció la Seguridad del Control y el Riesgo lnherente;
posteriormente fue elaborada la Guía BCs Materialidad; considerando los
resultados obtenidos en dichas guías y aspectos cualitativos, se procedió a
realizar la Guía BC4 Áreas a Evaluar, estableciendo los renglones presupuestarios
a evaluar, así:

De los inqresos: 11290 Tasas y licencias varias, 11990 Otros ingresos no
tributarios, 13290 Otros servicios y 16210 De la administración central.

De los gastos: 022 Personal por contrato, 027 Complementos específicos al
personal temporal, 029 Otras remuneraciones de personal temporal, 051 Aporte
naf¡:nnaf af IGQS OAI ñiafac ñ7? Flnnifi¡ar-iÁn z¡nrr¡l /Elnnn '1.á\ 44?]-alalanía

, v'- \Év'ie t 
'7t "v 'vrv'vrrrÉi

131 Viáticos en el exterior, 133 Viáticos en el interior, 151 Arrendamiento de
edificios y locales, 165 Mantenimiento y reparación de medios de transporte, 186
Servicios de informática y sistemas computarizados, 189 Otros estudios y/o
servicios, 197 Servicios de vigilancia, 253 Llantas y neumáticos, 298 Accesorios y
repuestos en generai , +1'3'inrÍemnizaciones ai personai , 448' Otras transÍ.erencias
a municipalidades, 453 Transferencias a entidades descentralizadas y autónomas
no financiera y 913 Sentencias judiciales.

Se dio cumplimiento a las Providencias No. PROV-DAS-06-0286-2O24 de fecha 02
de septiembre de 2024, la cual contiene la Providencia No. PROV-CGC-
DAS-AFC-DCE-005-2024 y PROV-DAS-06-0033-2O25 de fecha 22 de enero de
2025, la cual contiene la Providencia No. PROV-CGC-AFC-DCE-015-2O25,
emitidas por la Dirección de Auditoría al Sector Economía, Finanzas, Trabajo y
Previsión Social; a través de dichas providencias se trasladó el detalle de cuentas
contables significativas seleccionadas por el equipo de auditoría asignado a la
Dirección de Contabilidad del Estado del Ministerio de Finanzas Públicas tanto de
Balance General como del Estado de Resultados, por el período del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2024 y que se relacionan con la ejecución presupuestaria
de! !l!,a.B; para que éstas fueren incluidas- en !a. planificacién. específica. ;z

INSTÍTUTO NACIONAL DE BOSOUES
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evaluadas por el equ¡po de auditoría, aplicando las técnicas y procedimientos que

consideró apropiados, siendo estas: Beneficiarios del Programa PINPEP y
Beneficiarios del Programa PROBOSQUE.

Otro-s asneetos

SISTEMAS DE INFORMAC¡ÓN

Sistema de Contabilidad lntegrada Gubernamental §lCOlN WEB-

El lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, utiliza el Sistema de Contabilidad
lntegrada -SlCOlN WEB-, para el registro de sus operaciones el cual le permite
generar oportunamente el resumen consolidado y el detalle de sus transacciones
presupuestarias y fi nancieras.

Sistema de lnformación de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
-GUATEGOMPRAS.

.Se verificó oue !a entidad nuhlicara v oestionara.en el Sistema-de-lnformación.dr'-.'' _ '' -t_' 
- ¿ J'

Contrataciones y Adquisiciones del Estado, denominado GUATECOMPRAS, los
anuncios o convocatorias y toda la información relacionada con la compra, venta y
contrataciones de bienes, suministros, obras y servicios que fueron requeridos, de
acuerdo a la muestra seleccionada.

Sistema Nacional de lnversión Pública -SNIP-

Se verificó la existencia de obras en ejecución y si estas fueron registradas en
este sistema.

Sistema lnformático de Gestión §IGES-

El lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, utilizó este sistema para gestionar las
compras y/o servicios que se requieran.

Sistema de Nómina, Registro de Servicios Personales, Estudios y/o Servicios
lndividuales y Otros Relacionados con el Recuso Humano -GUATENÓMINAS-

E! lnatltrrÍ¡ f\l¡¡i¡n^! -l^ D-^aa¡,aa lfrlA[) ,,+ili-^ ^ñ+^ ^;^+^M ^l ,^^i^+-^.{^Ll trrotrLut\J rt(2t rt/lit¡l ul; U\,§VL¿§,§ -r¡{f1aJ-r ul¡ii¿-q c,úai- úi¡niii¡ici Pci¡ci iri íirli¡iniij iJU

sueldos y salarios, así como las contrataciones de personaltemporal.

NSTTTUTO NACIONAL DE BOSOUES
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OTROS ASPECTOS DE CUMPLIM¡ENTO A EVALUAR

Plan Operativo Anual

Se treriflcaron los siorrientes asneetos

Que se haya remitido al Ministerio de Finanzas Públicas y a la Contraloría General
de Cuentas, dentro del plazo establecido.

Que se auíuaiiza¡a de cc¡níurirritiati a ias inr¡ciiíicauioires yio atrrpiiacioires
presupuestarias, verificando las j ustificaciones y cu mplimiento legal.

Se estableció en el SICOIN WEB, la actualización de metas y el avance de la
gestión de la entidad.

Convenios

Según la información financiera proporcionada por la Dirección Administrativa y
Financiera del lnstituto Nacional de Bosques -INAB- por medio de Oficio
DAF.031 .2025 de fecha 27 de enero de 2025, durante el período comprendido del
01 de enero al 31 de diciembre de 2A24 el INAB no ejecutó convenios; lo cual, fue
verificado por el equipo de auditoría en los registros contables y la información
publicada en el portalde la entidad.

Donaciones

SegÚn la información financiera proporcionada por la Dírección Administrativa y
Financiera del lnstituto Nacional de Bosques -INAB- por medio de Oficio
DAF.ü31 .2ú25 cie Íecha 27 oe enero oe 2ü25, ciurante ei períocio comprenciicio dei
01 de enero al 31 de diciembre de 2O24 el INAB recibió donaciones en especie por
un monto de Q224,249.18, como se describen a continuación:

INSTÍTUTO NrcIONAL DE BOSOUES
AUDtfoRlA FtNA¡tctERA y DE cuMpLtMtENTo

pERloDo DEL 0i DE ENERo AL 3l DE DIC|EMBRE DE 2024

No. Entidad donante Descripción Monto

1

Unión international
para la conservación
de la naturaleza y de
los recursos
naturales -UICN-

Muebles de oficina y equipo de
cómntúo mArcl I)nll v mnnitnres 177 F.7n 1R

2

Agencia para el
d es a rro llo
internacional

6 GPS, 6 cinta diamétrica y 6 brújulas
geológica con espejo 28,390.00

I lnitod ctatac fnraef
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Los i¡ieiies recibitios err donaciún cuentair soir ia docu¡nerr'tacióii tie respairiu
pertinentes y se encuentran registrados en los libros contables correspondientes.

Préstamos

Según la información financiera proporcionada por la Dirección Administrativa y
Financiera del lnstituto Nacional de Bosques -INAB- por medio de Oficio
DAF.031 .2025 de fecha 27 de enero de 2025, durante et período comprendido del
01 de enero al 31 de diciembre de 2024 el INAB no recibió ni ejecutó préstamos; lo
cual, fue verificado por el equipo de auditoría en los registros del Sistema de
Contabillidad lntegrada €lCOlN-.

Transferencias

Por medio de oflclo D,^.F.031 .2a25 de fecha ?7 de ene!"o de za21, Dirección
Administrativa y Financiera def -INAB-, informó que durante el período
comprendido del 01 de enero al 31 de dicíembre de 2024 se realizaron las
transferencias siguientes:

Trasiacio de Íondos a organismos internacionaies, así: internationai tropicai timber
organízation por un monto de Q310,586.36 y Unión mundial para la naturaleza por
un monto de Q33,286.50. Estas transferencias cuentan con la documentación de
respaldo pertinente y se encuentran registradas en los libros contables
correspondientes.

Traslado de fondos a municipalidades por un monto de e1,992,194.0s. Estas
transferencias cuentan con la documentación de respaldo pertinente y se
encuentran registradas en los libros contables corespondientes, excepto por tas
deficiencias reveladas como hallazqos en el presente informe.

INSTÍTUTO NACIOHAL DE BOSOUES
AUDIToRiA FINA¡ICIERA Y oE CUMPLIMIENTo

PERfODO DEL OI DE ENERO AL 31 DE OICIEMBRE DE 2024

3

service international
programs

SLX3 estéreo microscópico marca
Optika 5,850.00

4
Fu nd aeión nat-t1¡41¿z a
para la vida

Archivo de 4 gavetas modelo
A4GAVE, Escritorio peninsular
modelo B, Si!!a ejecutir.¡a gereneia!
Xtech 4,654.00

5

Chinchilla Morales,
Rolando Augusto

Equipo de aire acondicionado marca
Frigidaire, color blanco 4,496.00

6

Chinchílla Morales,
Rolando Augusto

Refrigeradora marca Samsung, color
gris 3,299.00

Total 224,249.18
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Traslado de fondos a lnstituto de Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre -¡CAVIS-
por un monto de Q334,281.32. Estas transferencias cuentan con la documentación
de respaldo pertinente y se encuentran registradas en los libros contables
corresoondientes, excepto por las deficiencias reveladas como hallazqos en el

presente informe.

Transferencia de fondos para la Escuela Nacionaf Central de Agricultura -ENCA-
por un monto de Q2,228,542.14. Estas transferencias cuentan con la
l^^..*^^+^^iA- A^ -^^^^l¡^ ^^.+:-^-+^ ¡¡¡re¡r -^^:^f-^I^^ ^^ t^^ l:L-^^L¡UiJlJlllti, ILCtU¡traI t t ¡EüP€IIL¡L, PEtLlIlci¡llE; y §E ElltrUttf lLl6tf l ¡§91§trÉl(Id§ lill ltI§ lllJlt-a,

contables correspondientes, excepto por las deficiencias reveladas como
hallazgos en el presente informe.

8. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

General

Emitir opinión sobre la razonabilidad de los Estados Financieros y el Estado de
Liouidación del Presuouesto de lngresos y Egresos del F¡ercicio Fiscal 2024.

Específicos

Verificar la razonabilidad de los saldos presentados en el Balance General, de las
cue¡rtas de activo, pasivo y pati¡rúoi¡¡o rie acue¡-tio a ia rrrate¡iaiidari de
planificación establecida.

Verificar la razonabilidad de las cifras expresadas en el Estado de Resultados, de
acuerdo a la materialidad establecida.

Comprobar la autenticidad y presentación de los registros contables,
transacciones administrativas y financieras, así como sus documentos de soporte.

Examinar la ejecución presupuestaria de la entidad para determinar si los fondos
se administraron y utilizaron adecuadamente.

Comprobar que los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones reflejadas en el estado de ejecución
nresnprlestaria. demueStren un f!e! CUmnlimiento en relación a las normas oue le
son aplicables.

Evaluar el cumplimiento del Plan Operativo Anual -POA- de conformidad con las
leyes, reglamentos, normas y metodologías aplicables.

NSTTTUTO NACIONA.L DE BOSQUES
AUDfroRiA F|NANCTERA y DE cuMpLtMtENTo
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Revisar que las modificaciones presupuestarias contribuyan al logro de los
objetivos de la entidad y se hayan sometido al proceso legal establecido.

Verificar que las transferencias de recursos otorgadas a otras entidades estén
basadas en lev, acuerdos, convenios u otros, y se cumpla lo establecido en ellos

Verificar el cumplimiento de las recomendaciones de la auditoría financiera y de
cumplimiento del período comprendído del 01 de enero al 3'1 de diciembre de
2023.

9. ACCIONES PREVENTIVAS

Durante el desarrollo de la auditoría, fue considerado el "Enfoque Preventivo", el
cual permite fortalecer el sistema de control interno de la entidad y también
prevenir que ocuran eventos que afecten los objetivos institucionales.

El enfoque preventivo, está contemplado en las Normas Generales y Técnicas de
Control lnterno Gubernamental, aprobadas rnediante el Acuerdo Número
A-039-2023 del Contralor General de Cuentas; promueve la buena qobernanza
con el objeto de construir confianza en las instituciones públicas.

La metodología utilizada para la aplicación del enfoque preventivo, fue realizada a

través de la emisión de oficios, dirigidos a funcionarios y empleados de la entidad,
en los cueles se incluyeron "A.ccicnes P!.e..,enti.,,as", orlentadas a corregir de
manera oportuna los aspectos observados durante el proceso de la ejecución de
la auditoría.

En ese sentído, el equipo de auditoría, emitió cuatro (4) oficios, los cuales se
detaiian a continuación:

INSTfTUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUDtroRlA HNANcTERA y DE cuMpltMtENTo
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No. No. De Oficio Fecha Norma de
Control lnterno

relacionada

Acción Preventiva Estado
de la

Acción
4
I ^^^ 

ñ^ñ dE d^4\r\7\/-Uñ\J-ULr-UU l -

PREV.INAB-2024

40ta 1t4A-t
tLil t ttava+

lt---^ - 4 L\t\auf ,fté \r, I ut
Establecer
procedimientos

rt ---^^Ji*:--¡^ -^-^ ^IEr PrrJutiuIrítir¡tu Pérc¡ rir
pago de viáticos no se
encuentra estandarizado.

I YtJ

atendida

2 cGC-DAS-05-002-
PREV-INAB-2024

1211112024 Norma 3.1
a) Diseño
eficiente de
procedimientos

No se han diseñado
procedimientos eficientes
para la colocación del
fondo en garantías
crediticias

No
atendida

3 cGC-DAS-05-003-
PREV.INAB-2024

18t11t2024 Norma 3.1 e)
Actividades de
control de
leennlooías de

Desde iulio 2O22 se inició
el proceso de
implementacíón de recíbos
ñ34 cler;trfninns] sin

No
atendida
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información y
comunicaciones

embargo, a la presente
fecha no se ha finalizado el
proceso.

4 cGC-DAS-05-004-
PREV-INAB.2O24

1811112024 Norma 11.2
Normativa
!nteme

Las autoridades no han
definido un procedimiento
n nlan a coarrir ncra latss. q 'Y
construcción de las
instalaciones para INAB y
así mismo la inversión de
12 millones asignados
mediante Acuerdo
Ministeriai cie Presupuesto
No. 411-2006 del 27 de
diciembre de 2006.

No
atendida

De las 4 acciones preventivas formuladas por el equipo de auditoría, ninguna fue
^r^-l:J^ -^- t^ ^-+is-J, l^-:-.^J^ J^ ^tt^ t^- ^-^:^- ,^..¿:.,^^ a ..4 ^^^cltEllulucl PUI lcl clltlu€ru, uEllvcluu uE El¡u, tc¡D ctut/tutrtrs ptEverruv€t§ r y ¿ 5úll
reveladas en el hallazgo No. 1 Falta de modificación de reglamento no permite
ejecutar fondos para garantías crediticias y Hallazgo No. 5 Deficiencias en el
proceso de pago de viáticos al interior, del presente informe de auditoría;
asimismo, las acciones preventivas 3 y 4 son reveladas en 2 deficiencias de la
carta a la entidad No. DAS-05-CE-18-86224-2024 de fecha 08 de mayo de 2025.

10. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

INSÍITUTO NACIOHAL DE BOSOUES
AUDnoRíA FtNANctERAyDE cuMFLtMlENTo
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Contraloría General de Cuenms
GUATEMALA. Cá,

. Prevgnciónr.
buerul pberru¿nzn - -.-'ffinstnü.en COnfiOnzA

DICTAMEN

lngeniero
Bruno Enrique Arias Rivas
Gerente
INSTITUTO NACTONAL DE BOSQUES
Su Despacho

Señor (a) Gerente:

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de (la) (del) INSTITUTo
NACIONAL DE BOSQUES, que comprenden: el Balance General al 31 de
diciembre de 2024, el Estado de Resultados y el Estado de Liquidación del
Presupuesto de lngresos y Egresos, correspondientes al ejercicio fiscal del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2024, con base a las políticas contables.

La administración de la entidad auditada es responsable de preparar y presentar
los estados financieros aplicando la normativa para el efecto y de implementar un
sistema de control interno libre de incorrecciones materiales, nuestra
responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros.

Condujimos nuestra auditoría de conformidad con las Normas lnternacionales de
las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -¡SSA¡.GT-.
Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, planificación y
ejecución de la auditoría, con el fin de obtener seguridad razonable de los estados
financieros de la entidad.

Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos técnicos para obtener
evidencia sobre los registros e información revelada en los estados financieros.
Estos procedimientos se realizaron con base a las normas técnicas de auditoría y
juicio profesional del equipo de auditoría, incluido el análisis de riesgos. El equipo
de auditoría evaluó el sistema de control interno en sus aspectos relevantes para
la preparaciÓn y presentación de los estados financieros por parte de ta entidad y
se diseñaron los procedimientos de auditoría que fueron adecuados en función de
las circunstancias establecidas.

E Contraloría General de cuentas | 7a. Avenida 7-322ona13, Guatemala c.A. código postat 01013. pBX: (502) 24L7-g700
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GIÁTE}IAI^ C^

Auditor

L¡cde PAZ

Licda. DIANA

Coord¡nador

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y apropiada para emitir el dictamen de auditoría.

En nuestra opinión, los estados financieros presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situación financiera de (la) (del) INSTITUT9
NACIONAL DE BoSQUES al 31 de dicíembre de 2a24, así como de sus
resultados correspondientes al ejercicio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2024.

Guatemala, 08 de mayo de 2025

EQUIPO DE AUDITORíA

Área financiera y cumplimiento

lng. lng. otEGo JosuÉ RoBtN MACLONT MORAN VTLLELA

Auditor Gubernam6ntal

lnga.

Auditor Gubemamental

Lic. MART|NEz GtRó§"
14¡*r¡.o'F

DE

s$ffet¿^{.%
5 SUPERVISOfi z=u

* 
GUBERTTRMENTAL a

AIDITO8

AU0fr0R
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Estados financieros
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INSTÍÍUTO NACIONAL DE BOSOUES
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Notas a los estados financieros

lr¡Et¡tuto f¡adonat de tsorqueg
lTláe bosquEs. lTlás uUa

NOTAS A LOS ESTADOS F¡NANCIEROS

Están constituidas por información complementaria o explicativa que forma parte integrante de los Estados

Financieros, las cuales deben leerse conjuntamenle eon eslos para obtener una conecla interpretación de

los mismos.

IttOIA lVo. (1) ENT,OAD

Los estados financieros conesponden a ia entidad denominada INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES

-INAB- que es una'entidad estatal, autónoma, descentralizada, con personalidad jurÍdica, patrimonio propio

e independench adminiskativa; es el órgano de dirección y autoridad competente del sectofPúblico Agrtoola,

en materia forestal'. Creada mediante el Decreto No. 101-96 del Congreso de la República de Guatemala,

Ley Forestal.

NOIA No. t2) PERIOüO CONTABLE

El ejercicio financiero o periodo conlable que rige las operaciones refleiadas en Los Estados Financieros de

la institución, se computa del uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada ano, según el añiculo 23

del Decreto Número 101-96 del Congreso de la Repriblica Ley Forestal.

NOIA rrto. (3t UNTOAD IíONETAHA.

Las cifas presentadas en los Estados Financieros están expresadas en QueEales unidad monetaria de

Guatemala; de acuerdo al artfculo 1 del Decreto Número 17-?002 del Congreso de la República Ley

Monetaria.

ÍVOIA frJO. (q PALINCA CONTABLE,

El lnstituto Nacional de Bosques para registrar sus operaciones y para generar información financiera utiliza

el Sistema de Contabilidad lntegrada SlCOlN, que es un instrumento del Sistema lntegrado de Administración

Financiera §lAF, Administrado por el lvtinisterio de Finanzas Publicas a través de la Dirección de Contabilidad

del Estado. El SICOIN se encuentra diseñado para que regisfe y refleje las operaciones contables con base

a normas y politicas establecidas por el ente rector, integradas en dicho sisterna, de acuerdo al Decrelo

Número 101-97 del Congreso de la República Ley orgánica del Presupuesto y su reglamento.

¡La callddd lo hocernos todosj

NSTTTUTO NACIONAL DE EOSOUES
AUDtroRiA FtNAt¡ctERAyDE cuMpLtMtENTo

pERfoDo DEL 01 DE ENERo AL 3i DE DtctEMBRE DE 2024

$¡wyrjn¿b.*üb^§t . tNA,§ §u¿tem¡l- II@OSS
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llil

ln6lltuto nas¡onst cte BosqueÉ
máÉ bo€aue5, fTlÉl5 v¡cta

En cumplimiento a lo que establece el acuerdo Ministerial No. 49.2006 emitido por el Ministerio de Finanzas

Publicas, en el que se faculta a la Dirección de Contabilidad dsl Estado para que, autorice los porcentajes de

depreciación y amorlización de los activos fi¡os deprec¡ebles y amortizables, de las entidades del Sector

Público No Financiero, se emitió la Resolución lntema No. 003-2008, oficio S-DCE-52-2008 y la Resolución

Número OCE-01-2022: en la cual aprueba los porcenta¡es de depreciación anual de los Activos F¡os de la

institución.

I{oIA ñto. (5, COSrO HrSTóRtCo

Los activos Fijo adquirftlos por el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, se registraron al valor de su costo

de adquisición.

IUOIA IVo. l6J EAMOS

El saldo que refleja esta cuenta está integrado por dos (2) cuentas monetarias aperturadas en el Banco de

Guatemala -BANGUAT- y cuatro (4) cuentas monetarias aperturadas en el Banco de Desanollo Rural S.A.

-BANRURAL-, el monto total de dichas cuentas es de sesenta millones noventa y tres mil trescientos selenta

quetzales con 96/100 (0.60,093,370.96)de la forma siguiente:

;¡-o calldod lo hacemos tsdos!

NSTTTUTO NACIONAL DE BOSOUES
¡uonoelA FrN¡xctERA y DE cuMpLrúENTo

pERfoDo DEL 01 DE ENERo AL 31 DE D|CIEMBRE DE 202¡l

Edificios e lnstalaciones
De Producción

De Oficina y Muebles
Médico-Sanitario y de Laboratorio
Equipo Educacional, C¿ltural y Recreativo
Equipo de Transporle, Tracción y Elevación
Equipo de Comunicaciones
Equipo de Cómputo
Equipos Varios

Solo

15%

20%
10Yo

100/o

20Yo

20o/o

250/0

20Yo

Activos Fijos Porcentaje aplicado

31,628,490.12

3,054,311,74

4,912,821.61

11,094,476.74

7,969,671.69

'l

z

3
q

5

lnstituto Nacionalde Bosques INAB

Depósitos en Garantía por Reforestación INAB

INAB Funcionamiento

Fondo Foreslal Privaüvo ll',lAB

Fondo de Desanollo Forestal Comunitario INAB

Fondo Nacional de Bosques -FONABOSQUE-

Total

1121847

1127497

3033315485

3033330062

3445459680

3445749109

BANGUAT

BANGUAT

BANRURAL

BANRURAL

BANRURAL

BANRURAL

Nombre Saldo (Q)No No. de cuenta Banco

/a. avonrd¡ I? ütl ¿on¿r t3 r ,1 . , i ,ji,

22

a?2
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, Ii .t
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lfistituto rEcional, cre Esque6
lTlils bosque6. fTlÉ¡s vkte

NOTA No. ¡t) PROPTEDAD, PUNTA Y EQUtpO (NETO)

Comprende los Activos Fijosde la instituciónregistradosalSlll2!2024porsesentayunmillonesquinienlos

setenta y siete mil novecientos dos quetzales con 31/100 (Q.61,577,902.31), menos su depreciación

acumulada por valor de cincuenta y cuatro millones ochocientos noventa y dos mil ochocientos veinticuatro

quetzales con721100 (Q.54,892,824.72), refleja un valor neto de seis millones seiscientos oehenta y cinco

mil setenta y siele queEales con 59/100 (Q.6,68S,077.S9)de la forma siguiente;

Etais o l6drm

Prodmh

ok¡ly t¡Ed6
y det-¡trm

Crridy Raráo
k sFt,ÍsütrEbrth
Cmúiarh

yfffi

VilE

NOTA No. (8) CUENTAS POR PA6AR A DARTO pLAzo

Esta cuenla conesponde a las retencionss por pagar y al IVA por venta de bienes y prestación de servicios

al finalizar el ejercicio fiscal 2024, por un valor total de quinientos noventa y dos mil ochocientos treinta y

c¡nco guetzales con 35/100 (0.592,835.35)de acuerdo al cuadro siguienter

Gastos del Personal a Pagar

El saldo de esta cuenta coresponde al monto de las relenciones al31t12l2}Z4,por valorde quinientos treinta

y un mil ciento diecinueve queEales con 13100 (Q.531,119.13) de acuerdo al cuadro siguiente:

INSTÍTUTO NACIONAL DE EOSOUES
AUDrtoRfA ñNA¡¡CIERA y DE cuMpL[ilENTo

PERIODO DEL OI DE ENERO AL 3I OE DICIEMBRE DE 2024
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S¡ldo l,lob

dxlkza¿4

)8¡l§
?ü¡

C{al¡ &uiEimd.l¡C¡n¡

53r ,1 19.1 3

61,716.22

592,835.35

592,835.3s

2110

2113

21 16

Cuontas por Pagar a Corto Plazo
Gastos del Personal a Pagar
Otras Cuentas a Pagar a Corto Plain

Cuenta Descripción Total(Q)Parcial

1i¡.

ffire

¡tÍJx*Büf[,o hccemos todos, ffi)
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rlÉtituto nadon¿t oe EosqueE
lTl¡ls bGques. lT¡é¡6 v¡ctts

Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo

El saldo de esta cuenta corresponde al monto del IVA por ventas y servicios, por valor total de sesenta y un

mil setecientos dieciséis quetzales con 221100 (Q.61,716.22) de acuerdo al cuadro siguiente:

NoTANo, (9) PAIRIMONIO

El patrimonio total de la institución al 3111212024 asciende a la cantidad de sesenta y seis millones ciento

ochenta y cinco mil seiscientos trece queEalos con 19,|'100 (Q.66,185,613.19) y se encu€nlra integrado de la

siguiente forma:

;La ealidad lo hocernos todosl

INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUDlroRlA FINANCTERA y DE cuMFLlMtENTo

PERÍODO DEL OI DE ENERO AL 3I DE DICIEMBRE DE 2024

71,089.65

1.094.46

192,620.8S

268,314.13

531,1 19.13

230

201

203

211

2113-0&00 Ratenciones e Pagar
IVA Retenído
IVA reten¡do a p€queños contr¡buyenles e IVA rstenido a proveedcres de
acuordo al D€crsto 20-2006; durante el mee de dicienúre de 2024

Cuot¡ IGSS

Retenido eñ t,lorix'na de Sueldo¡, pend¡€nte de re¡ntegrar al personal.

lrpuorto Sobre fa Rsnta
Retenido en lbmina de Sueldos, Pago do oietas, arrendamientos, servbios
técni.tos y prohs¡onalos: dúrante el nns de diciambre 2024
Retenc¡ones Jud¡cialos
Reteniro on llomina de Sueldos, sl anl conesponde a hstrucción esuita
enanada de ún ¡,¡eado conpetente, en h que se ordena realízar un descuento

del sueldo del personal para pagar una obligación conkaída por el personal.

fotal

Nombre Total (O)Códlgo

61.716.22

61,716.22

*____!1J1!??_

2l 16-05-01 lVA oebtto Flscat
IVA pcr ventas sravadas y servicios grayados prestados por el [',lAB

durante el mes ds dicienüre de 2024

Total

Nombra TotalParcial

r' l,' !

tt.

,..'I

Códiqo

m

ww{tu.rneb.gcb.gt .
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ln6tituto nac¡onal cle Elogquas
tT¡f¡6 bo5qur6, fnár uit á

NOTANo lr0l ,1tGRE§OS

El presupuesto de ingresos vigente al 31 de diciemhe 2024 asciende a ciento noventa miliones trescientos

ochenta y cuatro mil setecientos queüales exactos (Q.190,384,700.00), el ingreso devengado a la misma

fecha asciende a ciento sesenla y dos millones setecientos veinticinco mil doscientos tre¡nta y nueve

quetzales con 03/1 00 (0.1 62,725,239.03).

El satdo de caja del periodo 2023, programado para la ejecución2024,no se muestra como devengado,

debido a que se encuentra dentro de la disponibilidad de la instilución, de lo contrario se duplicaría el mismo.

il'a eoridéd lo hoeemos todc§,

INSTÍTUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUDTÍoRIA FINANoIERA Y DE CUMPLIMIENTo

pERfoDo DEL 0t DE ENERo AL 3f DE DIC|EMBRE DE 2024

. il : . ,1'"
rl

ü

162.949,488.21

1§7,70S,411.28

32,209,414.23

{4,000.77r.57)

1,746,8S3.60

10,000,000.00

4.000.000.00

12,000,m0.00

4,900,000.00

5,2¡10,0?6.93

30,045,536.?6

10,000,000.00

20,900,000.00

66,185,613.19

l2l2{2-00 Resu}lado del Eirdclo
lngresos al 3l de d¡oiemhe de 2024

(-) Gastos al 31 de dicembre d€ 2024

3212.01.00 Rasultadot &um¡lados de los Eprclclos Anhrioras

Saldo al 31112/2023

Resultados del EFrc¡cio 2023

lrrcorporacioo de bienes

321$0'1.00 Para Ga¿nüas Grcditicla¡
Comprende la cantidad de Diez Mlbns de Ouel¿ales exactos (Q.10.000,000.00)

rBcibdo sagún d arlbulo 1 14. fitwal a). dei docrd0 101.96 Ley Füestel

321100-00 Trasf¡¡¡ncias th Capital Recibides
Transferencia de cópital año 2005 po¡ 6l Mnisterio de lgricultu'a Ganadsrb y

Aimenlacion, segl]{t Acuado Gub«nalivo de preslplleslo lrb. 3&2ffi5 de fecha 28 de

rcyiembre de 2005 para €l frfHec¡mierio de h t1stit,.Dió.r. CUR l¡0. :Xi6 rl€ fecha
13tfir¿00É.
Transferenc¡a de cadlal r€cbi,á durante d año zm6, por mfirb del Mnistedo d€
A€rlcullura C€nadsia y Aúm€ntac¡1n (rvlAGA), según Acuerdo Mdst€.id t{0.41 1-2006 d€
feclÉ 27 de diciEnhe de 2006. Ptra ¡nverskÍ sn la cüstn¡cci& do las oficinas
centrales de lMB. CUR llo- 428 ds fecha 21b3nffi.
Transfererch de capítd récti& durante el año 2009 por medb dei i,tnists¡o &
Agricu[ura Gandería y Aimentación (¡IAGA). CUR lrhs. 5f 2 y 513.

Totd 300O00.00 PATRlftlOilo

13,3S,000"0{

1,431,000.tr

I 70,000.0c

157,884,¡00.0r

17,500.000.0(

16,630,076.66

1,785,8f 8.35

172_945.0S

144,136,398.93

0.00

124j1%

124.N9o

141.730A

91.2S¿

0.tr/c

190,384,700.00 162,725,239.03 85.17%

11000

13000

fs000

160@

23000

de Bienes y Servicios de la Administracion PúDlica

Dbminuciófl dB Oiros Aclivos Financierc

Tot¡l

lngr€sos rto Tr¡b(arbs

Rent* d€ lá Propiedad

Corrienles

Vlgente 2024

(0)
D€vongado 2024

(a)
Codigo Descripción % Ejecuclón

I t www;nah.güh.g1 r tN4e*u¡tenát4 fl@OgQ

llil

Descripción Parciat {Q) Toral(Q)
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|nat¡tulo nÉclonat de Bl'6queÉ
más t osquet. lT¡É¡s uicte

IrrorÁ r\ro. llil EGRESo§

El INAB cuenta con un presupuesto de egresos vigente de ciento noventa millones trescientos ochenta y

cuatro mil setecientos quetzales exactos (Q.190,384,700.00), que al compararlo con el monto devengado de

ciento cincuenta y cinco millones trescientos veintiún mil veinticuatro quetzales con 85/100

(Q.155,321,024.85), al 3111?2024 se tuvo una ejecución del 81.580/u del total de ogresos programados para

el periodo.

NOÍA No.lrzr írVGFE§O§ rv0 IR BUIAR O§

Son ingresos provenientes de fuenles no impositivas, tales como tasas, multas y otros ingresos no tributarios,

asciende a la cantidad de dieciséis millones seiscientos treinta m¡l setenta y seis quetzalos con 66/100

(Q.16,630,076,66).

rrs carldsd lo hoce¡¡os todos!-#-

INSTÍTUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDtroRlA HNANctERAy DE cuMpltMtENTo

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DE 2024

'117,7{4261.00

33106,942 76

12.121,035.54

2,052,320.08

19,079,640.62

5,920,500.00

106.849.146.46

22§24,S03.00

5,371,038.90

71s.107.14

13,9t)5,047.10

5,855,7&.19

90.75%

67.60%

44.3lol¡

34.84%

72.88%

s8.91%

r90,384,700.00 155,321,024.85 81.580/¡

000

100

200

300

400

9m

Servbks P€rsfides

§s1/bhs no Personal€§

lherides y SLrn inistros

Propiedad, Plar{a. Equipo e htargibks

Trarsferertci6 CoÍientes

Asi{ytacin* Globd€s

Told

oÁ EiecucionCódigo Descripción
Vi€ente2024 Devengado2024

r

"¡ ¡11 ,



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 27
DIRECCO'{ DE AUDITORIA 

^L 
SECTOR MEDIO AI'BIENTE Y RECURSOS

NATURALES

lrrEtituto nac¡ofl;¡t de E¡osques
lT]Íls bmque6, fTlÉ16 rricra

IIIOIÁ lrlo. (13) WNTA DE ETE TES y sERWCrOs oE U ADn N|STRACION púBLtCA

Comprende los ingresos provenientes por la venta bienes y la prestación de servicios, asciende a la cantidad

de un millón setecienlos ocienta y cinco mil ochocientos dieciocho quetzales con 35/100 (Q.1,785,818.35)

¡La ct,lidad la hacemos todost

INSTfTUTO NACIONAL D€ BOSOUES
AUDnoRf A FtNANctERA y DE cuMpLhilENTo

PERfoDo DEL O'I DE ENERo AL 31 DE DICIEMERE DE 2024

10,232.t6

225,9s5.37

7,72321

3,575,28§.28

1.n1fi4.ü

1,266,607.16

1,5n.267.78

2,75,591.41

288,475.18

1,091,575.91

2,373.399.33

n.v26.ú

7296.00

462,3S7.30

169,155.07

300,31 r.88

56.868.71

1,128,614.28

5120

slu

5126

5't29

lneresoü no tlbut¡rlo§
Te¡as

COBR0 POR APR0\¡ECHA¡,ENIO FORESTAI DE

COLOCACÓN OE I¿ARCHA{OS EN PRODTJCTOS

FORESTALES

EM§ÓN DE CERTIFCADO PARATRANSPORIE DE I{OJA
DE PO{O

E[{SÉN DE LICENCIAS PARA APROIEC}IAI4ENTO
FORESTA i()% DE LA I,{AOERA EN PE
EI.6ÚN DE LICENCIAS PARA EXPORÍACÓN DE
PRODIJCTOS FORESTAI.ES

EIVISON OE }6TAS DE EI{/{O PARAEMMESAS DE
COi.iERCO FORESfAL
EMISON DE NOTAS PARA PROOI,ICTOS FORE§TALES

PAGO OEL COSTO DE REFORESTACÓN

tluhas
POR DELIIO FORESTAL

Otroc lngrtsoc no trihnarkr
CA¡ICELACDT€S OE PRO\ECTOS PNPEP

CAICELACDNES DE PROYECTOS PROBOSOUE

COBRO DE FU¡¿AS POR NCLh,PL0IENTO DE
COI,FROiilSO DE REFoRESTAC6N
Cobro C,riltia Firr,Ehda

GARATIIAS OE REFORESTACIÓN

IJCUTIPLMEhIIOS PhIPEP

NCTTPL}I{EIIIO§ PROBOSOT.E

OTROS

OTROS hI3RESOS

10,674,957.00

288,475.18

5,666.644.¡18

16,630,076.66

Cuenta Total (Q)Parcial(Q) Sublotal(Q)

ffi

T

,

ure

www.inab.gob.gt ¡ INAB Guatemah O(pOOO

Descripclón



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 2s DIRECCTÓN DE AUDÍTORÍA A¡_ sEcToR MED¡o AMBTENTE y REcuRSos
NATURALES

lnatltuto naclon il. E e Bosques
lTl¡¡s boEquea fT¡élr lrkla

NOTA No. f4) rlt IERESES YOTRAS REirrAS DEr,4 pROptEDAD

lngresos que se conslituyen por los intereses bancarios generados en las cuentas monetarias de la institución

en los bancos del sistema, mismos que ascienden a la cantidad de ciento setenta y dos mil novecientos

cuarenta y cinco quetzales con 09/100 (0.172,94S.0S).

NOTA No. (15) TRANSFERENCIAS CORR ET,IES RECTB,DA§

lngresos comprendidos por las transferencias conientes del sector público, asciende a la cantdad de c¡ento

cuarenta y cuako millones ciento treinta y seis mil trescientos noventa y octro quetzales con g3/100

(Q.144,136,398.93).

NaTA No. (16) DONAC|0rNES coRR EvrEs REcrB,DAs

lngresos provenientes de las donaciones en especie de activos no conientes que realizan personas

individuales, entidades del sector público o privado a la institución, detallados en el ssuiente cuadro, asciende

¡La calidad lo hocemos todost

NSTTTUTO NACIONAL DE EOSOUES
AUDfroRlA HN NctERA y DE cuMpL$ilENTo

PERÍODO OEL OI D€ ENERO AL 3I DE DICIEMBRE DE 2024

11

t¡ , ¡l'; ' il,,

35.932.66

33,139.10

».,u373
r9,354.60

794,687.55

31,758.92

418,807.15

367,709.80

62.084.M

5f40

5142

l\rbnta 
de tlenes ysarvic¡c de la aaninistaclon ¡i,lrtica

\lenta de se¡vicios

Af'TÁ¡-§§ Y CERTIFCACIÓN DE SEI\f,.J-A FORESTAL

§ERVICIO DE REI¡,¡SPECCÓN FORESTAL

sERVco DE REhspEccóN FoRESTAL ptleEp
SERVICIO DE REF,ISPCCCÓH TONCSTN¡- PROBOSOIJE
SERIICIOS OEL REG§TRO NACPNAI. FORESTA
SERVICOS PARQUE MCONAT EL ROSARO
SERVCOS PAROUE MCONAL LAGTJIüET P}D
SERVEIOS PARO{,JE NACO¡IAL TAGUMLACHUA
SERVCIO§ PAROUE NACIO}.IAI. LIS VICTORIAS

1,785,818.35

1,785,8.t8.35

Cuenta Descripción Pacid (A) Subtotat (Q) Totat (O

45,537,309.53

59,295,089.40

39,304,000.00

5170

5',1f2

Transferenclas cor¡lentes recibidas

Transferenchs corrientos dsl sector público

APORTE DEL 15% DE hICENTÍVOS FORESTAI.ES PINPEP

APORTE DEL 2OOIO DE INCEMIIVOS FORESTALES

PROBOSOUE

DEL },íN§TERIO DE AGRCULTURA GAI.¿ADERIA Y
AtI,!ENTACIÓN

144 136,398.93

DescripciónCuenta Parcial (Q) Total(Q)

7a. avenid¡ 12.90 ¡ona 13 | pBX (50?¡ ?,321 2636

www.inab.gob.gt r IHAE Gu¿lemala OOOO$



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 29
DIRECCÓN DE AUDÍTORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES

krEtituto nac¡onal de Eo6queÉ
már t¡oÉflue6. fTlélÉ lrtte

a la cantidad de dosciantos veinticuafo mil doscientos cuarenta y nu€w quetzales con 18/100

(Q.224,249.18).

NofA No. (17) CASTOS DE COIVSU¡I|O

Están constituidos por la cuenta 6111 Remuneraciones: sueldos y salarios, aportes patmnales al seguro

social, otros aportes patronales, beneficios sociales; Cuenta 61't2 Bienes y servicios: Servicios no

personales, impuestos derechos y tasas, bienes de consumo; Cuenta 6'1 13 Depreciación y Amortización del

acüvo no coriente; y Cuenta 61 16 Bienes de Consumo Donaciones, conespondiente al periodo fiscal 2024.

¡Ls calidod lo hacemos todosl

INSTTTUTO NACIOIiIAL DE BOSOUES
¡uottoclA H¡¡txclERA y DE cuMpLtMtENTo

PERfoDo oEL 01 DE ENERo AL 3I DE DICIEMBRE DE 2024

I ,¡l ; rl,

1r,570.18

3,299 00

4,654.00

4,496.00

5,850.00

28,380.00

5180

5182

Donaciones corle ntec recibidas

Donac'onee en espach
Donacion RACIt¡lMB403'R€fríg€radda marca Samsurq,
color gis a falor de la Dirección Subregional lll-3', Resoh¡ción

de C,erencia f,lo. 08'l -2022

Dmación FlfV.lüB-02-2023 "Archiw de 4 ga\eEs modelo
A4Gave, Escritorio Penínsular modelo B.Y.N, S¡üa eiecutiva
gerenciatXech', Resolución de Gerencia l,&. 066-2023

Dooacbn RAClr,|ttlAB4 'Un equipo de aire acmdbi¡nado
marca FRIGDAH,E, color blanco, moddo FAEÍ 2A6Bi.M',
Resducion de Gerench l.¡o. 1 82-2023

Donaciin UC|&MB-S2023'Deshumidftcador, [tuebles de

Ofcina, l¡bdidores de Temperatura y ltrnertad, Refr§eraclor,

Cont$edor ¡rbrlimo, y Computadoras lvbrca Dell, f\rbdeb

Dell Opliplex y li,lonitores Dell', Resolución de C'erencia l,lo.

08+2023

Donacion C€B.EUAUSFS.M8 'Un Sü3 Est*eo
Mcroscopio, marca Optika, moddo SLX-3 aumotos 20x-¿l0x

recargable', Resolución de Gerencia h¡o. 
,1832023

Donacion RFA-M8{03'6 GPS, y 6 Búlh Gedogica con
Espeio, para conbibuir a las actividades y fines

inslituc¡onal€s', ResolucÍón de Gerencia I'b. 157.2022

n4,249.18

Descripción Parcial (Q)Cuenla

¡1.

I

Total (Q)

www.inab.gob.gt r llrlAB Guatemei" OOOOO



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 30
D|RECCóN DE AUD¡TORiA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECIJRSOS

NATURALES

lr¡$ituto nadonat de Etr58ue5
már br,tques. lflÉlÉ vidá

IJOIÁ fVo. lr8, UVIERESES, CO,t{rS,OfvES y OIRAS RE TTAS DE tA PROP¡EDAD

C,omprende los egresos por derechos sobre bienes inlangibles, arrendamientos de bienes inrnuebles y equipo

entre otros; dichos egresos asc¡enden a h cantidad de dos millones novecionlos ochenta y cuatro mil

setecientos sesenta y cinco quetzales con 81/100 (Q.2,984,765.81).

rrrorÁ rrro. (19) orBAs pERDtDAs y/o DE§,ttlcoRpoRÁc,óÍ'I

§on egresos conformados por devoluciones de depósitos monetarios en garantia y pago de sentencias

judiciales a favor de ex trabajadores de la inst¡tución, que ascienden a la cantidad de cinco millones

ochocientos cincuenta y cinco mil setecientos ochenta y dos quetzales con 19i100 {0.5,855,7S2,19),

detallados en el cuadro siguiente:

¡ta coli{ad lo hocernos tpdort

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDtroRlA FtNANCTERA y DE cuMpllt!,flENTo

PERIoDo DEL 01 DE ENERo AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

8,448,310.98

152,679,53

46$,8S3.47

105.6 f 2.8'13.70

5,371,038 90

350,704.73

19,289,432.52

3,103,493.5?

6113

611?

6110

6111

Gastos dé conrulrD
Rem¡nerecioncs

Aports6 Pafondes d Seg*ro Sociai

Beefaos Sociaies

otlos Aportes Pótronales

§uddos y Sdarbs

Bhnes yServicios

Bienes do C¡nstrno

lmpue§tG , De.echc yT§a§
Serv¡cbs no Persoñales

Ileprec¡acion y AflDrt¡zación

Dqrec¡4;on del Acti'ro Filo

r 14,679,@7.77

25,011.176.15

3,103.¿93.57

142,794.367.49

Cuenta TotalDescripción Parcial(Q) Subtotel

1,755.600.0(

669,096.58

6:.500 0i

6120

6123

a1u

lnteroses, Corisionés yOtras Rentas de la Propiedad

0e¡edros sobre bianes inhngibles
Otro€ alq{ilere§

&renda¡nier¡o de edificlx y bcales
A'¡e¡daniento de máquina y equipoo de oficina
¡ffeflda¡iento de otras máquinas y quip

553,5@.23

2,$1,r96.58

2,984,765.8r

Subtotal {Q) TotalCu€nta ParcialDescIipctoñ

6140

6142

Okas pérdid¡s lo desinmrporación
Otras pérdidas

Devolrcion de depósito monetario en qarantb

Sontencies ¡udiciales

45,rrr.001

5,809,783.r sl

5,855,782.19

Parcial (Q) Total(Q)Cuenta Dsscripción

r**w"inab.gob.gt' r iRAB §sateroala O§OO§

¡ ll



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 31
DIRECCIÓN DE AUDTTORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECIJRSOS

NATURALES

ln6tituto nasionet Ére Eo€que6
más t,o€ques. fT]ÉlE vt a

IIIOIA IVo. (20) TRANSFERENCIAS CORRIEVIES OIORGADAS

Constituido por transferencias otorgadas entre otros al sector privado, transferencias otorgadas al sector

público y transferencias otorgadas al sector extemo, ascienden a la cantidad de seis millones setenta y cuatm

mil cuatrocientos noventa y cinco quetzales con 79/100 (Q.6,074,495.7S), las cuales se detallan a

continuación:

NOTA No. (21) RESULTAT}0 DEL EJERfiC¡A

Es resultado linal de equiparar los lngresos con los Gastos, según el Estado de Resultados de|0110112024

d 3111212024 constiluye un monto positivo de cinco millones doscientos cuarenta mil setenta y seis queEales

con 93/100 (0.5,240,076.93), debido a que en el slcolN aparecen algunos registros, que de forma

conceptual son hatados en lo que enmarcan las disposiciones emitidas por el órgano rector. Algunas de estas

se describen a continuación:

;Ls cclidod Ic hsas¡?or fodos!

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUD[oRfA FINAN0IERA Y DE CUMPLIMIENTo

PERIoDo DEL 01 DE ENERo AL 3I DE DICIEMBRE DE 2024

.9,671.0S

655,UC.81

331,281.32

1,992,194.04

2,n8,542.14
475.961.70

310.281.74

33,2e2.%

6152

6153

6150

6151

f ran¡lerencir corrhnte§ otorgsdas

Tramfersns¡G otorgaüs al §octor priyado

Prestasiones póstumas

Becas de estudío €fl ol interior

3yo ál hstituto dB Ciemias Agroro{sstales y Vldá Silveste -

EAV1S-

Tren§{erendrs otorgedil ál ¡áctor pubffco
10% de !a madera en pís a las muohipalkJ#e§

20% a la Escuela Nacional Central 0e,Sdcultura -€llCA-
Servic0§ de fiscalizacirn por pane de la Codraiorir Gseral
de Cuentas

Tra${arenclrc otorg¡das al rGctor ertefno
lnlernat¡ond Tropicd Timber Organizdi:n
Lh¡ón Mundial Para La Natural€¿a (U.l.C.N.)

1,0u2n.n

4.696.697,88

343,524.69

6,074.495.79

Descripción TotalCuenta Parcial(Q) Subtotal(A)

www.inab.qob.gt I liE,q§ üust*n'!&la OSOOE
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CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 32 DIRECCÓN DE AUD]TORIA AL SECTOR MEDTO AMBTENTE y RECURSOS
NATURALES

lnÉtituto nacionat de aoSqu€B
má6 bosques. lTlá5 v¡de

La fuenle de financiamiento que se deriva del saldo de caja del año 2,023 que se encuentra debidamenle

prognamada para la ejecución presupuestaria del año 2,024, no aparece registrada mmo ingresos del añ0,

por ser ingresos que se percibieron en años anteriores, sin embargo, los gastos efectuados si se reflejan en

los egresos presupuestarios que utilizan la mencionada fuente.

La Cuenta 6113 Depreciación y Amorlización se refleja en los gaslos y no constituye gasto presupuestario,

ya que el registro se realiza Únicamenle a nivel contable. La ejecución del Grupo 3 no se mueslra como gasto

del ejercicio, debido a que estos representan activos no corrienles que integran el saldo de la cuenta contable

1230 Propiedad, Planta y Equipo.

ilorA ,rro. (22) SUqERÁWIPRESUPUESTAR O

Se toma como base el Estado de Liquidación del Presupuesto de lngresos y Egresos al 3111212A24, el ¡ue
refleja un saldo positi\o de s¡ete millones cuatrocíentos cuaho mil doscientos catorce queEales con lB/100

(0.7,404,214.18), que sumado alsaldo de caja delaño 2023 se obtiene un capitalde trabajo de cincuenta y

nueve millones quinientos milquinisntos treinta y c¡nco qu€Eales con 61/100 (Q.59,500,535.61), alque se le

da el siguiente detalle:

NOTA No. (23) REWLACTÓN SUFTCTE^IIE

Se detalla la integración de los rubros de los Eslados Financieros para revelar aspeclos imporlantes a través

de las notas a los Estados Financieros.

INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUDTToRIA FINANCIERA Y DE oUMPLIMIENTo

PERÍODO DEL 01 DE ENERO AL 3t DE DICIEMBRE DE 2O2¡I_lil

162,725,239.03

r55,321,024 85

7,4M,214.1E

52,096,321.43

59,500,535.6t

C)

(+ )

Saldo Total de ingresos devengados año 2024

Saldo Tolal de egresos devengados año 2024

Suporavit Presupuestario 2024

Saldo en Cala año 2023

Capital de habaio a131h2n024

Descripción Vabr (A)

H
I

¡l

ü

I

www.inab.gob"gt ¡ }NAB Guatemala
,I-gJ3EEglrs ñocemos todosl ffi



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
DIRECCóN DE AUDffORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES

lñstituto rlaclonát de Bosqu€É
máE bo5que5, lT[ÉlÉ vicra

NOTA No. (24) NEGOCD EN MARCHA

Las cifras expresadas en los Estados Financieros, indican que el INAB en sus veintisiete años de su creación

según Decrelo Legislativo 101-96, alcanzó sus metas y no existe índice a§uno que obstaculice su

continuidad.

Marvin
Encargado de Contabilidad

lng-
Directora y Financiera a-i.

Rony

a..,t',__-- '.-1..

:l ,Í."::,¡];

-l::i
Meza

a.i.Jefe

Gerente

ito cgrrdod lo fiocemas todos,
fÑ-

INSTNUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDrroRlA FtNANCIERA y DE cuMpLtMtENTo

PERfoDo oEL 01 DE ENERo AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

www.inab.geb.gt r lffA§ &uatemau (l@O§E
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Conraloría General de Cuenras
(*¡TEMAI]|. CI

. Prevgnción:.
buerru. gobernntutl - - .c I- corlttruyen COn¡lOnZO

INFORME RELACIONADO CON EL CONTROL INTERNO

lngeniero
Bruno Enrique Arias Rivas
Gerente
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
Su Despacho

En relación a la auditoría financiera y de cumplimiento a (el) (la) INSTITUTO
NACIONAL DE BOSQUES al 31 de diciembre de2024, con el objetivo de emitir
opinión sobre la razonabilidad de los estados financieros, hemos evaluado la
estructura de control interno de la entidad, únicamente hasta el grado que
consideramos necesario para tener una base sobre la cual determinar la
naturaleza, extensión y oportunidad de los procedimientos de auditoría.

Nuestro examen no necesariamente revela todas las deficiencias de la estructura
del control interno, debido a que está basado en pruebas selectivas de los
registros contables y de la información de importancia relativa. Sin embargo, de
existir asuntos relacionados a su funcionamiento, pueden ser incluidos en este
informe de conformidad con las Normas lnternacionales de las Entidades
Fiscalizadoras superiores adaptadas a Guatemala -lssAl.GT-.

La responsabilidad de preparar los Estados Financieros, incluyendo las
revelaciones suficientes, recae en los encargados de ta entidad, incluyendo los
registros contables y controles internos adecuados de conformidad con la
naturaleza de la misma.

No observamos ningún asunto importante relacionado con el funcionamiento de la
estructura del control interno y su operación, que consideramos deba ser
comunicado con este informe.

Guatemala, 08 de mayo de 2O2S

Atentamente,

contralorÍa General de cuentas | 7a. Avenida 7-322ana13, Guatemala c.A. código postal: 01013. pBl* (502i 2417-g700.
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, Prevgncíón.r-
ouÍna gÜUerTu¿nz{t ^ -."cor$tnt¡en COntIOnZOConraloría General de Cuenras

G¡.;ATE}4{LA, C.A

INFORME RELACIONADO CON EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y
REGULACIONES APLICABLES

lngeniero
Bruno Enrique Arias Rivas
Gerente
INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES
Su Despacho

Como parte de la aplicación de nuestros procedimientos de auditoría, para obtener
seguridad razonable hemos realizado pruebas de cumplimiento de leyes y
regulaciones aplicables, para establecer si la información acerca de la materia
controlada de (la) (del) INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES correspondiente al
ejercicio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de ?A24, resulta o no conforme,
en todos sus aspectos significativos, con los criterios aplicados.

El cumplimiento con los términos de las leyes y regulaciones aplicables, es
responsabilidad de la administración, nuestro objetivo es expresar una conclusión
sobre el cumplimiento general con tales leyes y regulaciones.

Conclusión

Consideramos que la información acerca de la materia controlada de la entidad
auditada resulta conforme, en los aspectos significativos, con los criterios
aplicados, salvo el (los) hallazgo (s) que se describen a detalle en el apartado
correspondiente de conformidad al (a los) título (s) siguiente (s):

Hallazgos relacionados con el cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables
Área financiera y cumplimiento

1. Falta de modificación de Reglamento no permite ejecutar fondos para
garantías crediticias

2. Montos no provisionados en Estados Financieros
3. lncumplimiento a la normativa en el procedimiento para despidos de

personal

Contralorla General de Cuentas | 7a. Avenida 7-32ao¡a 13, Guatemala C.A. Código Postal:01013. pBX: {S02) Z4t7-g7úa



, Prevgnción.
buerru. pbernrtnzn ) _ -,e.- @nstnfien COnÍlOnZOConr¿loria General de Cuenras

lng.

Licda.

Licda.

Coordinador Gubememental

4. lncumplimiento a plazo de transferencias establecido en Reglamento de la
Ley Forestal

5. Deficiencias en el proceso de pago de viáticos al interior
6. Fraccionamiento en la adquisición de sórvicios
7. Pagos improcedentes de viáticos en el exterior
8. Aplicación incorrecta de renglones presupuestarios
9. lncumplimiento a términos de referencia y contrato

Guatemala, 08 de mayo de 2025

Atentamente.

EQUIPO DE AUDITOR|A

Area financiera y cumptimiento

MARTINEZ DE

VASQUEZ
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Hallazgos relacionados con el cumplimiento a leyes y regulaciones
aplicables

Área financiera y cumplimiento

Hallazgo No. I

Falta de modificación de Reglamento no permite eiecutar fondos para

garantías crediticias

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, al evaluar el Balance General, Cuenta
Contable 3213 Para GarantÍas Crediticias Forestales, se determinó la falta de
ejecución de fondos asignados para el Programa garantía crediticia para la
actividad forestal; según la Ley Forestal, el [Vlinisterio de Finanzas Públicas asignó
por única vezla cantidad de Q10,000.000.00; monto que fue asignado al INAB en
el presupuesto de ingresos y egresos del año 1997; derivado de ello, el INAB
realizó un depósito a plazo fijo de dicha cantidad de dinero en el Banco de
f'laaa¡ralln Dr¡r^l C A ¿{al naría¡{a,{^ ñt^¡i¡ {ffOa ^ aaa*iaahra Aa Frl\íñ, ¡l¡rran}¡ alggüq¡rvfiv ¡\ulqlt v.^. vEl }/grrvvv ug qulal ,vvg q gElJlagltrllrrg vg Lvtv, uuls¡lLE sr

período de septiembre 2010 a octubre 2A11,los recursos fueron invertidos en el

Banco de los Trabajadores; así mismo, los recursos fueron trasladados al Banco
de Guatemala en octubre 2011, y al 31 de diciembre de 2024 los fondos
permanecen depositados en la cuenta GT298AGUA0101000000001121847
instituto Nacionai cie Bosques iNltB, oei Banco cie Guatemaia.

De conformidad con el seguimiento dado a las recomendaciones de auditorías
anteriores, se estableció que ésta es una deficiencia revelada en cartas a la
entidad Nos. DAS-05-CE-06-CUA-73990-2A22 de fecha 08 de mayo de 2023 y
DAS-05-CE-02-CUA-78871-2023 de fecha 13 de mayo de2O24, correspondientes
a los ejercicios fiscales 2022 y 2023, respectivamente; sin embargo, al 31 de
diciembre de 2O24la deficiencia no ha sido subsanada, y las gestiones realizadas
por las autoridades del lnstituto no han sido suficientes para ejecutar dichos
recursos.

El equipo de auditoría emitió el Oficio de Prevención No. CGC-DAS0S-
002-PREV-INAB-2024 de fecha 12 de noviembre de 2O24, por medio del cual, se
solicító: a) dar cumplimiento a lo establecido en la Resolución de Gerencia No.
Etr 2444 ¡-\ tr ^^l^sanla l^l D-^^,^ñ- l^ ,a^p^hrí^ ¡\,^álri^l- ^^-^ 1^ A^r¡.,ir^Irv-LvLa, u¡, l\(,vlq¡rrsrrlv \¡(;, a ruyasa.aa u{; \fc¡ic¡a¡iic¡ -v¡ijü¡i¡iriii 

Paiíai- ¡ai /iutiv¡ijiju
Forestal que incluya las modificaciones realizadas y la aprobación
correspondiente, c) Plan a implernentar para la ejecución del programa de
Garantías Crediticias y d) lnforme Circunstanciado donde se describan las
gestiones realizadas al 31 de diciembre de 2O24.
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En respuesta al Oficio de Prevención emitido por el equipo de auditoría, se recibió
el oficio Ref. G.081-2025 de fecha 2g de enero de 202s, por medio del cual
trasladan informe circunstanciado donde consignan que han tenido una serie de
reuniones con el Comité del Programa de Garantía Crediticia v la Comisión
Normativa para la revisión y análisis de la propuesta de actualización del
Reglamento; sin embargo, no presentaron evidencia de los avances en la
modificación del Reglamento ni el plan a implementar para la ejecución del
Programa; así mismo, se estableció que no se ha dado cumptimiento a lo
estabiecido en la Resolución de Gerencia 58-2A24 de fecha 22 de ab¡"i! de 2D24,
en lo referente a presentar a Junta Directiva del INAB, la propuesta de
modificación al reglamento.

Criterio
Decreto Número 101-96 del congreso de la República de Guatemala, Ley
Forestal, artículo 82. Programa de garantía crediticia a la actividad forestal,
establece: "El INAB establecerá un programa de garantía crediticia para la
actividad forestal, mediante el cual se respaldarán los créditos que otorgue el
sistema bancario para el fomento det sector forestal a los pequeños propietarios
referidos en el artículo 83 de la presente Ley, usando recursos del Fondo Forestal
Privativo u otras fuentes; el reglamento debe regular los procedimientos del
programa de garantía crediticia a la actividad forestal del pequeño propietario."
Artículo 114. Asignación presupuestaria extraordinario inicial, establece: "El
It4inisterio de Finanzas Públicas dentro del Presupuesto Ordinarlo de lngresos y,

Egresos de 1997, asignará por única vez al lnstituto Nacional de Bosques la
cantidad de treinta millones de quetzales (Q.30,000,000.00) que serán destinados
para: a) Diez millones de quetzales (e.10,000,000.00 al programa de Garantías
Crediticias a la actividad forestal...'

Resolución de Gerencia No. 56-2024 de fecha 22 de abril de 2024 del lnstituto
Nacional de Bosques -INAB-, establece: "RESUELVE: l. De conformidad con el
dictamen CPGC-O1-2024 de fecha 2 de abril de 2024, en virtud que las entidades
del sistema bancario participantes, no cumplen con los requisitos establecidos en
el Reglamento, esta Gerencia, da por finalizado el procedimiento de convocatoria
a las entidades del Sistema Bancario a participar en ta implementación det
Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal. ll. Se instruye a ta
Dirección de Asuntos Jurídicos y al Comité del Programa de Garantía Crediticia
para la Actividad Forestal, para que, en conjunto realicen el análisis al Reglamento
del Programa de Garantía Crediticia para ta Actividad Forestal y presenten a Junta
Directiva del INAB, la propuesta de modificación al reglamento, dentro del primer
semestre del año 2024."
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Causa
El Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal no han

presentado a la Junta Directiva del INAB, la propuesta para modificar el

Reglamento.

Efecto
eue no se cumpla con el objetivo del Programa y los fondos públicos sin ejecutar

pierdan poder adquisitivo, en virtud que fueron asignados en el ejercicio fiscal del

año 1997.

Recomendación
El Gerente debe girar instrucciones al Comité del Programa de Garantía Crediticia

para la Actividad Forestal para que presente a la brevedad las modificaciones al

Reglamento, con el propósito que se puedan ejecutar los fondos asignados al

Programa de GarantÍa Crediticia para la Actividad Forestal.

Gomentario de los responsables
En Nota Sin Número de fecha 03 de abrilde 2025, Claudia María Ramírez Guerra,

MiemLrr.o de! Comité cle! Programa cle Garantía Credif)c-ia para !a Activiclad

Forestal, manifiesta: "Con fecha 22 de abril de 2024, la Gerencia del INAB,

mediante Resolución No. 56-2024, da por finalizado el proceso de convocatoria en

virtud de que ninguna de las entidades bancarias cumplió con la totalidad de los

requisitos establecidos en la convocatoria; asimismo se instruyó al comité del
ñ^^ ---t:*-- --al:-:- -l ñ-.-t-- -.-t- J-l D--------- J--- 1------.!- i-- J:¡:-:- ^--- l-
F'UU, leaiiaaÍ ana¡is¡S ai i{eg¡ame¡-raü üE¡ rrúgrama Uu \r.rlailUa vlEultlutd pa.é ta

Actividad Forestal y presentar a Junta Directiva del INAB, la propuesta de

modificación al reglamento.

Con fecha 29 de abril de 2024, el Comité del PGC, notificó a las entidades

financieras sobre la finalización del proceso de convocatoria del PGC.

En atención a la Resolución de Gerencia 56-2024, el Comité del Programa de

Garantía Crediticia para la actividad forestales, con fechas 07 de junio de 2024,27
de junio de 2O24 y 17 de julio de 2A24, realizo reuniones para el Análisis al

Reglarnento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, con la
finalidad de estudiar e iniciar el proceso de reformas necesarias para programar

una nueva convocatoria y garantizar la asignación del Fondo a una o varias
entidades del sistema bancario.

Con fecha 19 de julio de 2024, tras haber finalizado la propuesta de modificación
el Comité solicitó a la Dirección de Asuntos Jurídicos la conformación de la
comisión que realizaría el análisis y optimización de la propuesta de modificación
al Reglarnento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal,
--L----)- --- -l ^--!r: 

I ^ --¡--3-- )-- -..**l:..-:--¿- - l-eilutrg¡,ua, puÍ Et \/uililte a uatgu. LU aulE¡lut, Pirla uarr uuillplllllluillu á la
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Resolución número 008-2021 del21 de enero de 2O21 emitida por el Gerente del

INAB que establece el procedimiento para la conformación de las comisiones de

normativa forestal.

El 01 de agosto de 2A24la Dirección de Asuntos Jurídicos, realizó la convocatoria

para la integración de la Comisión de Normatividad, para el análisis y revisión de

la propuesta de actualización del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia

para la Actividad Forestal.

Con fecha C3 de agosto de 2C24, ia Comisión de l'iormativa, nomb¡'ada pai'a ei

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa

de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la primera reunión para

trabajar la propuesta de modificaciones necesarias aldicho reglamento.

Con fecha 17 de octubre de 2O24,la Comisron de Normativa, nomhrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa

de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la segunda reunión para

trabajar la propuesta de modificaciones necesarias aldicho reglamento.

Con fecha 22 de octubre, el Comité trasladó respuesta a la Dirección

Administrativa Financiera, en atención a la solicitud presentada por la CGC

requiriendo, de acuerdo a Oficio OF-INAB-O'14-DAS-05-0039-2024, lnforme

Circunstanciado donde se describían las gestiones realizadas por el INAB.

Con fecha 11 de noviembre de 2024,|a Comisión de Normativa, nombrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa

de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la tercera reunión para

trabajar Ia propuesta de modíficaciones necesarias aldicho reglamento.

Con fecha 12 de noviembre de 2O24,la Comisión de Normativa, nombrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la cuarta reunión para

trabajar la propuesta de modificaciones necesarias aldicho reglamento.

Con fecha 26 de noviembre de 2O24,la Comisión de Normativa, nombrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la quinta reunión de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 02 de diciembre, la Dirección de Asuntos Jurídicos traslada la
propuesta de modificación del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia
para la Actividad Forestal, para la revisión y observaciones pertinentes por parte
de loa Direetores Nacionales
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Con fecha 20 de diciembre de 2024,la Comisión de Normativa, nombrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la sexta reunión de
trabajo trabaiar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reqlamento

Con fecha 09 de enero de 2025, la Comisión de Normativa, nombrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la séptima reunión de
+-^L^:^ +--¡^^;^- t- ^-^^,,^^+^ -J^ 

-^J!3:^^^;^ 
-i^^ ^l Ji^L^ -^^l^.^^-+^llc¡UcUU Llcl¡Jajcrl lc¡ PlIJPUt §tc¡ Uli lllLrL¡!lli-Élt,,llrllE;S rlEul:üc¡lla§ €ll lltullt lEglc¡lllEIlLLr.

Con fecha 22 de enero de 2A25, se realiza la primera reunión ordinaria del comité,
para la presentación de la propuesta de actualización del Reglamento del
Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal ante la Gerencia del

INAB.

Con fecha 05 de febrero de 2O25, por medio de correo electrónico, se solicita a la
Dirección Admínistrativa y Financiera, Dirección de Asuntos Jurídicos y Unidad de
Auditoría lnterna, opinión correspondiente a la propuesta de modificación al
Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, para
sustentar la presentación en sesión ordinaria de Junta Directiva.

Con fecha 10 de febrero de 2A25, en sesión Ordinaria de Junta Directiva del INAB,
se entreoó nronue.sta de modificación al Reolamento rlel Proorama de Garantía
Crediticia para la Actividad Forestal, por parte del Departamento de Mecanismos
Financieros de la Dirección de lndustria y Comercio Forestal. Los Directores de
Junta Directiva instruyen al señor Gerente ¡ealiza¡ taller previo a la próxima sesión
para exposición de las modíficaciones implementadas en el Reglamento, así como
!a ra:Á-- 1- --.1- r.¡¡ J^ t^^ 

-^J;¡:^^^;^-^^ 
I^l f)^^t--^-a^ ^^-^ ^^-^-^--¡^- l^lé. tA¿-Vll Uti t clud ullcl Uti lct§ lf ll.tlltltclt-'llJlatiü Urrl ¡\t Vt€¡llltialtl, PCll€l UUlrlPifrl ,UEa Uú

mejor manera cada una de las modificaciones. Además, de considerar y tomar en
cuenta observaciones por parte de los Directores de Junta Directiva.

Con fecha 17 de febrero de2O25, se desanolla la Primera Reunión Extraordinaria
del Comité del Programa de GarantÍa Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunión se implementó el primer taller para la presentación de la propuesta
de Modificacíón del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la
Actividad Forestal, ante Directores de Junta Directiva. En el primer taller se
expusieron las modificaciones y razonamiento de cada una de las modificaciones,
realizadas en los considerandos, parte resolutiva, y en los artículos del 1 al 12 del
descrito Reglamento.

Con fecha 24 de febrero de 2025, se desanolla la Segunda Reunión Extraordinaria
rlel Comité del Proorama de Gerantía Crediticia nara la Actividad Forestal, rrara
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dicha reunión se implementó un segundo taller para continuar con la presentación

de la propuesta de Modificación del Reglamento del Programa de Garantía

Crediticia para la Actividad Forestal, ante Directores de Junta Directiva. En el

taller, se expusieron las modificaciones y razonamientos de modificaciones
implementadas a partir del artículo 13 al42 del descrito Reqlamento-

Con fecha 24 de febrero de 2O25, en sesión ordinaria de Junta Directiva del INAB,

se dio a conocer que se finalizaron los talleres para la exposición de la propuesta

de modificación del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la
A^*:r,:¡^-¡ r^É^^+^l 

^-¡^*Á^ 
t^^ l\!-¡^*ar¡a ria !rr¡la ñi++^f;.,^ :^^+4r.'an a! ¡aqilárlCiivíüaíi i-U¡Gsiai. ñUtii¡¡asr aUú.J¡,r,ULLracs LrE rrurr¡.cr uÍEtruYa, ltl§1,¡trystl dl trulllltE

compartir la propuesta del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para

la Actividad Forestal a BANRURAL y Banco CHN, para obtener opinión respecto a

la viabilidad de la implementación del Reglamento del Programa de Garantía
Crediticia para la Actividad Forestal.

Con fecha 26 de febrero de 2025, por medio de correo electrónico, se solicita al

enlace del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- y del Banco Crédito
Hipotecario Nacional -CHN-, gestionar la opinión sobre la propuesta del

Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal;
respecto a la viabilidad de su implementación de acuerdo a los procedimientos

internos y normativas bancarias vigentes.

Con fecha 13 de marzo de 2A25, se desanolla la Tercera Reunión Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, para

dicha reunión el Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo,
implementaron análisis y validación de las observaciones realizadas a la
propuesta de modificación del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia
para la Activídad Forestal, por los miembros de la Junta Directiva de INAB, en los
+^il^-^^ -¡^^^--^tt-¡^^ -^+^;^-F^-+^ -¡^^^-:*^-LA¡lg¡ Eü \JE§O[ I lJllot (,ür Cal ¡tEl ¡llrr r I tEi¡ lLg \Jgü\rl lt\Jü.

Con fecha 27 de marzo de 2025, se desarrolla la Cuarta Reunión Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunión del Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo, se
analizo hasta el Articulo 17 la incorporación, anállsis y valic,acrón de camb¡os
sugeridos, por las entidades bancarias, para la propuesta de modificación del
Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal.

Con fecha 3 de abril de 2025, se desanolla la Quinta Reunión Extraordinaria del
Comité del Programa de Garantía Crediticia para Ia Actividad Forestal, para dicha
reunión del Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo, se analizó a
partir del Artículo 18 al Artículo 52 la incorporación, análisis y validación de
cambios sugeridos, por las entidades bancarias, para la propuesta de modificación
del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal
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Con fecha 7 de abril se ha gestionado ¡ealizar el taller para la presentación de la
propuesta de Modificación del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia
para la Actividad Forestal ante m¡embros de la Junta Directiva del INAB.

En virtud que el posible hallazgo notificado establece que el Comité del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, no ha presentado a la Junta
Directiva del INAB, la propuesta para modificar el Reglamento. SOLICITO las
consideraciones del caso, para que se desvanezca el posible hallazgo,
^--^iJ^-^-J^ -..- l-n4¡- -! r^^_:+Á 

=_ ¡_! ^,.E^13-!^--+^-.{^ ^.,^ ^¡-;L,,^:^-^áret.r¡r¡r\¡tirar¡L¡L, t{ur, Lcr¡aLU §ji rJúrrii¡.e eñ e¡ Ciimp¡¡m¡ei¡io Oe SiiS aii'¡DUC¡OneS,
descritas en el artículo 7 del Reglamento vigente (Resolución Junta Directiva
JD.04.45.2021), analizó y trasladó la propuesta de modificación en obediencia a la
Resolución de Gerencia No. 56-2024 para que, de conformidad con la resolución
de Gerencia No. OO8-2021, se conformara la Comisión de Normativa, quien le
corresponde presentar ante JD del INAB la propuesta de Regtamento para su
aprobación) en apoyo de la Comisión de Normativa, nombrada para el proceso de
actualización del Reglamento, ha realizado todas las acciones necesarias para
presentar ante Junta Directiva del INAB, una propuesta completamente
estructurada y analizada que permÍta de manera efectiva y eficiente la
implementación del Fondo de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal.

Adicionalmente es importante indicar que la propuesta de reformas al reglamento
ya fue presentada ante Junta Directiva en el mes de febrero 2A25, por lo que a la
fecha tinicamente e.s neeesario i¡ cumpliendo con las instn¡eeiones y
requerimientos de Junta Directiva, que den como resultado la aprobación
correspondiente.

Respecto a todas las actividades enlistadas se traslada la matriz comparativa de
todos los cambios pi'opuestos pai'a aciualizar el Reglamento dei pi-ogi-ama de
Garantía Crediticia para la Actividad Forestal y documentos soporte de constancia
de las actividades, Resolución de Gerencia No. oog-2o21 así como los 4
dictámenes la viabilidad de la Propuesta de Actualización del Reglamento del
Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal.,

En Nota Sin NÚmero de fecha 07 de abril de 2025, Etfego Bernabé de León
Rivera, quien fungió como Miembro del Comité del Programa de Garantía
Crediticia para la Actividad Forestal durante el período comprendido del 1S de
maÍzo al 26 de diciembre de 2024, manifiesta: "El Fondo del programa de
Garantías Crediticias para Actividad Forestal se encuentra normado por el Decreto
101-96 Ley Forestal; y que desde la aprobación de dicha ley habrán pasado 27
años para el año 2ozi, en donde no se le habría dado la ejecución que
coresponde. En esos 27 años, las condiciones y el contexto de los programas de
lncentivos Forestales han camhiado: es a!!í donde raclica !a importancia cle trahaiar
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la modificación del reglamento con el debido proceso y eltiempo que corresponda

Para el año 2O24, el Comité de Garantías Crediticias para la Actividad Forestal

realizó una serie de acciones claves que demuestran el seguimiento oportuno que

se le dio al Fondo de Garantías Crediticias para la Actividad Forestal para poder

implementarlo.

En ese contexto, durante el tiempo que desempeñé el cargo de Jefe Financiero

del 15-03-2A24 al25-12-2024, se realizaron las acciones siguientes:

,^^- #^^t-^ rr4 )^ ^L-:t J^ .t^.t,í !4 ,2--^-^:^ ,^l lt\liQ F^J¡^-+^ D¡¡¡-!r.^i:- ]\l^
rJüil ¡eCfia ¿¿ üe doi¡¡ CC ¿U¿+, ia iJeliiiic¡a uci iir¡iarr, ¡¡ai;utar¡lE l\E§rJllrt/rtJrI rrlJ.

56-2024, da por finalizado el proceso de convocatoria en virtud de que ninguna de

las entidades bancarias curnplió con la totalidad de los requisitos establecidos en

la convocatoria; asimismo se instruyó al comité del PGC, realizar análisis al

Reglamento det Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal y

presentar a Junta lJlrectiva del INAB, la propuesta de moditicacién al regiamento.

Con fecha 29 de abril de 2024, el Comité del PGC, notificó a las entidades

financieras sobre la finalización del proceso de convocatoria del PGC, por medio

de los oficios siguientes: DMF-026-2024/CMRG/jarc, DMF-025-2024/CMRG/jarc y

DMF -O27 -2024/C M R G /j arc.

En atención a la Resolución de Gerencia 56-2O24, el Comité del Programa de

Garantía Crediticia para la actividad forestales, con fechas 07 de iunio de 2024

(ACTA No. CPGC-06-20241,27 de iunio de 2024 {ACTA No, CPGC-07-2O2\t7 17

de julio de 2O24 (ACTA No. APGC-O8-2O24), realizo reuniones para el Análisis al

Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, con la

finalidad de estudiar e iniciar el proceso de reformas necesarias para programar

una nueva convocatoria y garantizar la asignacíón del Fondo a una o varías
^-+l¡^J^^ -¡^l ^;^+^*- l*--^^-l^t;t ttluÉlttEü uEf §l§tEl I Id uc¡l l9(1I l\,.

Con fecha 19 de julio de 2024, tras haber finalizado el análisis y propuesta de

modificación en obediencia a la Resolución de Gerencia No. 56-2024, el Comité
por medio del oficio No. DMF-050-2A24hmrg, trasladó a la Dirección de Asuntos

Jurídicos para la conformación de la comisión de normativa, quten le corresponde
trasladar a la Gerencia el documento final para posteriormente presentar ante la
Junta Directiva del INAB la propuesta de Reglamento para su aprobación. Lo

anterior, en dar cumplimiento a la Resolución de Gerencia No. AA8-2O21del 21 de
enero de 2021 emitida por el Gerente del INAB que establece el procedimiento
para la conformación de las comisiones de normativa forestal.

El 01 de agosto de 2O24la Dirección de Asuntos Jurídicos, por medio del MEMO
No. 029-2024, realizó la convocatoria para la integración de la Comisión de
Normatividad. para el análisis .v revisión de la propuesta de actualización del
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Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal

Con fecha 09 de agosto de 2024, la Comisión de Normativa, nombrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal. realiza la primera reunión para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 17 de octubre de 2024,la Comisión de Normativa, nombrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
)^ t^^-^-+,^ r^-^.¡l+:^;^ -^-^ l^ A^r1,,:J^¡ E^-^^+^t -^^t:-- l^ -^-,.-a^ -^,.-;Á- ^^--

trabajar la propuesta de modificaciones necesarias aldicho reglamento.

Con fecha 22 de octubre, el Comité trasladó respuesta a la Dirección
Administrativa Financiera, en atención a la solicitud presentada por la CGC
requtnendo, de acuerclo con Oflcro O|--|NAB-U14-IJAS-U5-0039-2U24, lntorme
Circunstanciado donde se describían las gestiones realizadas por el INAB.

Con fecha 11 de noviembre de 2024,|a Comisión de Normativa, nombrada para el
análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticta para la Actividad Forestal, realiza la tercera reunión para
trabajar Ia propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 12 de noviembre de 2O24,la Comisión de Normativa, nombrada para el
análisis y revisión de la oroouesta de actualización del Reolamento del Proorama
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la cuarta reunión para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias aldicho reglamento.

Con fecha 26 de noviembre de 2024,la Comisión de Normativa, nombrada para ef
enál!¡i¡ r, É^.,:^:Á6 -{a !a n-r¡¡tta¡l+ A+ =+ltrali-^^;Áá r^l D^^t^-^^+^ -¡^l Ft-^--^*^Étrrct¡¡ürü y trivrür(.,rr uE la PrePu§r§'t¡, UiS arutuail¿au¡Lia¡ üGi r\íig¡añicíii.O üG¡ ffOgíaiT¡a
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la quinta reunión para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias aldicho reglamento.

Con fecha 02 de diciembre, la Dirección de Asuntos Jurídicos, por medio del
MEMO No. 45-2024, traslada la propuesta de modiflcacion del Reglamento del
Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, para la revisión y
observaciones pertinentes por parte de los Directores Nacionales como lo
establece la Resolución de Gerencia No. 008-2021 que contiene el procedimiento
para la modificación de normativa forestal.

Con fecha 20 de diciembre de 2024,la Comisión de Normativa, nombrada para el
análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la sexta reunión para
trabajar la oropuesta de modificaciones necesarias al dicho reolamento Esta fue
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la última reunión en la que pude participar luego de mi salida de la institución el 25
de diciembre de 2025.

La documentación soporte de las 13 acciones anteriormente descritas, se
encuentran en e!...

Según la "causa del hallazgo", el Comité del Programa de Garantía Crediticia para
la Actividad Forestal no han presentado a la Junta Directiva del INAB, la propuesta
para modificar el Reglamento. Al respecto, es importante mencionar que, según el
-4!^,,1^ a .t^1 Ír^-)^-^-+^ .,¡-^-+^ ^^-^L^.¡^ -^J:^-+^ 

r't^^^r.,^;Á- t,.-¡^ t-t;-^^+t.,^crltlt Ult, , UEI l\EglcrllltilltU vlgt lltl, crPaVtJcltJtJ lllt Ulctrllti l\(j§LrlutriLrll üUlttcr ¡JltEtJtlYcl

JD.04.45.2021, no son atribuciones del Comité presentar ante Junta Directiva las
propuestas de modificación del Reglamento para su aprobación; está función le

corresponde a la comisión de normativa, de acuerdo con la Resolución de
Gerencia No. 008-2021.

En relación con el posible hallazgo No. 1. "Falta de modificación de Reglamento
no permite ejecutar fondos para garantías crediticias", atentamente solicito
considerar el desvanecimiento del mismo hacia rni persona; en virtud de que, con
las acciones descritas anteriormente, demuestro el seguimiento oportuno que el
Comité del Programa de Garantías Crediticias para la Actividad Forestal le dio al
análisis y modiflcación del Reglamento en cumplimiento a sus atribuciones
descritas en el artículo 7 del Reglamento vigente (Resolución Junta Directiva
JD.04.45.2021), así como a la Resolución de Gerencia No. 56-2024. Asimismo,
exnonoo otIe, A la fecha de retirarme de la institución el25-12-2024lacta entreoa
de cargo en ...), el Comité ya había cumplido con la responsabílidad de trasladar
la propuesta de modificación desde julio del 2024 (Oficio No. DMF-050-2024/cmrg)
para que se conformara la comisión de normativa, debido a que, como lo
establece la Resolución de Gerencia No. oo8-2021, esta comísíón es la
:¡¡-¡n¡^Lt^ J^ r-^^t-¡{+¡ a !+ 11¡¡¡n¡i¡ -! .J-^.,E^hl^ ti-^l l^ t-^ ^-^^,,^^+^^ J^rcrüPtrrr§ol.rrti uti trc¡ol(¡uaá¡ ¡, ¡(, \rei,Ul¡Gaa ei OOür,¡iT¡eniO Iiíia¡ üg ¡aS piopijestas üC
modificación de normativas, para posterior conocimiento y aprobación de la Junta
Directiva del lNAB."

En Oficio No. DDF-041-2025lHAMR-jsw de fecha 01 de abril de 2025, Herless
Arbey Martínez Recinos, Miembro del Comité del Programa de GarantÍa Crediticia
para la Actividad Forestal, manifiesta: "Con fecha 22 de abril de 2024,la Gerencia
del INAB, mediante Resolución No. 56-2024, da por finatizado el proceso de
convocatoria en virtud de que ninguna de las entidades bancarias cumplió con la
totalidad de los requisitos establecidos en la convocatoria; asimismo se instruyó al
comité del PGC, realizar análisis al Reglamento del Programa de Garantía
Crediticia para la Actividad Forestal y presentar a Junta Directiva del !NAB, la
propuesta de modificación al reglamento.

Con fecha 29 ¡le ahri! de 2024. e! Comité del PGC, notificó a las entidades
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financieras sobre la finalización del proceso de convocatoria del PGC.

En atención a la Resolución de Gerencia 56-2O24, el Comité del Programa de

Garantía Crediticia para la actividad foresüales, con fechas 07 de junio de 2024,27
de junio de 2O24 y 17 de julio de 2024. realizo reuniones para el Análisis al

Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, con la
finalidad de estudiar e iniciar el proceso de reformas necesarias para programar

una nueva convocatoria y garanlizar la asignación del Fondo a una o varias
entidades del sistema bancario.

El 01 de agosto de 2O24la Dirección de Asuntos Jurídicos, realizó la convocatoria
para la integración de la Comisión de Normatividad, para el análisis y revisión de
la propuesta de actualización del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia
para la Actividad Forestal.

Con fecha 09 de agosto de 2024,|a Comisión de Normativa, nombrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la primera reunión de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 17 de octubre de 2024,Ia Comisión de Normativa, nombrada para el
análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la segunda reunión de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 22 de octubre, el Comité trasladó respuesta a la Dirección
Administrativa Financiera, en atención a la solicitud presentada por la CGC
requiriendo, de acuerdo a Oficio OF-INAB-014-DAS-05-0O39-2024, lnforme
Circunstanciado donde se describían las gestiones realizadas por el INAB.

Con fecha 11 de noviembre de 2O24,la Comisión de Normativa, nombrada para el
análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la tercera reunión de
trabajo trabaiar la propuesta de modificaciones necesarias al dícho reglamento-
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Con fecha 19 de julio de 2024, tras haberfinalizado la propuesta de modificación
el Comité solicitó a la Dirección de Asuntos Jurídicos la conformación de la

comisión que realizaría el análisis y optimización de la propuesta de modificación
al Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal,
entregada por el L:omrté a cargo. Lo anterior, para dar cumplimiento a la

Resolución número 008-2021 del 21 de enero de 2O21 emitida por el Gerente del

INAB que establece el procedimiento para la conformación de las comisiones de
normativa forestal.
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Con fecha 12 de noviembre de 2024,Ia Comisión de Normativa, nombrada para el

análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la cuarta reunión de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reqlamento

Con fecha 26 de noviembre de 2024,Ia Comisión de Normativa, nombrada para el
análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la quinta reunión de
+.^L^;^ +-^L^;^- t^ ^-^^.,^^+^ )^ *^)ir:^^^:^-^^ ^^^^^^-:^- ^t ,¡:^L^ -^^t^s^^+^Lf €llJoJLt trfaul2jor lc¡ PruPuE§ta L¡(7 rrlr.rt¡i.auaua{.r¡gü f rGtG§aa¡fI§ Élt t¡tr,ttrJ ¡ggtcutrEttLLr.

Con fecha 02 de diciembre, la Dirección de Asuntos Jurídicos traslada la
propuesta de modificación del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia
para la Actividad Forestal, para la revisión y observaciones pertinentes por parte
de los Directores Nacronaies.

Con fecha 20 de diciembre de 2O24,la Gomisión de Normativa, nombrada para el
análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la sexta reunión de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 09 de enero de 2025, la Comisión de Norrnativa, nombrada para el
análisis y revisión de la propuesta de actualización del Reglamento del Programa
de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la séptima reunión de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 22 de enero de 2025, se realiza la primera reunión ordinaria del comité,
para la presentación de la propuesta de actualízación del Reglamento del
Dr^^.^*^ -l^ ,^^-^-+i+ !^:a¡li!i+l¡ qaq¡ !- 4 -+i.,:J^.l E^- ^+^t ^-4^ 1- r-^-^^^;^ ¡^trrugrarrl€r uE \rÉrrorlrro reasU¡aruaci iiii¡¿i iA riGiaV¡üaü i-Ole¡iia¡ afiae ia \7eIeí¡CiA üGí

INAB.

Con fecha 05 de febrero de 2O25, por medio de correo electrónico, se solicita a la
Dirección Administrativa y Financiera, Dirección de Asuntos Jurídicos y Unidad de
Auditoria Interna, optnlon correspondiente a la propuesta de modificacion al
Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, para
sustentar la presentación en sesión ordinaria de Junta Directiva.

Con fecha 10 de febrero de 2O25, en sesión Ordinaria de Junta Directiva del INAB,
se entregó propuesta de modificación al Reglamento del Programa de Garantía
Crediticia para la Actívidad Forestal, por parte del Departamento de Mecanismos
Financieros de la Dirección de lndustria y Comercio Forestal. Los Directores de
Junta Directiva instruyen al señor Gerente realizar taller previo ala próxima sesión
para exposición de las modíficaciones implementadas en el Reglamento, así como
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la razón de cada una de las modificaciones del Reglamento para comprender de

mejor manera cada una de las modificaciones. Además, de considerar y tomar en

cuenta observaciones por parte de los Directores de Junta Directiva.

Con fecha 17 de febrero de2O25. se desanolla la Primera Reunión Extraordinaria

del Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, para

dicha reunión se implementó el primer taller para la presentación de la propuesta
de Modificación del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la
Actividad Forestal, ante Directores de Junta Directiva. En el primer taller se
^.,^,,^:^*^- 1^^ 

-^.¡;5^^^i^^^^ 
:^Éi^ J^ ^^J^ .,^^ l^ t^^ *^J¡G^^^;^^^^

realizadas en los considerandos, parte resolutiva, y en los artÍculos del 1 al 12 del
descrito Reglamento.

Con fecha 24 de febrero de 2025, se desa¡rolla la Segunda Reunión Extraordinaria
del Comité dei Programa de Garantia Creciiticia para ia Activiclad Forestal, para
dicha reunión se implementó un segundo taller para continuar con la presentación
de la propuesta de Modificación del Reglamento del Programa de Garantía
Crediticia para la Actividad Forestal, ante Directores de Junta Directiva. En el
taller, se expusieron las rnodificaciones y razonamientos de modificaciones
implementadas a partir del artículo 13 al42 del descrito Reglamento.

Con fecha 24 de febrero de 2025, en sesión ordínaria de Junta Directiva del INAB,
se dio a conocer que se finalizaron los talleres para la exposición de la propuesta
de modificación del Reglamento de! Proorama de Garantía Crediticia oara la
Actividad Forestal. Además, los Directores de Junta Directiva, instruyen al comité
compartir la propuesta del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para
la Actividad Forestal a BANRURAL y Banco CHN, para obtener opinión respecto a
la víabilídad de la implementación del Reglamento del Programa de Garantía
,^F^-¡:+:^i^ ^^-^ t^ A ^+i.,:-¡^J E^-^^r^llr'lE\/l¡.ltrtcr PAIÉ¡ lA a\UtlvIL¿O(J I Lrltiütol.

Con fecha 26 de febrero de 2025, por medio de correo electrónico, se solicita al
enlace del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- y del Banco Crédito
Hipotecario Nacional -CHN-, gestionar la opinión sobre la propuesta del
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal;
respecto a la viabilidad de su implementación de acuerdo a los procedimientos
internos y normativas bancarias vigentes.

Con fecha 13 de marzo de 2025, se desarrolla la Tercera Reunión Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, para
dícha reunión el Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo,
implementaron análisis y validación de las observaciones realizadas a la
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propuesta de modificación del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia
para la Actividad Forestal, por los miembros de la Junta Directiva de INAB, en los
talleres desarrollados, anteriormente descritos.

Con fecha 27 de matzo de 2O25. se desarrolla la Cuarta Reunión Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunión del Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo, se
analizó hasta el Artículo 17 la incorporación, análisis y validación de cambios
sugeridos, por las entidades bancarias, para la propuesta de modificación del
D=-!+:a¡l¡ ¡!¡! f).--r+++ ¡{+ f}+q¡qlíq r^-^-¡¡l¡^l^ ^^-^ l- 

^^};.,;¡^J 
E^-^^+-l

Con fecha 3 de abril de 2025, se desanolla la Quinta Reunión Extraordinaria del
Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, para dicha
reunión del Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo, se analizó a
part¡r del Articulo 18 al Artículo 52 la rncorporacron, análrsrs y vaiidacton de
cambios sugeridos, por las entidades bancarias, para la propuesta de modificación
del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal.

Con fecha 7 de abril se ha gestionado realizar el taller para la presentación de la
propuesta de Modificación del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia
para la Actividad Forestalante miembros de la Junta Directiva del INAB.

En virtud que el posible hallazgo notif,cado establece que el Comité del Programa
de Garantía Crediticia oara la Actividad Forestal, no ha oresentado a Ia Junta
Directiva del INAB, la propuesta para modificar el Reglamento, SOLICITO las
consideraciones del caso, para que se desvanezca el posible hallazgo,
considerando que tanto el Comité en el cumplimiento de sus funciones y en apoyo
de la Comisión de Normativa, nombrada para ef proceso de actualízación del
D^^l^*^^r^L--^+lj=a¡la1^J^^lnn-^.i^.4.^¡.^^^^;r\(,gr{alrr(,rrrv, rr€r rsdr¡¿.(¡uu iuuiis iA§ Aüü¡üfieS í¡ecesaiias pafa p¡-eseiiiai aíiie .rur¡'ra
Directiva del INAB, una propuesta completamente estructurada y analizada que
permita de manera efectiva y eficiente la implementación del Fondo de Garantía
Crediticia para la Actividad Forestal. Adicionalmente es importante indicar que la
propuesta de reformas al reglamento, ya fue presentada ante Junta Directiva en el
mes de febrero 2025, por lo que a la fecha ünicamente es necesano ir cumpliendo
con las instrucciones y requerimientos de Junta Directiva, que den como resultado
la aprobación correspondiente.

Respecto a todas las actividades enlistadas se traslada ta matriz comparativa de
todos los cambios propuestos para actualizar el Reglamento del Programa de
Garantía Crediticia para la Actividad Forestaly documentos soporte de constancia
de las actividades, así como los 4 dictámenes la viabilidad de la Propuesta de
Actualización del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la
Activídad Forestal "
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En Nota Sin Número de fecha 07 de abril de 2A25, Walter Javier Barrios Monzón,
quien fungió como Miembro del Comité del Programa de Garantía Crediticia para
la Actividad Forestal durante el período comprendido del 01 de marzo al 12 de
octubre de 2O24. manifiesta: "De esa cuenta y previamente a presentar mi

defensa, resulta procedente hacer referencia al debido proceso preceptuado en la
Constitución Política de la República de Guatemala y la Ley Orgánica de la
Contraloría General de Cuentas y su Reglamento, instrumentos legales en los
cuales se establece el procedimiento a seguir en cuanto a las Formulaciones de
,^^-^^^ ^ ¡..^^i^-^-:^^ ^,,.l^t;^^^. ^t ^t^^+^ l^ u^-^-^Lt^ ,^^-+^ a^UcIr gU§ O l(lr ¡t,lLrl lCIt lLr§ PL¡lJIlUt §, P(,a fA El ElEultr, f A I ¡(r¡ lul Ar.rrE L,ul tE Llg

Constitucionalidad ha sentado precedente en el caso que me ocupa, indicando en
jurisprudencia y fallos contestes lo siguiente: "...Los derechos de audiencia y al
debido proceso reconocidos en el artículo 12 de la ley fundamental, al provenir de
una norma general prevista en la parte dogmática, deben tener plena observancia
en todo procedrmiento en que se sancrone, condene o atecten clerechos de una
persona. Tienen mayor relevancia y características en los procesos judiciales es
cíerto, pero su aplicación es imperativa en todo tipo de procedimientos, aún ante la
administración pública y Organismo Legisfativo y cualquier otra esfera de
actuación, media vez, por actos de poder público, se afecten derechos de una
persona. Tales derechos abarcan la potestad de ser oído, de ofrecer y producir
medios de prueba y de rebatir las argumentaciones deducidas, y el
pronunciamiento definitivo de conformidad con la ley. Su observancia es vital por
cuanto determina protección de los derechos de la persona y fortalece la
seguridad iurídica.. En caso semeiante, refiriéndose a la aarantía constitucional
de audiencia, esta Corte ha expresado que 'Se trata,en cada uno de los
procedimientos que leyes de diversa índole han previsto, de satisfacer la exigencia
de oír adecuadamente a quien la denuncia afecte, a fin de llevar a cabo el iter
procesal, porque es la audiencia la que legítima la labor de ponderación del asunfo
-t t+ l+ +r rl+ri¡{a¡{ r.!+h+ ¡|=¡irlir aa!r¡a ¡'l¡¡-l^ 1,,^^^ a-^^t^ ^l ^;l^-^:^ J^l ^Ll;^^J^ ^r{uc la aul(,l|L¡c¡L¡ uEUCr LrtirJl\¡lrt üalYLr, ugüLlE luEgur a¡EiaalÉ ai ú¡isi¡¡U¡U Uiri Uú¡¡gaijii a

responder, que puede obrar como tácito asentimiento del hecho por el cual se le
cuestiona (...) El desarrollo jurisprudencial ha ido perfilando los alcances de este
derecho y, en particular, en lo que al caso examinado concierne, la garantía de
audiencia. (...) En virtud de la supremacía constitucional, todo el ordenamiento
¡urídico debe guardar armonía con los valores, pnncip¡os y normas, por lo que en
materia administrativa, como en cualquier otra, el derecho de defensa y el de
audiencia deben sostenerse plenamente (...) respecto del proceso legal (...)no
pueden tenerse como iguales los judicíales con los administrativos, por existir en Ia
legislación diferentes regulaciones, las que responden a la naturalezade cada uno
de ellos, siendo, eso sí, aplicables a ambos aquellos principios que son
fundamentales en todo sistema de Derecho.'...e1 derecho prirnario en todo
procedimiento por medio del cual se pretenda afectar a una persona, es el
derecho de la defensa jurídica, el cual se origina desde ta oportunidad de
audiencia debida al afectado. con el obieto de oue éste alegue lo que considere

INSTTTUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUDÍIoRÍA FtNANctERA y DE cuMpLtMlENTo

pERfoDo DEL 01 DE ENERo AL 31 DE D|CIEMBRE DE 2024



53 DtREcctÓN DE AUDÍTORIA AL SECTOR MEDTO AMBIENTE y RECURSOS
ÑAruRALES

pertinente respecto de la imputación que se le formula..." Gaceta No. 57,
expediente No. 272-00, página No. 121, sentencia: 06-07-00.

Con el anterior enunciado, la Contraloría General de Cuentas, deberá obseruar el
principio de debido oroceso y de audiencia: v como podrá apreciarse, en el
presente escrito se incorpora documentación que sustenta el desvanecimiento del
hallazgo en referencia; es decir, el Ente Fiscalizador deberá considerar la
documentación aportada en esta defensa, la cual deberá analiza¡la en su
conjunto, y sín perjuicio de lo anterior, procedo a desvanecer el citado haflazgo
-^¡-n l¡-¡ -ii..i^Et^^ ^,^,.s^E+^^.ret r r trrs stgutEr ltEü aagUa¡¡claiijs:

Mediante Resolución No. 56-2024 de fecha 22 de abril de 2024,la Gerencia del
lnstituto Nacional de Bosques, resolvió de conformidad con el dictamen
CPGC-01 -2024 de fecha 2 de abril de 2O24, que en virtud que las entidades del
slstema bancano partictpantes, no cumplen con los reqursitos establecldos en el
Reglamento, da por finalizado el procedimiento de convocatoria a las entidades
del Sistema Bancario a participar en la implementación del Programa de Garantía
Crediticia para la Actividad Forestal; asi mismo, instruir a la Dirección de Asuntos
Jurídicos y al Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad
Forestal, para que, en conjunto realicen et análisis al Reglamento del programa de
Garantía Crediticia para la Act¡vidad Forestal y presenten a Junta Directivadel
INAB, la propuesta de modificación al reglamento, dentro del primer semestre del
año 2024.

En cumplimiento a la Resolución citada en el párrafo precedente, con fecha 2g de
abril de 2024 y derivado que el Comité det Programa de Garantía Crediticia para la
Actividad Forestal, por medio de dictamen CPGC-01-2024 de fecha 2 de abril
2024, díctamínó, que ninguna de las propuestas presentadas (el Banco de
Desa¡'i'ollo Ru¡'a!, S.A. -BAi'{RURAL-, Ciédito Hipotecai-io !.iaciona! -CHi.¡- y- Banco
de los Trabajadores -BANTRAB-) cumplen con la totalidad de los requisitos de
elegibilidad establecidos en la Convocatoria para la implementación del programa
de Garantía Crediticia para al Actividad Forestal, mediante Oficios números
DMF-025-2024lcMRG/jarc, DMF-026-2024/cMRG/jarc y DMF-025-2a24/c[
RG/¡arc, todos de fecha 29 de abril cle 2A24, emitidos por la Direcclon de Asuntos
Jurídicos' notificó a las citadas entidades financieras, respectivamente, sobre la
finalización del proceso de convocatoria para la selección de la entidad financiera
para la administración del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad
Forestal, el cual había sido retomado en enero del año 2024, por incumpimiento a
los requisitos establecidos en la normativa y que se realizarían las reformas
necesarias al Reglamento con el objeto que a la brevedad se pudiera realizar una
nueva convocatoria que permita implementar el programa en referencia.

consecuentemente y en cumplimiento a la Resolución de Gerencia 56-2o24 del
INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES
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INAB, consta en Actas números cPGc-06-2024 de fecha 07 de junio de 2024,
CPGC-07-2024 de fecha 27 de junio de 2o24 y cpGC-08-2024 de fecha 1z de
julio de 2024, que el Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad
Forestal del INAB, llevó a cabo sesiones extraordinarias para el Análisis al
Reglamento del Proorama de Garanlía Crediticia parala Actividad Forestat. con la
finalidad de dar seguimiento a las acciones conespondientes para la modificación
del Reglamento en referencia, a efecto de presentar las reformas necesarias para
programar una nueva convocatoria y garantizar la asignación del Fondo a una o
varias entidades del sistema bancario.

Al respecto, con fecha 19 de julio de 2024, a través de oficio No.
DMF-050-2024lcmrg el Comité del Programa de Garantía Crediticia para la
Actividad Forestal del INAB, solicitó a la Dirección de Asuntos Jurídicos realizar las
gestiones correspondientes para la conformación de la comisión que realizaría el
anáiisis de la propuesta de moctiticacién ai Regiamento det Programa de GarantÍa
Crediticia para la Actividad Forestal. Dicha comisión debía integrada por: 1)
Coordinador Técnico Nacional; 2) Director Administrativo y Financiero; 3) Director
de Asuntos Jurídicos; 4) Coordinador I del Programa de tncentivos Forestales
PROBOSQUE; 5) Jefe de Unidad de Auditoría lntema; 6) JefeFinanciero; y T) Jeta
de Mecanismos Financieros.

Con base a lo anterior, la Dirección de Asuntos Jurídicos mediante MEMO
029-2024 de fecha 0l de agosto de 2024, realizó convocatoria para integrar la
Comisión de Normativa corresoondiente. oara el análisis v revisión de la oropuesta
de actualización del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la
Actividad Forestal.

Posteriormente, con fecha 09 de agosto de 2024, la Comisión de Normativa,
debidamente confo¡'mada, realizó la pi'ime¡'a ¡'eunión de análisis y- i-evisión de !a
propuesta de modificación al Reglamento del Programa de Garantía Crediticia, la
cual fue convocada por la Dirección de Asuntos Jurídicos del ¡NAB, mediante
MEMO o3o-2o24 de fecha 01 de agosto de 2024. En ese mismo sentido, ta
Dirección de Asuntos JurÍdicos mediante MEMO O3O-2024 de fecha 01 de agosto
de2o24, convocó a una segunda reunión para el 23de agosto de2oz4.

Mediante nota de fecha 09 de octubre de 2024, presenté mi RENUNCIA al cargo
de Director de Asuntos Jurídicos del lnstituto Nacional de Bosques, derivado que
fui electo como Magistrado Titutar para integrar Satas de Apelaciones y Otros
Tribunales de igual categoría. Por lo que, es preciso que el Ente Fiscalizador al
realizar el análisis conespondiente, observe y tome en consdieración que a partir
de la citada fecha se da por terminada mi relación contractual con el ¡NAB, y por
ende, toda responsabilidad administratava que se pudiera derivar en el ejercicio de
las funciones inherentes al cargo de Director de Asuntos Jurídicos v
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específicam ente a lo resuelto mediante Resolución No. s6-2024 de fecha 22 de
abrilde 2024, de la Gerencia del lnstituto Nacionalde Bosques.

En virtud que el posible hallazgo notificado, de la auditoría practicada por el
período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2O24 en el lnstituto Nacional de
Bosques, referente a que el Comité del Programa de Garantía Crediticia para la
Actividad Forestal, no ha presentado a la Junta Directíva del INAB, la propuesta
para modificar el Reglamento respectivo, SOLICITO tomar en consideración los
argumentos vertidos en los párrafos precedentes y los medios de prueba que se
adjuntan a! pi'esente; consecuentemente, qüe se desvanezca ei posible hallazgo,
considerando que como integrante del Comité y en apoyo a la Comisión de
Normativa nombrada para el proceso de modificación del Reglamento, en mi
calidad de Director de Asuntos Jurídicos cumplí con dar el debido diligenciamento
hasta la fecha que presenté mi formal renuncia al respectivo cargo, cumpliendo
con las acciones actminlstrattvas necesanas para presentar ante Junta lJirectiva
del INAB, una propuesta de modificación al reglamento respectivo que permitiera
de manera efectiva y eficiente la implementación del Fondo de Garantía Crediticia
para la Actividad Forestal."

Comentario de auditoría
Se confirma el hallazgo para Claudia María Ramírez Guena, Miembro del Comité
del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, en virtud que en
sus comentarios y pruebas de descargo se confirma que no se dio cumplimiento a
lo establecido en !a R.esolución de Gerencia No. 56-2024; ya que en dieha
Resolución se instruye al Director de Asuntos Jurídicos y al Comité del Programa
para que presenten a la Junta Directiva del INAB la propuesta de modificación de
reglamento, dentro del primer semestre del año 2024: así mismo, en los
comentarios y pruebas de descargo indica que es a la Comisión Normativa a quien
ie correspotrtie presenta¡'a¡rte ia iuirta Di¡ectiva ia propuesta tjei Regiairreirto ia
Resolución de Gerencia OO8-2021; sin embargo, los miembros de las comisiones
normativas no son permanentes, estas son integradas dependiendo et tema a
tratar y es facultad del Director de Asuntos Jurídicos convocar para la integración
de la misma; de conformidad con la información proporcionada, ta convocatoria
para integrar la Comisión Normativa se realizó hasta el 01 de agosto de 2O24 y
dícha comisión realizó la primera reunión de trabajo el 09 de agosto; fecha
posterior al plazo otorgado en la Resolución de Gerencia No. s6-2024.

Se confirma el hallazgo para Elfego Bernabé de León Rivera, quien fungió como
Miembro del Comité del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal
durante el período comprendido del 15 de marzo al 26 de diciembre de 2024, en
virtud que en sus comentarios y pruebas de descargo indica que según el artículo
7 del Reglamento del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal
(Resolución Junta Directir.¡a JD.04.45.2021.\ no es responsabilidad del Cornité
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trasladar la propuesta de modificación del manual; que esta responsabilidad le
corresponde a la Comisión Normativa; sin embargo, los miembros de las
comisiones normativas no son permanentes, estas son integradas dependiendo el
tema a tratar y es facultad del Director de Asuntos Jurídicos convocar para la
inteoración de la misma: de conformidad con la información proporcionada. la
convocatoria para integrar la Comisión Normativa se realizó hasta el 01 de agosto
y dicha comisión realizó la primera reunión de trabajo el 09 de agosto; fecha
posterior al plazo otorgado en la Resolución de Gerencia No. 56-2024.

Se confii'ma e! hallazEo pai'a Heiless Ai"bey* l,ia¡tínez Recinos, l,iiembi'o del Comité
del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal, en virtud que en
sus comentarios y pruebas de descargo se confirma que no se dio cumplimiento a
lo establecido en la Resolución de Gerencia No. 56-2024; ya que en dicha
Resolución se instruye al Director de Asuntos Jurídicos y al Comité del Programa
para que presenten a la Junta Urrecttva del INAB ia propuesta cle modrtlcaclon de
reglamento, dentro del primer semestre del año 2O24 y según la evidencia
presentada, la propuesta de modificación para el reglamento fue presentada a la
Junta Directiva el 10 de febrero de 2025; así mismo, en los comentarios y pruebas
de descargo indica que es a la Comisión Normativa a quien le corresponde
presentar ante la Junta Directiva la propuesta del Reglamento la Resolución de
Gerencia 008-2021; sin embargo, los miembros de las comisiones normativas no
son permanentes, estas son integradas dependiendo el tema a tratar y es facultad
del Director de Asuntos Juridicos convocar para la integración de la misma; de
conformidad con la información proporcionada, la convocatoria para inteorar la
Comisión Normativa se realizó hasta el 01 de agosto y dicha comisión realizó la
primera reunión de trabajo el 09 de agosto; fecha posterior al plazo concedido en
Ia Resolución de Gerencia No.56-2024.

Qa ¡anfi¡q^ ^l L^l!-=-- 
^4f^ 

t/tt^l+^- !r,-riar Qa¡ei^^ fil^ñ,ÁÉ ^,,:^h 5,,^^,;asc utrrrrrrrrto (,r rrdl.oz.Yt Pai¡i rV¡t¡tci r¡aV¡G¡ üraíi¡üii ¡Viüf¡¿gíi, qij¡eil fijiig¡O L;UiIiü
Miembro del Comíté del Programa de Garantía Crediticia para la Actividad Forestal
durante el período comprendido del 01 de marza al 12 de octubre, en virtud que en
sus comentarios y pruebas de descargo indica que renunció al cargo como
Director de Asuntos Jurídicos el 09 de octubre de 2O24 y que a partir de dicha
fecha se tinalizó su relacion laboral con el INAB y por ende toda responsabrlldad
administrativa que pueda derivarse de lo resuelto con relación a la Resolución de
Gerencia No. 56-2025; sin embargo, en dicha Resolución se instruye al Director de
Asuntos Jurídicos y al Comité del Programa para que presenten a la Junta
Directiva del INAB la propuesta de modificación de reglamento, dentro del primer
semestre del año 2024; plaza que ya se encontraba incumplido cuando renunció al
cargo.

Acciones legales

-sanción eeonón'lica de conformidad con e! Decreto 31-20A2, de! Congr.eso de !a

INSTÍTUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUDnoRiA FtNANC|ERAy DE cuMpltMtENTo

pERfoDo DEL 0t DE ENERo AL 31 DE DtctEMBRE DE 202¡t



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS DIRECCIÓN DE AUDfTORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

República, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; artículo 39, Numeral 5, para:

Cargo Nombre Velor én
Qüelzehs

?Emnñ

3,500.00

4,000.00

5,5m.00

Q. 16,500.00

lllEI",tBPO DE!_ COt'.,trE DEL ppoep-^.tr.,t.4 DE G¡.PJ.NTIA CREDTT!C!.^. p.aP_ó. r,^.

ACTIVIDAD FORESTAL

MIEMBRO DEL COMITE DEL PROGRAMA DE GARANTU{ CREOMC|A PARA LA
ACTIVIDAD FORESTAL

MIEMBRO DEL COMffE DEL PROGRAMA DE GARANTI.i\ CREDMCiA PARA LA
ACTIVIDAD FORESTAL

MIEMBRO BEL COMÍTE DEL PROGRAMA DE GARANTI,A CREDMC|A PARA LA
ACT]VIDAD FORESTAL

Total

c!_¡.uD!.^. L,l¡.P.t,¡. P-^J.,!!Rtr7

GUERRA

ELFEGO BERNABE DE LEON
RUERA

HERLESS ARBEY MARTINEZ
RECINOS

WALTER JAVIER BARRIOS
MONZON

Hallazgo No.2

Montos no prov¡s¡onados en Estados Financieros

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
sostenible, Renglones Presupuestarios o2z personal por contrato, 413
lndemnizaciones a! persona! y 913 Sentencias judiciales; se e..,a!uó la ejecuc!ón
del ejercicio fiscal 2024, en dichos renglones se realizó análisis de los registros
contables y revelación en los estados financieros, estableciéndose Io siguiente:

I trn a! r¡n¡lÁ- hr^c!?nrr6ntaria ñon P¡rc¡h^l ñ^, aantrlfa añ ^^át,^+^ñ f,,^,^hr' rrr er.errvrv.. yruouPug-ac¡a¡L, ü¿¿ a-gi;jüííii¡ iiuí UUi¡liaiu, ,ij UU¡¡iíAiUS iUg¡vr¡
rescindidos y 17 contratos ya no fueron renovados para el siguiente período
fiscal; derivado de ello, se originó la obligación det pago de indemnización y
demás prestaciones laborales. sin embargo, al revlsar los estados
financieros del ejercicio fiscal 2024, se estableció que dicha obligación no se
encuentra provisionacia.

2. En el renglón presupuestario 913 sentencias judiciales, el INAB pagó
Q5,809,783.19 en concepto de sentencias judiciales (aproximadamente un
50% corresponde a demandas por pago de prestaciones laborales
originadas por personal contratado en el renglón 022), de conformidad con el
sistema de contabilidad lntegrada Gubernamental; de este monto
Q1,221,654.01 corresponden a daños y perjuicios, y e103,439.49
corresponden a costas judiciales, de conformidad con información
proporcionada por la Dirección Administrativa Financiera del INAB, mediante
oficio DAF.063.2025/LEPG/iaso de fecha 07 de febrero de 202s.

3. Así mismo, se estableció que, al 3'l de diciembre de 2o24, en la Dirección
Administrativa Financiera existen 65 solicitudes pendientes de liquidación de
prestaciones laborales, así: 1 del año 2019,1 del año zo2o, g del año 2021,
2 del año 2022, 15 del año 2023y 38 det año 2024.

4. De conformidad con eÍ Oficio l'Jo. DAJ-1 1-2A25IJ¡,APS de fecha 16 de enei,o
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de 2025 de la Dirección de Asuntos Jurídicos del INAB; al 31 de diciembre
de 2024 se encuentran en proceso 47 demandas laborates; de las cuales, un
50% aproximadamente corresponden a demandas por pago de prestaciones
laborales.

Con fecha 27 de enero de 2O25 el equipo de auditoría emitió el oficio No.
INAB-021-DAS-05-0039-2025, requiriendo al INAB la provisión en los Estados
Financieros para cubrir la obligación de pago. A través de Oficio DAF.SS1 .2025 de
fecha 05 de febrero de )O)5, !a Direcc!ón A.dministrati,.ra Financiera dió r.espuesta
a la solicitud argumentando que los ingresos son limitados y que éstos deben
priorizarse por su naturaleza.

Asimismo, fue evaluado el renglón 448 Otras transferencias a municipalidades,
estabiecierrdo que tiu¡-aiiie ei ejeicicio fisc*ti 2A24 se reaiizaroi¡ ias ira¡rsíere¡rcias
correspondientes al ejercicio fiscal 2023, comprobándose que estas no fueron
provisionadas en los Estados Financieros, según detalle:

Acuerdo Gubernatívo 109-2019 del Ministerío de Finanzas Públicas, establece:
"Artículo 1. Aprobación. Aprobar que se implementen las Normas lnternacionales
de Contabilidad del Sector Público -NICSP- en Guatemala a través del método
indirecto. Artículo 2. Gobernanza. Se autoriza a la Dirección de Contabilidad del
Estado a ejercer la coordinacion sobre la rmplementactón de las Normas
lnternacionales de Contabilidad del Sector Público, de forma gradual y progresiva,
en la Presidencia de la República, Ministerios de Estado, Secretarías y Otras
Dependencias del Ejecutivo, de conformidad al artículo anterior. Artículo 3. Apoyo
a la Dirección de Contabilidad del Estado. La Presidencia de la República,
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ne¡.¡elÓu No. deCUR FECHAS DEscRtpcÉN MONTO Q
A A9 aaa laE lac 1a7 {Qo 4có 1a^ 11^.i¿r i ia,

143, 144,145, f46, '147, 148,149, 150,
151, f52, 153, f54, 155, 156, 157, 158,
159, í60, 161, 162,163, 164, 165, 166,
167, 168, 169, 170, 171,172, 173,,t74,
175, 176, 177, 178,179, 180, 181, 189,
'190, 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197,
198 199 zDD 2D1 )¡2 

'ña 
)Í\a )fi.4

207, 208, 209, 210, 211 , 212, 213, 214,
215, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222,
223, 224, 225,226,227, 228, 229, 230,
781

a2 a, 4a A^

febrero y 17 de
abril 2024

Da-a A^a (ñol- A^ t^. suv
recaudado, en concepto del
10% de la madera en pie, de
conformidad con el artículo 87
del Decreto Legislativo l0l-96
Ley Forestal, conespondiente
al periodo de julio a diciembre
de 2Q2-2.

ecE 1 t1 aa

Criterio
Decreto Número 101-97 del congreso de la República de Guatemala, Ley
Orgánica del Presupuesto, artículo 14. Base contable del presupuesto, establece:
"Los presupuestos de ingresos y egresos deberán formularse y ejecutarse
utilizando el momento del devengado de tas transacciones como base contable."
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Ministerios de Estado, secretarías y otras Dependencias del Ejecutivo así como
otras entidades públicas o privadas que se relacionen con las NICSP, deberán
prestar el apoyo y cooperación a la Dirección de Contabilidad del Estado, en cada
etapa de implementación."

Normas lnternacionales de Contabilidad del Sector Público, NICSP 1g
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, establece: "Alcance 1.
Una entidad que prepare y presente sus estados financieros sobre la base
contable de acumulación (o devengo), deberá aplicar esta Norma al contabilizar
sus pi"ovlsiones, pasivos contingentes ¡¿ activos contingentes...Definiciones 'Í8.
Los términos siguientes se usan en esta Norma, con los significados que a
continuación se especifican: ... Una provisión (Provision) es un pasivo en el que
existe incertidumbre acerca de su cuantía o vencimiento... Reconocimiento,
Provisiones 22. Debe reconocerse una provisión cuando se den las siguientes
condrciones: (a) una entidact tiene una oblrgaoón presente (ya sea legal o
implícita) como resultado de un suceso pasado; pRovlSloNES, pAslvos
CONTINGENTES Y AcT¡vos CONTINGENTES 719 N¡csp 19 (b) es probabte
que sea requerida una salida de recursos que incorporen beneficios econórnicos o
potencial de servicio, para liquidar la obligación; y (c) puede hacerse una
estimación fiable 1 del importe de la obligación..."

Resolución Número DCE-01-2024 de la Dirección de Contabilidad del Estado del
Ministerio de Finanzas Pública, Manual de Contabilidad lntegrada Gubernamental,
establece: "CUENTA Provisión oara Beneficios Sociales 21fi A5. OBJETO
Registrar el movimiento relacionado con las provisiones de aguinaldo, bono 14,
bono vacacional, indemnizaciones y vacaciones por retiro...CUENTA Otras
Provisiones 2113 06, OBJETO Registrar el movimiento de provisiones para la
compra de servicios y otros, de conformidad con normas nacionales e
inte¡'nacionales de opei'aciones especiÍicas de !a instltución...CUE!.,|TA P¡-evisiones
para Beneficios sociales 2251, oBJETo Registrar los importes de las
estimaciones efectuadas para cumplir pagos por concepto de retiros forzosos en
favor de los funcionarios y de acuerdo con disposiciones regares.'

Causa
El Jefe Financiero y el Encargado ll de Contabilidad no ¡ealtzaron las provisiones
correspondientes de conformidad con las obligaciones devengadas por el !NAB, el
Director Administrativo y Financiero no verificó la integridad de tas cifras
presentadas en los estados financieros y el Gerente rescíndió y/o no renovó
contratos sin disponibilidad financiera para el pago de las prestaciones laborales.

Efecto
Disminución de los recursos económicos del INAB al pagar daños y perjuicios y
nnofac i¡ rr{i¡ialaovvvaqs Juvrv.qavu.
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Recomendación
La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente para que previo a rescindir o
no renovar contratos se tome en cuenta la existencia de una provisión y la
disnonihilitlad finaneie!"a co!'!'esnondiente nara e! naoo de nrpsfeninnas lahnralps.
así mismo, debe girar instrucciones al Director Administrativo y Financiero y, este
a su vez, al Jefe Financiero y al Encargado ll de Contabilidad para que cumpla con
lo establecido en la normativa legal vigente y se realicen las provisiones de
conformidad con las obligaciones legalmente originadas para el INAB.

Comentario de los responsables
En Oficio No. FRI-09-2O25 de fecha 04 de abril de 2025, Christian Estuardo
Hidalgo Lemus, quien fungió como Encargado ll de Contabilidad durante el
período comprendido del 01 de enero al 15 de febrero de 2024, manifiesta: " En la
causa del posible hallazgo se establece que como Encargado ll de contabilidad no
realice las provisiones correspondientes de conformidad con las obligaciones
devengadas por el INAB, por lo cual expongo que mediante Nombramiento No.
TR057-2024|EAAC|JDMR de fecha 13 de febrero de 2024, el Director de
Recursos Humanos, Desarrollo Institucionalv Formación de Personal, así como el
señor Gerente del INAB, me nombran como Encargado ll del Fondo Rotativo
lnstitucional del Departamento Financiero de la Dirección Administrativa y
Financiera del lnstituto Nacional de Bosques -INAB- a partir del 16 de febrero de
2024 al31 de diciembre de 2024.

Por lo anteriormente expuesto someto a ustedes los comentarios legales y
técnicos pertinentes; y los documentos de descargo correspondientes, para su
análisis objetivo y profesional, solicitando que el posibte haltazgo no me sea
imputado, tomado en cuenta que no desempeñe el cargo de Encargado il de
Contabiiiciaci, ciescie ei "i6 de iebrero y ciurante todo ei ejercicio fiscai 2ú24."

En Nota Sin Número de fecha 07 de abril de 2025, Marvin Estuardo Culajay
Osorio, quien fungió como Encargado ll de Contabilidad del 16 de febrero al 02 de
septiembre de 2o24, manifiesta: "considerando que de acuerdo al Manual de
Perfiles y Descripción de Puestos del lnstituto Nacional de Bosques INAB, son
funciones del Jefe (a) Financiero (a) como único responsable de: Dirigir y
supervisar la ejecución del Presupuesto Anual de todas las Dependencias que
conforman el INAB;
Atender v resolver las solicitudes presentadas por las instancias administrativas en
materia financiera;
supervisar las operaciones contables dentro del presupuesto del INAB;
Supervisar las operaciones de ingresos y egresos en la Sección de Tesorería del
INAB;
P.evisa:' y firmar los estados f¡nancleros y cuaCros ana!ítlcos presentados ante
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autoridades del INAB;
Mantener informado a su jefe inmediato acerca de la situación financiera del INAB;

Considerando que las funciones del Encargado ll de Contabilidad según elManual
referido son entre otras:
otras actividades que Ie sean requeridas por su jefe inmediato superior.

Adicionalmente se debe considerar que Acuerdo Gubernativo 109-201g del
Ministerio de Finanzas Públicas, las Normas lnternacionales de Contabilidad del
Q=¡1¡-r Dr'rh!!¡¡ fll/^CD- ar'rn -^ ^^-.{= ¡z¡4¡l=q ^ht;^^+^¡:^ ^^-^ f^ ¡Á^+i+..^iÁ- E^\)Errlrrr rL¡Lr¡rrrt -rrrerJf - (¡ua¡ ,au suai uc Gaiauiet oú¡¡gaioí¡o paía ia ¡ñsi¡iuciufi. trs
decir, no existe la obligación de realizar provisiones.

Aunado a lo anterior, se debe contar con la disponibilidad financiera la cual ha sido
limitada de parte del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación.

Por lo expuesto anteriormente, en las funciones del cargo como Encargado ll de
Contabilidad, no están las de girar instrucciones sobre los temas financieros.
ASiMiSMO, EXPONGO QUE NO SE RECIBIÓ INSTRUCCIÓN DEL JEFE
FINANCIERO PARA REALIZAR LAS PROVISIONES ALUDIDAS.

Cabe mencionar, que el Jefe Financiero no dio seguimiento a las instrucciones
recibidas por el Director Administrativo y Financiero, según el Memo
DAF.0402023 de fecha 28 dejunio de 2023, tales extremos se argumentaran ala
Contraloría General de Cuentas en el Oficio No. DF-15-2025 de fecha 07 de
febrero de 2025;'

En Nota Sin Número de fecha 03 de abril de 2025, Olga María Alejandra Azañon
España, Encargado Il de Contabilidad, manifiesta: "Por lo anteriormente expuesto,
uEVurI rrrtrrirrraurt ¡r oLt¡.u.i,aua y ¡eUí¡aS üür¡S¡gí¡aOaS, a¡ ¡-eSpeCiO eXpOnEO a USi,C(jes
los comentarios siguientes

...nombramiento No. TR061-2024/EAAC/JDMR de fecha 13 de febrero de 2024 en
el cual se evidencia que mi persona tomó posesión como Técnica lV de
contabilidad a partrr det 16 de febrero de zo24 at 31 de diciembre zoz4.:

SegÚn nombramiento No. 1091-2O24/JPPSTSSAM de fecha 02 de septiembre del
2Q24 la Gerencia me nombra de forma interina en el puesto de Encargada lt de
contabilidad del Departamento Financiero de la Dirección Administrativa y
Financiera a partir del 03 de septiembre det 2024, hasta nueva orden cubriendo
asimismo a mi jefe superior, el cual Gerencia lo nombran de forma interina,
según nombramiento No. 1 094-2O241DAPS/SSAM como Director Administrativo y

Financiero a partir del 17 de septiembre hasta nueva orden.
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...también nombramiento No. AS0140-2024/DAPS/SSAM de fecha 15 de
noviembre del 2024 donde establece la toma de posesión del Director
Administrativo y Financiero a partir del 18 de noviembre del 2024 al 31 de
diciembre del2O24, dejando sin efecto los interinatos anteriores.

Por lo anteriormente expuesto someto los comentarios legales y técnicos
pertinentes; y los documentos de descargo correspondientes para su análisis
objetivo y profesional solicitando que el posible hallazgo, no me sea imputado
debido a que se hace constar que al 31 de diciembre de 2024 estuve nombrada
:'rni¡a:an{^ ^^É^ Tá¡ni¡a !\1 ¡¡a !^¡n4ahi!!¡{¡¡l ¡^ ^^,,^-J^ ^ l^^ t.,-^;^^^^ l^llJlllualllslltE tJLrl .l(, lGtrll.trcl lv uE rzuaaaaUai¡UAur Lle a(.iUGIUO a ¡aS ii.j¡lC¡üñCS UGi

puesto según e[ Manuel de Perfiles, no me conesponderealiza¡ provisiones en los
estados financieros."

En Nota Sin Número de fecha 07 de abril de 2025, Elfego Bernabe de León
Rtvera, quien tungto como Jete Financrero durante ei perioclo comprendtcto clei 1b
de marzo al 26 de diciembre de 2024, manifiesta: "El 25 de diciembre de 2024,
mediante el Acta No. 18-2024, se finalizó mi relación laboral con el lnstituto
Nacional de Bosques. Asimismo, con la finalidad de establecer los saldos
financieros con los cuales me retiré de la institución, se emitió el oficio No.
DF-112-2o24, en el cual se hizo constar que, a la fecha de mi salida de ta
institución, se contaba con un saldo total de Q.26,668,230.59, distribuidos de la
manera siguiente:

Fuente: Roportos del Sistema de CúIta[ilidad lntegrada al ofrc/oDF-112-2024,

Con la tabla anterior, se demuestra que la transición del ejercicio fiscal 2024 al
2025 se haría con suficiente saldo de caja para provisionar los compromisos de
pago de indemnización y demás prestaciones laborales; sin embargo, a la fecha
de mi salida (25-12-2024), aún se contaba con 3 días hábiles de ejecución del
2O24 bqo las acciones y responsabilidad de los nuevos funcionarios a cargo; por
lo tanto, al 25-12-2O24, no se contaba con el monto definitivo de saldo para
provisionar dichos compromisos de pago, responsabilidad que debió ser asumida
por las nuevas autoridades.

Además, expongo que no tuve ninguna participación en la comunicación oficial del
NSTÍTUTO }¡ACIO}¡AL DE BOSOUES
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DEscRtPcróñt INGRESOS (A} EGRESOS (A) sALDo (a)

Fuents 11 'lngrasos Conientes' 136,289,73Í.29 1 26,1 32,233.09 10,157 ,521.20

Fuen¡e Jl "ingresos Propos' r6,659,JirJ.U9 1u,Zcu,676.4u 6,566,b5o.6s

Fuente 32 'Disminución de Caja y Bancm de
lngresos Prop¡os'

,7,500,000.00 'f 5,384,031.94 2,1 15,968.05

Fuente 51 'Colocaciones Extemas' 7,A26,08/..U 0.00 7,826,084.64

Fuente 52 "Prestamos Extemos" 0.00 0.00 0.00

TOTAL 178,175..172.02 151,806.!¡¡ll,¡l(l 26,668,230.5S

m
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año 2025, establecida en los oficios No. INAB-021-DAS-05-0039-2025, donde se
requirió la provisión en los Estados Financieros para cubrir obtigaciones de pago,
así como en el oficio DAF.051 .2025, donde la Dirección Administra y Financiera da
respuesta argumentando que "los ingresos son limitados y que éstos deben
priorizarse Dor su netüraleza" "

Es importante mencionar que los únicos responsables de no provisionar en los
estados financieros el saldo para cubrir la obligación de pago de las prestaciones
descritas en la "condición del posible hallazgo" son los funcionarios que no
atendie¡'on !o i'equeiido poi e! equipo de auditoi'ía de Cont¡'alo¡'ía Genei.a! de
Cuentas por medio del oficio INAB-02'I-DAS-05-0039-2O25 de fecha 27 de enero
de 2025, respecto a efectuar la respectiva provisión.

Con respecto a lo evaluado en el renglón 448 "Otras transferencias a
muntcipalldades" en doncte se estableciO que "durante el e¡ercrcro ilscal 2UZ4 se
realizaron las transferencias correspondientes al ejercicio fiscal 2023,
comprobándose que estas no fueron provisionadas en tos Estados Financieros."

Es importante tomar en cuenta que, de acuerdo al Nombramiento No.
TR069-2024|EPAC1FJCM, fui nombrado como Jefe Financiero a partir det
15-03-2024; por lo tanto, no me encontraba en funciones en el ciene del ejercicio
fiscal 2023 para ¡ealiza¡ las provisiones en los estados financieros de dicho año
(2023) que correspondieran a los compromisos de pago realizados en el ejercicio
fiscal 2O24 en el renolón de oasto 448.

En referencia a los argumentos anteriormente expuestos, respetuosamente solicito
el descargo del posible hallazgo No. 2 "Montos no provisionados en estados
financieros" en virtud de que no me encontraba desempeñando el cargo de Jefe
E;^^^^:^-^ ^- ^t _,-¡iia¡iL;¡erü Eíi ei íTroñiento que se debie¡'on iealiza¡" las pi'ovislones en los estados
financieros, tanto en el ejercicio fiscal 2023 como en el ejercicio fiscal 2024; como
respaldo de lo anterior se pueden consultar...que corresponden al Acta de
entrega de cargo No. 18-202 y al Nombramiento No. TR069-2O24IEAAC/FJCM
respectivamente."

En Nota Sin NÚmero de fecha 07 de abril de 2025, Thomas Alejandro Paz Lemus,
quien fungió como Director Administrativo y Financiero durante el período
comprendido del 01 de enero al 16 de septiembre de 2024, manifíesta: "Al
respecto, es importante aclarar que mi relación laboral con el lnstituto Nacional de
Bosques finalizó el 16 de septiembre de 2024, como consta en los archivos del
Departamento de Recursos Humanos det INAB. En tal virtud, no puede
atribuírseme responsabilidad sobre hechos relacionados con la elaboración y
presentación de los Estados Financieros at 31 de diciembre de 2A24, ya que tales
actividades corresponden a un período oosterior a mi desvinculación de la
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institución; haciendo énfasis que la provisión debió realizarse al momento de
determinar el monto de prestaciones laborales por pagar a|31t12t2024, así como
los saldos financieros disponibles a la referida fecha, lo anterior para establecer la
cantidad monetaria de la provisión.

Es importante mencionar que los únicos responsables de no haber realizado la
provisión correspondiente en los Estados Financieros al 31t1212024, son los
funcionarios que no dieron cumplimiento a lo requerido por el equipo de auditoría
de contraloría General de cuentas por medio del oficio INAB-021-
n^-Q- oq 

^^"ñ 
4^7rE J^ f^^L- 4a a-¡iñü-iiJ-iiii,3J-¿ü¿3, se iec¡ia ¿í fie eñeíü d,e 2a25, debido a qüe, en dicho

documento, se solicitó expresamente efectuar Ia respectiva provisíón, lo cual no
fue atendido.

Asimismo, en la condición del posible hallazgo el equipo de auditoría de
Uontraloría General cte Cuentas expone tos slgurente "Asimrsmo, tue evaluado el
renglón 448 Otras transferencias a municipalidades, estableciendo que durante el
ejercicio fiscal 2O24 se realizaron las transferencias correspondientes al ejercicio
fiscal 2023, comprobándose que estas no fueron provisionadas en los Estados
Financieros. . .".

sobre este punto, informo que mediante MEMO DAF.040.2023 de fecha 2g de
junio de 2023, se instruyó al Jefe Financiero que "...en seguimiento a las
recomendaciones realizadas en el lnforme de Auditoría de Cumplimiento con Nivel
de Seguridad Limitada correspondiente al periodo del 0l de enero al 30 de
noviembre de 2O22, nracticada nor la Contraloría General de Cuentas al lnstituto
Nacional de Bosques, referente al Hallazgo No. 2 Gastos de Ejercicios Fiscales
Anteriores Afectando el Ejercicio Vigente en tal sentido se instruye el debido
cumplimiento de lo establecido en la legíslación aplicable vigente, relacionada a la
provísíón que de acuerdo a lo expuesto en el referido hallazgo por la comísíón de
Cont¡'alo¡'ía Gene¡'a!de Cuentas debe efectua¡'se en e!periodo que coi'i'esponde..."
asimismo, se solicitó "...|a adecuada supervisión y el debido seguimiento de lo
anteriormente indicado a efecto se dé el debido cumplimiento, con la finalidad de
no reincidir en el incumpliendo de lo indicado por la Contraloría General de
Cuentas".

Con lo anterior, se evidencia que como Director Administrativo y Financiero gire
las instrucciones correspondientes al Jefe Financiero para realizar la referida
provísión, debido a que como se puede constatar en el lvlanual de perfiles y
Descripción de Puestos del INAB vigente para el año 2A23,la responsabilidad de
"Supervisar las operaciones contables dentro det Presupuesto del INAB" y
"Revisar y firmar los Estados Financieros...", recae exclusivamente en el Jefe
Financiero.

Asimismo, es importante mencíonar oue el equípo de auditoría de la Contraloría
INSTITUTO NACIONAI DE BOSAUES
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General de Cuentas designado para practicar auditoría Financiera y de
Cumplimiento, durante el ejercicio fiscal 2A23, no presento ningún hallazgo o
recomendación referente a la integridad de las cifras presentadas en los estados
financieros al 3111212023, relacionada con efectuar alguna provisión de cuatquier
índole. no obstante de lo anterior. se resalta oue como se indicó anteriormente, de
acuerdo al Manual de Perfiles y Descripción de Puestos del lnstituto Nacional de
Bosques INAB , vigente para el ejercicio fiscal 2023, el Jefe (a) Financiero (a) es el
Único responsable de "supervisar las operaciones contables dentro del
Presupuesto del INAB" y "Revisar y firmar los Estados Financieros...", y como
ñira¡{¡r 1!¡!s;-l^r-^}irr¡ ., Elñ^-^!^,^ l-+1- rí F--.= 4! '^ ^l^^+! qaeA }^ -^a^*:I^ ^,^r,;^;ÁFrrilc;ur.vr ñLil¡|lril3uauv1r y ¡ ¡l¡aa¡uaüiu ¡¡¡§iaij¡ PaIa qijc elcciija¡-a ¡a i-eie¡'¡ua pi-ovisiün.

En la causa del posible hallazgo se indica que el Director Administrativo y
Financiero no verificó la integridad de las cifras presentadas en los estados
financieros; reitero que no fungía en dicho cargo al ciene del ejercicio fiscal 2O24 y
que, además, la ventlcaclón de ctrchas otras no es tunclon inherente ai puesto que
desempeñé como Director Administrativo y Financiero.

Se aclara que como se ha indicado anteriormente "verificar la integridad de las
cifras presentadas en los estados financieros", no son obligaciones contraídas o
funciones inherentes al cargo del Director Administrativo y Financiero, como se
puede establecer en los Contratos lndividuales de Trabajo a Plaza Fijo
RH022-83-2023, RH022-463-2a24 y RH022-509-2024 y en las funciones
asignadas al Director Administrativo y Financiero en el Manual de Perfiles y
Descrioción de Puestos def lnstituto Nacional de Bosques INAB . vioente oara el
año 2023, debido a que son funcionas propias y exclusivas del Jefe (a) Fínanciero
(a)....

Fínalmente, el equipo de auditoría de Contraloría General de Cuentas estableció
^.,^ ^t ^¡^^¿^ l^l -^^;Ll^ L^11^_^^ ^^ !a e!-)!+:iElr^;Á- ,J^ !¡_= f^¡,,,^^a ^^^-.:.H;^^^quE c¡ Ertiu(t usr Pv§rú¡c a¡di¡ia¿gü Élj iA aJ¡Sñ¡¡l¡ijc¡gíi Ce io¡i lecijlsüS eCOíii¡rrrrrrlJo
del INAB al pagar daños y perjuicios y costas judiciales"; se resalta que el efecto
del posible hallazgo se relaciona exclusivamente con la reserva para el pago de
prestaciones no realizada alfinalizar el ejercicio fiscal 2024, periodo en cual había
finalizado mi relación laboral con el INAB. Con lo cual se evidencia que los pagos
descrttos en la condición del posible hallazgo, referente al renglón 448 Otras
transferencias a municipalidades, no tiene algún efecto que el equipo de auditoría
de Contraloría General de Cuentas haya podido establecer en el posible hallazgo."

En Nota Sin Número de fecha 07 de abril de 2A25, Rony Estuardo Granados
Mérida, quien fungió como Gerente durante el período comprendido del 01 de
enero al 15 de diciembre de 2A24, manifiesta: "Durante el ejercicio fiscal ZOZ4, el
INAB enfrentó limitaciones financieras significativas, derivadas de la no
transferencia total y oportuna de los recursos asignados por el Ministerio de
Agricultura. Ganadería y Alimentación, situación que impídió la provisión de torJas
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Ias obligaciones devengadas relacionadas con contratos rescindidos, sentencias
judiciales y transferencias a municipalidades.

Conforme al Oficio DAF.OSI .2025, ya se había informado que las decisiones
presuDuestarias tomadas se fundamentaron en la necesidad de priorizar la
operatividad institucional y pagos urgentes, ante ingresos restringidos.

Cabe mencionar que, de acuerdo con la NICSP 19, la provisión debe realizarse
únicamente cuando existe cerleza sobre la obligación, probabilidad de salída de

., ^^a:---;á-n €aL!¡ -¡^l *^-+^- E+:rr¡1.^^ -l^ laa 
^^^^^ 

:¡^-a:G^^¡^^ l¡arEUurD\r§ J, EüUrr,or,.Lr.a a¡aiuie UCi íliurriíJ. tñ m¡jCnOS Oe ¡OS UaSU§; ¡C¡efii¡f¡Cagos (4í
demandas pendientes, algunas desde 2019), no se contaba aún con resolución
firme ni monto definido al cierre del ejercicio, lo cual hacía inviable legal y
contablemente su registro como provisión sin vulnerar el principio de legalidad
presupuestaria.

Además, el equipo financiero del INAB ha iniciado desde inicios de 2025, la
elaboración de un protocolo institucional para la identificación, evaluación y
provisión contable de obligaciones contingentes y devengadas, conforrne a las
NICSP 19 y el Manualde Contabilidad lntegrada Gubernamental."

Comentario de auditoría
Se confirma el hallazgo para Christian Estuardo Hidalgo Lemus, quien fungió
como Encargado ll de Contabilidad durante el período comprendido del 01 de
ene!'o al 15 de febrero de2014, en r.rirtud que en sus connentarios ¡, pnrebas de
descargo indica que desde el 16 de febrero de 2024 fue nombrado como
Encargado ll del Fondo Rotativo lnstitucional del Departamento Financiero de la
Dirección Administrativa y Financiera; sin embargo, al revisar los saldos iniciales
del2A24 se confirma que las provisiones no fueron creadas durante el período que
ejerció ei cargo úoino Eircargatiu ii tie Cor'rtabiiitiad, aúr tenicrrrju uuirucilriento cie
la obligación existente derivada del pago de prestaciones laborales; considerando
que las provisiones deben realizarse en el momento en que surje la obligación y
no especificamente alfinal del ejercicio fiscal.

Se confirma el hallazgo para Marvin Estuardo Culajay Osorio, quien fungió como
Encargado ll de Contabilidad durante el período comprendido del 16 de febrero al
02 de septiembre de 2o24, en virtud que en sus comentarios y pruebas de
descargo indica que son funciones del Jefe Financiero dirigir y supervisar la
eiecución del presupuesto, supervisar las operaciones contables y revisar y firmar
los estados financieros; así mismo, expone que no recibió instrucciones por parte
del Jefe Financiero para realizar las provisiones aludidas; sin embargo, en el
Manual de Perfiles y Descripción de Puestos de INAB, en el Perfil del Encargado
de Contabilidad establece que entre sus funciones están: Fungir como contador
genera! de !a institución ), registrar ), controla!. las operaciones contables del IN.AB:
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por lo tanto, el no haber recibido instrucciones por parte del Jefe Financiero no lo
exime de su responsabilidad; asi mismo, de conformidad con la información
proporcionada por la Dirección de Recursos Humanos, el período que no fungió
como Encargado ll de Contabilidad se encontraba fungiendo como Director
Administrativo y Financiero a.i,. momento en el cual debió supervisar las
actividades desarrolladas por el personal a su cargo.

Se conflrma el hallazgo para Olga María Alejandra Azañon España, Encargado Il
de Contabilidad, en virtud que en sus comentarios y pruebas de descargo confirma
-tt= lt t+ n¡:hra¿{4 

^^q^ 
E-^^-^^-¡^ -Ja ñ¡-iah:l:J^J ^ ñ-+l- A^l ña J^ ^^^+i^ÉL-^qUG ruE tr(r¡ilrrral¡a urJ.r.L, r-r¡L,orgaud ui' vuaatauaaaiJaiú a Pariir üc¡ rji qG scpiicaí¡ufc

de 2O24 hasta nueva orden, así mismo, indica que durante ese período hubo
cambios en el puesto de Director Administrativo y Financiero; sin embargo, los
cambios realizados en la Dirección no la eximen de su responsabilidad de cumplir
con las funciones del puesto para el cual fue nombrada.

Se confirma el hallazgo para Elfego Bernabe de León Rivera, quien fungió como
Jefe Financiero durante el período comprendido del 15 de marzo al 26 de
diciembre de 2024; en virtud que en sus comentarios y pruebas de descargo
argumenta que fue nombrado como Jefe Financiero a partir del 15-03-2O24 y que
no se encontraba en funciones en el cierre del ejercicio fiscal 2O23 para realizar
las provisiones en los estados financieros de dicho año; así mismo, indica que se
separó del cargo antes del cierre del ejercicio fiscal 2024; sin embargo, no
presentó evidencia que durante el período que fungió como Jefe Financiero haya
girado instrucciones o hava dado seouimiento a la creación de las nrovisiones- aún
teniendo conocimiento de la obligación existente derivada del pago de
prestaciones laborales, tanto de liquidaciones pendientes de pago, como de
aquellas originadas en un futuro.

Se confirma e! hallazga pai'a Thomas Aiejandro Paz Lemus, quien fungió como
Director Administrativo y Financiero durante el período comprendido del 01 de
enero al 16 de septiembre de2024, en virtud que en sus comentarios y pruebas
de descargo indica que su relación laboral con INAB flnalizó el 16 de septiembre
de 2024 y que no puede atribuírsele la responsabilidad de la elaboración y
presentacion de los estados financieros del e¡ercicio fiscal 2O24; sin embargo, al
revisar los saldos iniciales del 2O24 se puede confirmar que las provisiones
tampoco fueron creadas en el ejercicio fiscal anterior, aún teniendo conocimiento
de la obligación existente derivada del pago de prestaciones laborales, tanto de
liquidaciones pendientes de pago, como de aquellas originadas en un futuro; asi
mismo, la obligación existente por las transferencias a las municipalidades.
Tambien en sus pruebas de descargo presenta MEMO DAF.040.2023 de fecha 28
de junio de 2023 por medio del cual giró instrucciones al Jefe Financiero para
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cumplir con las recornendaciones surg¡das de auditorías anleriores con relación a
la creación de provisiones; sin ernbargo, no presentó evidencia de haber dado
seguimiento al cumplimiento de dicha instrucción.

Se confirma el hallazgo para Ron-v Estuardo Granados Mérida, quien fungió como
Gerente durante el período comprendido del 01 de enero al '15 de diciembre de
2024, en virtud que en sus comentarios y pruebas de descargo indica que durante
el ejercicio fiscal 2024 entrentó limitaciones financieras significativas, derivadas de
la no transferencia total y oportuna de los recursos asignados por el Mínísterio de
4--:i¡rtlltra !1a¡acla+í+.r 4llqan{a+iá¡ ¡i}'.-^;:- ^..^ l-*:-JiÁ l^ ^-^.,i^;Á^ I^ +^J^^.1grlL,ulLU.cl, LTat.cIt¡E, lÉ¡ y ñllrlIE;rl(arJlLrllt §ltuarúl(rlt LiUiS ia¡aP¡Uiú ia iiaUV¡S¡U¡i UCi iu|.¡as

las obligaciones devengadas relacionadas con contratos rescindidos, sentencias
judiciales y transferencias a municipalidades; sin embargo, con esto se confirma
que aún conocimiento las limitaciones financieras rescindió y/o no renovó
contratos de trabajo sin contar con la disponibilidad para el pago de las
prestaciones iaboraies corresponclrentes.

Acciones legales
Sanción económica de conformidad con el Decreto 31-2OA2, del Congreso de la
República, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; artículo 39, Numeral 13, para:

Gargo

ENCARGADO II DE CONTABILIDAD

ENCARGADO II DE CONTABILIDAD

ENCARGADO II DE CONTABIL¡DAD

JEFE FINANCIERO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

GERENTE

Total

Nombre

CHRISTIAN ESTUARDO HIDALGO LEMUS

MARVIN ESTUARDO CULAJAY OSORIO

0LGA MARI,A ALEJANDRA AzAÑoN ESPAÑA

ELFEGO BERNABE DE LEON RÍVERA

THOMAS ALEJANDRO PAZ LEMUS

RONY ESTUARDO GRANADOS MERIDA

Valor ert Quetzales

10,500.00

10,500.00

10.500.00

14,000.00

22,000.f)0

39,000.00

Q.106,500.00

Hallazqo No.3

lncumplimiento a la normativa en el procedimiento para despidos de
personal

Conciición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, al evaluar el Renglón Presupuestario 913 Sentencias judiciales e
lnforme Legal proporcionado por la Dirección de Asuntos Jurídicos del Instituto,
mediante el oficio No. DAJ-11-2o25lJMPS de fecha 16 de enero de 2025; se
determinó que existen demandas por despidos directos e injustificados, en virtud
que la administración no realizó el debido proceso, previo a los despidos; según
detalle:

NSTTTUTO NACIONAL DE BOSOUES
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Criterio
Resolución No. JD.07.05.2013 de la Junta Directiva del lnstituto Nacional de

Bosques, Reglamento lnterior de Trabajo del lnstituto Nacional de Bosques,
Articulo 67. Procedimiento de despido, establece: "Cuando el trabajador haya

cometido una falta estipulada dentro de las causales contenidas en el Artículo 66
de este Reglamento, se procederá de la manera siguiente:...c) Vencido dicho
plazo, el Jefe del Departamento de Recursos Humanos, con las justificaciones y
pruebas o sin ellas, remitirá el expediente adjuntando informe resumido de lo
actuado y la recomendación respectiva a la Gerencia, para que ésta resuelva si

procede o no el despido; d) Si el Gerente considera que las justificaciones y las
prLrehas presentarlas no son sirficientes para desvanecer los cargos formt-tlaclos,

tiene la facultad para despedir al trabajador, para lo cual emitirá el documento de

destitución expresando la o las causas legales que la motivan y una relación de
los hechos en que se fundamente el despido, notificando la destitución al

trabajador, por medio del Departamento de Recursos Humanos; e) Notiflcado el
+--L-;^l^- ^^^^-A 3--^J!-+^-^-+- ,- ¡..^-:^-^^ ., ^1 t\^--4^.^^-t^ )^
LlcltrcuaUUl , trti§clla llllllEL¡lclLclf f lElltli tra¡ atlJ§ llJlll,lullt=D y el LTEYAI tclll¡tirlL(J tiE

Recursos Humanos suscribirá el acta de entrega del puesto y deberá enviar los

avisos correspondientes para la exclusión en la nómina de pago respectiva y
archivo: y, si de lo actuado se determina que no hay motivo de despido, el Gerente
mediante resolución deberá mandar archivar lo actuado o dísponer, en su caso, la
aplicación de la sanción que conesponda." Artículo 68. Notificación del despido,
establece: "La terminación de la relación laboral conforme a una o varias de las
causas enumeradas en el artículo anterior, surte efectos desde que se comunica
por escrito al trabajador, indicándole la causa del despido y el cese de sus
labores."

Gausa
El Gerente resolvió despedir al personal sin verificar que se haya cumplido el
procedimiento admin istrativo correspondiente.
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prestaciones laborales No. 01 173-2021 -07802 Of. 8.

2 Juicio ordinario laboral Edgar Esequiel Camposeco

3 Ju¡cio ord¡nario faboral pago de preslac¡ones

01 17 3-2022-1 0673 0f. 6.

Javier Enrique Affaro Cardona

4 Juicio ordinario laboral por despido directo e

iniustificado 01 17}2022-07347 Of- lV
Eston Josué López Herrera

5 Juicio ordinario lahoral nor desnido directo e

iniustificado y pago de prestaciones laborales
Evelin Maroaralisl¡eth Orrloñe.z Hemández

6 Juicio ordinario laboral 18016-2022{0416 OF.1 Marilyn Sofia Chávez Paz

7 Juicio ordinario laboral por despido director e

injustificado y pago de prestaciones laborales
Thomas Alejandro Paz

I Juicio ordinario laboral pago de prestaciones

01173-202+01742 oF.4
Erick Alejandro Mejía Linares

t..t-t^ ^-)2-^-r^ a^L--^t -^- )^^*i)^uu¡9¡s ursr¡rór{v .avu¡cr Pvr uE§P.uu u.lglau c
injustificado y pago de prestaciones laborales

i^^^- 
^L--)- 

)^, ^:^ --,itrl*vgüér 
^r¡rggv 

uE Lgult r f uj¡a¡g

10 Juicio ordinario laboral por despido injustificado y pago

de preslaciones laborales
Leslie Patricia Recinos de Chicas
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Efecto
El despido injustificado de personal, origina denuncias laborales y perdida de
recursos financieros.

Reeomendae!ón
La Junta Directiva del INAB debe girar instrucciones al Gerente para que previo a
resolver el despido del personal, verifique que se haya cumplido con el
procedimiento administrativo y legal correspondiente, establecido en la normativa
interna del lnstituto y leyes laborales.

Comentario de los responsables
En Nota Sin Número de fecha 07 de abril de 2025, Rony Estuardo Granados
Mérida, quien fungió como Gerente durante el período comprendido del 01 de
enero al 15 de diciembre del2O24, manifiesta: "Con relación al señalamiento por
supuesto incumplimiento al procedimiento en despidos laborales, se manifiesta lo
siguiente:

Sobre la responsabilidad del Gerente según el Manual de Perfiles de Puestos: El

ouesto de Gerente General del INAB. según el lVlanual de Perfiles y Descrioción
de Puestos (Resolución JD.07.46.2023), tiene como función general dirigir,
ejecutar y ordenar todas las actividades técnicas y administrativas del INAB, de
acuerdo con las políticas y mandatos de la Junta Directiva, delegando funciones
conforme a los principios de eficiencia administrativa.

Delegación funcional a la Dirección de Recursos Humanos: En curnplimiento de
sus atribuciones, el Gerente delegó la preparación técnica y legal de los
expedientes de despido a la Dirección de Recursos Humanos, Desarrollo
lnstitucional y Formación de Personal (DRRHH-DIFP), en coordinación con la
Dirección de ¡tsuntos iuríciicos. Esta cieiegación fue coniorme ai principio cie
especialidad, según el cual las unidades técnicas competentes son responsables
del análisis previo, soporte documental y legal de cada caso.

Responsabilidad directa de la unidad ejecutora: Conforme a los artículos 67 y 68
del Reglamento lnterior de Trabajo del INAB, corresponde a Recursos Humanos
iniciar, sustanciar y remitir el expediente con recornendación a la Gerencia. En los
casos observados, no existió la debida recomendación, ni se notificó debidamente
la omisión o falta de cumplimiento del proceso por parte de dicha dirección.

Medidas correctivas implementadas: A partir del segundo semestre del año 2024,
la Gerencia ordenó la revisión y reestructuración del procedimiento interno de
despído, estableciendo controles que aseguren que no se firmará ninguna
destitución sin el expediente técnico y legal completo, con constancia de
ar r5ali6ian+a ánl nrn¡n¡limianta,,vurrrp¡il r ilvr tru UEt }/tvvEUl i tasa aav,
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Comentario de auditoría
Se confirma el hallazgo para Rony Estuardo Granados Mérida, quien fungió como
Gerente, durante el período comprendido del 01 de enero al 15 de diciembre de
2024, en ,iÉud que los argumentos ), doeumentos de descargo presentados, no
demostró que se realizara un debido procedimiento de despido al omitir su función
como Gerente según la normativa interna al no considerar el expediente con
informe de lo actuado para la destitución del personal con ello no corroborar que
existiera la documentación pertinente que presentara las justificaciones y pruebas
para eirritir ei duuuinento de ciestitución inciuyeirdo ias uausas iegaies y ius ireuirus
que fundamentan la acción mostrando inobservancia a la Resolución No.
JD.07.05.2013 de la Junta Directiva del lnstituto Nacional de Bosques. Así mismo
no muestra evidencia de la revisión y reestructuración del procedimiento interno de
despido.

Este hallazgo fue notificado con el número cuatro (4) y en el presente informe
corresponde al número tres (3).

Acciones legales
Sanción económica de conformidad con el Decreto 31-2AO2, del Congreso de la
República, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, reforrnada por el
Decreto 13-2013; artículo 39, Numeral4, para:

Cargo

Total

Nombr?

RONY ESTUARDO GRANADOS MERIDA

Valor en Quetzales

9,750.00

o.9,750.00

GERENTE

Hallazgo No.4

lncumplimiento a plazo de transferencias establecido en Reglamento de la
Ley Forestal

Condición
En e! lnstltuto lrlaciona! de Bosques -!h!A.B-, Progranna 11 Desarrollo Foresta!
Sostenible, Renglones Presupuestarios 431 Transferencias a instituciones de
enseñanza y 453 Transferencias a entidades descentralizadas y autónomas no
financieras, al evaluar la ejecución presupuestaria, se estableció que registraron
las transferencias siguientes :

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
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RENGLÓN No. CUR FECHA oeScnlFciéñ MONTO Q
431 11 31-o1-2024 Pago del 3% al lnstituto de Ciencias Agroforestales

Silvestre -lCAVlS- según lo establecido en el artÍculo 86 del
decreto leg¡slativo 181-96 y artículo 67 del Reglamento de la Ley
Forestal, correspondiente al segundo semestre del año 2023.

y Mda 156,375.46

453 12 31.o1-2024 Pago del 20o/o a la Escuela Nacional Central de Agricultura 't,042,503.09
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-ENCA-, según lo establec¡do en el artlculo 86 del Decreto
Legislativo 101-96 y artículo 67 del Reglamenlo de la Ley
Forestal, correspond¡ente al segundo semestre del año 2023.

TOTAL I,198,878.s5

Lo anterior demuestra que lo recaudado en el segundo semestre 2023, en los
renglones presupuestarios citados anteriormente, no fueron transferidos de
conformidad con lo establecido en la Resolución Número 02.43.2005 de la Junta
Directiva del Instituto Nacionalde Bosques, Reglamento de la Ley Forestal.

Crlterio
Decreto Número 101-96 del Congreso de la República de Guatemala, Ley
Forestal, artículo 86. Empleo del Fondo Forestal Privativo, establece: "La
ejecución de este fondo se hará de acuerdo a planes anuales aprobados por la
Junta Directiva del INAB. En los planes anuales la Junta Directiva tendrá que
considerar ios criterios e instituciones siguientes para ei mejor cumpiimiento cie io
estipulado en el presente artículo, para ello distribuirá el Fondo Forestal Privativo
de la siguiente manera: a) Un setenta por ciento {7}olo) para sus propios servicios
administrativos y programas; y, b) Un treinta por ciento (30%) para el programa de
fortalecimiento de la educación agroforestal distribuido así: veinte por ciento (2Oo/,)

para la Escuela Nacional Central de Agricultura ENCA, tres por ciento (3%) para el
lnstituto de Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre, lCAVlS, de Poptún, El Petén,
y siete por ciento (7o/o) para el programa permanente de becas administrado por el
lNAB." Artículo 87. Monto de la licencia para aprovechamiento forestal, establece:
"Toda persona, a la que se le conceda licencia para aprovechamiento forestal,
pagará un monto equivalente al diez por ciento del valor de la madera en pie, que
deber hacerse efectivo al momento de ser autorizada la licencia. El cincuenta por
ciento del monto recaudado será transferido a las municipalidades donde estén
ubicados los bosques aprovechados, este monto será específicamente destinado
n=f= e! contfn! rr r_¡inil=ncia fnfestal. r-r c! cin¡tranfe nnr nianln roc*antoc carávú\úrr , ú¡ úa¡ ¡VUú¡ iiü Pv¡ v¡úi -a- a ú-iüi iive vv. H

destinado al Fondo Forestal Privativo..."

Resolución Número 02.43.2005 de la Junta Directiva del lnstituto Nacional de
Bosques, Reglamento de la Ley Forestal, artículo 67. Distribución del Fondo
Forestai Privativo, estabiece: "Los Íoncios estabiecicios en ei artícuio 86 inciso "b",
de la Ley Forestal, se distribuirán semestralmente a la Escuela Nacional de
Agricultura -ENCA- y el Instituto de Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre
-lcAvls-, la última quincena de los meses de julio y diciembre de cada año."

Causa
El Director Administrativo y Financiero, el Jefe Financiero y el Encargado ll de
Tesorería incumplieron con lo establecido en la Normativa vigente al no realizar
las transferencias dentro del plazo establecido en el Reglamento.
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Efecto
Disminución financiera al transferir fondos a otras entidades públicas, que
corresponden a un ejercicio fiscal anterior.

Reeomendaeión
El Gerente debe girar instrucciones al Director Administrativo y Financiero, y este
a su vez, al Jefe Financiero y al Encargado ll de Tesorería para que dé
cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de la Ley Forestal, con el
propósito de transferir los fondos monetarios en el plazo establecido.

Comentario de los responsables
En Oficio No. S.T.100.2025 de fecha 02 de abril de 2025, Luis Armando Ulin,
Encargado ll de Tesorería, manifiesta: "En respuesta a lo antes mencionado, hago
de su conocímiento que las transferencias indicadas según cuadro inserto, no
fueron operadas dentro del período de mis funciones, en virtud que, en la fecha
antes descrita, no fungía como Encargado ll de Tesorería pudiéndose corroborar
la información en los siguientes nombramientos:

Oficio No. A016-2023tYYLR/cmrg de fecha 05 de mayo de 2O23. fui nombrado
como Encargado ll del Fondo Rotativo Institucional, Del Departamento Financiero,
De la Dirección Administrativa y Financiera, a partir del 01 de junio al 31 de
diciembre de 2023.

!\ombi'amiento l!o. 11243-2A23lJGRSlcmrg de fecha 28 de diciemb¡-e de 2023, fui
nombrado como Encargado ll del Fondo Rotativo lnstitucional, Del Departamento
Financiero, de La Dirección Administrativa y Financiera, a partir del 01 de enero al
31 de diciembre del2O24.

úficio No. TCPuS9-Zú?4|EAACiJDMR oe iecha i 3 cie febrero ae 2024, rescinoe ei
cargo anterior hasta el día 15 de febrero de2O24.

Nombramiento No. TR059-2024/EAAC/JDMR de fecha 13 de febrero de2024,la
gerencia me nombra como Encargado ll de Tesorería del Departamento
Financiero de la Dirección Administrativa y Financiera, a partir del 16 de febrero al
31 de diciembre de2024.

No esta demás mencionar que sobre el posible hallazgo antes mencionado, no es
orocedente la confirmación del mismo. debido a oue se ha cumolido con el pago
de los renglones 431 "Transferencias a entidades descentralizadas y autónomas
no financieras" en el tiempo establecido en el Reglamento de la Ley Forestal, el
cual establece que se distribuírán semestralmente en la última quincena de julio y
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diciembre de cada año; no estipulando el semestre al cual es aludido, razón por la
cual se distribuye el segundo semestre de un año durante el mes de enero del año
siguiente, realizándolo antes del mes de julio."

En Nota Sin Número de fecha 07 de abril de 2A25. Marvin Estuardo Culajay
Osorio, Encargado Il de Tesorería, manifiesta: "Considerando que en el
Reglamento de la Ley Forestal establecen los plazos para realizar el pago, sin
embargo, NO ESTABLECE A QUE PERIODOS SEMESTRALES SE REFIERE.
Motivo por el cual no es procedente la confirmación del posible hallazgo, debído a
^.,^ ^; ^^ L- ^..-^l;.I^ ^^- ^l -^^^ -t^ l^^ -^-^t^^^^ AD,a.¡f-^^^a^-^^^;^^ ^qur, §l Jti llcl L.t¡laaylturJ ULrrl lrt PdgU Uri lUü lli¡tYltllli§ 'tJl llclll§lEiltillLlÉIü cl

instituciones de enseñanza" y 453 "Transferencias a entidades descentralizadas y
autónomas no financieras" en el tiempo establecido, de acuerdo a dicho
Reglamento establece que se distribuirán semestralmente en la última quincena
de julio y diciembre de cada año; no estipulando el semestre al cual es aludido,
razon por la cual se distribuye el segundo semestre de un año durante el mes de
enero del año siguiente, realizándolo antes del mes de julio.

Adicionalmente, con base al Manual de Perfiles y Descripción de Puestos del
lnstituto Nacional de Bosques INAB, el Jefe Financiero es el responsable de las
funciones siguientes:

Dirigir y supervisar la ejecución del Presupuesto Anual de todas las Dependencias
que conforman el INAB;

Atender y resolver las solicitudes presentadas por las instancias administrativas en
materia financiera;

Supervísar las operaciones de ingresos y egresos en la Sección de Tesorería del
tr,t^E).¡tttUJ,

Mantener informado a su jefe inmediato acerca de la situación financiera del INAB;
Considerando que las funciones del Encargado ll de Tesorería según el Manual
referido son entre otras:

otras actividades que le sean requeridas por su jefe inmediato superior

Por lo expuesto anteriormente, en las funciones del cargo como Encargado ll de
Tesorería, no están las de girar instrucciones sobre los temas financieros.
ASiMISMO, EXPONGO QUE NO SE RECIBIÓ INSTRUCCIÓN DEL JEFE
FINANCIERO PARA REALIZAR EL PAGO EN PLAZOS ESPECIFICOS.

Cabe mencionar, que tales extremos se argumentaron a la Contraloría General de
Cuentas en el Oficio No DF-09-2O25 rle fecha 30 rle enero de 2O?S

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
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En virtud de las argumentaciones esgrimidas en los párrafos anteriores, resulta
IMPROCEDENTE CONFIRMAR LOS POSIBLES HALLAZGOS NOTIFICADOS,
toda vez que se ha demostrado fehacientemente que las actuaciones del
infrascrito se revisten de legalidad al estar amparadas en notrnes establecidas en
leyes, reglamentos y manuales que regulan los procesos de contrataciones y
adquísiciones del lnstituto Nacional de Bosques.

Asimismo, imputar un hallazgo que no corresponde alservidor público EN VIRTUD
ntr e! tQ E! il\tr^tr1l\-!EQ ¡a¡r.rE t- -^--^+ir-ra ¡e+^rÉ^ -¡^ t^ t-^+i+,,^iAá ^^-^+;+..r,^ ^trJr- \)(Ju I rJrrLrr\rrrr-s üEgura aaa irLraaa¡ai¡va ia¡icítia üe ía ¡íisi¡il¡c¡oí], consi¡Iuye ei
DELlro DE ACUSAC¡ON FALSA según el artículo 453 del código penal."

En Nota Sin Número de fecha 07 de abril de 2025, Elfego Bernabe de León
Rivera, Jefe Financiero, manifiesta: "Como lo muestra la "condición del hallazgo",
ias transterencias fueron realrzadas el 31-U1-2U24,tecna en la cual me encontraba
desempeñando el puesto de Jefe de Planificación lnstitucional; fue hasta el
15-03-2A24 donde, por medio del Nombramiento No. TR069-20241EAAC/FJCM,
fui nombrado Jefe Financiero a partir del 15-03-2024. Es importante tomar en
cuenta las fechas de ejecución de las transferencias porque no se efectuaron bajo
mi responsabilidad.

Sin embargo, durante el tiempo que desempeñé el cargo de Jefe Financiero, se
envió el OFICIO DAF.196.2024 de fecha 16-A5-2024, dirigido a la Dirección de
Asuntos Jurídicos, en donde se justifica la razón por la cual el artÍculo 67 del
Reglamento de la Ley Forestal debe ser modificado y se solicita iniciar el
procedimiento interno de modificación a la normativa forestal, establecido en la
Resolución de Gerencia No. No. 008-2021.

A! i'especto de !o ante¡'io¡', respetuosamente solicito el descai'go del posibie
hallazgo "lncumplimiento a plazos de transferencias establecido en reglamento de
la ley forestal" en virtud que las transferencias fueron realizadas et 31-01-2O24,
fecha en la cual no me encontraba despeñando el puesto de Jefe Financiero,
como lo evidencia el Nombramiento No. TROGS-2A24EAAC/FJCM."

En Nota Sin Núrnero de fecha 07 de abril de 2A25, Thomas Alejandro Paz Lemus,
Director Administrativo y Financiero, manifiesta: "En la Condición del posible
hallazgo se indica lo siguiente: "En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-,
Programa 11 Desarrollo Forestal Sostenible, Rengtones Presupuestarios 431
Transferencias a instituciones de enseñanza y 453 Transferencias a entidades
descentralizadas y autónomas no financieras, al evaluar la ejecución
presupuestaria", indicando que dichas trasferencias corresponden al Instituto de
Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre -lCAVlS- y a la Escuela Nacionat Central
de Agricultura -ENCA-"
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Al respecto, se hace constar que mediante MEMO DAF.040.2023 se giraron las
instrucciones correspondientes al Jefe Financiero requiriendo "...e1 debido
cumplimiento de lo establecido en la legislación aplicable vigente, relacionada a la
provisión que de acuerdo a lo expuesto en el referido hallazgo por la comisión de

Contraloría General de Cuentas debe efectuarse en el periodo que corresponde,
de la distribución del Fondo Forestal Privativo que se trasfiere a ICAVIS y ENCA.
Asimismo, se solicita la adecuada superuisión y el debido seguirniento de lo
anteriormente indicado a efecto se dé el debido cumplimiento, con la finalidad de
-^ -^i^^i¡;- ^- ^l ¡*^.,*-l¡^-A^ A^ !^:-.¡;^^J^ ^^- l^ t^^^+-^l^-!^ r^^^^*-l J^¡¡u IEllll,ltlll GII El a{IL,L¡lIlPllgtlL.lL, t-lg lu lllLrllJa(¡L, P\.,I la \rtlltlAlUllA \JEllErc¡l tllf

Cuentas"

Con lo cual se evidencia que, en mi calidad de Director Administrativo y
Financiero, giré las instrucciones conespondientes al Jefe Financiero, quien,
según el Manual de Perfiles y Descrrpc¡én de Puestos del INAB vrgente para el
año 2023, las funciones de "Solicitar el pago en el SICOIN de los CUR de Gasto
del INAB" y "Dirigir y supervisar la ejecución del Presupuesto Anual de todas las
dependencias que conforman el INAB" recaen exclusivamente en el Jefe (a)
Financiero (o).

En el criterio del posible hallazgo, se hace referencia al artículo 67 del Reglamento
de la Ley Forestal, contenido en la Resolución Número 02.43.2005 de Junta
Directiva del INAB, el cual establece: "Los fondos establecidos en el artículo 86
inciso "b"- de la Lev Forestal. se distribuirán semestralmente a la Escuela Nacional
de Agricultura -ENCA- y el lnstituto de Ciencias Agroforestales y Vida
Silvestre-lCAvls-, la última quincena de los meses de julio y diciembre de cada
año".

En tai sentido, es impoi'tante mencioñaí qüe du¡'ante ei ejerclcio Ílscal 2A24, se
analizó el Artículo 67. del Reglamento de la Ley Forestal determinando que la
referida normativa aprobada hace aproximadamente 19 años, a pesar de su
vigencia, no se ajusta a las condiciones actuales de ejecución presupuestaria del
INAB, por las siguientes razones:

La Ley Orgánica del Presupuesto, en su artículo 3, establece que el Ministerio de
Finanzas Públicas es el ente rector de los sistemas de presupuesto, contabilidad,
tesorería y crédito público; por ello, anualmente por medio de oficio se solicita al
ente rector la apertura del Sistema de Contabilidad lntegrada SICOIN durante el
mes de enero de siguiente año, para el registro de los ingresos percibidos durante
el último día del mes de diciembre del año anterior, quien como ente rector no ha
objetado su apertura.

Según el renorte SlcolN R008o4714 rpt. el looo/n de los inoresos
INSTÍTUTO NACIONAL DE BOSOUES
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correspondientes a la fuente de financiamiento 31 lngresos propios, fue percibido
durante la última quincena de diciemb¡e 2023. En la primera quincena del mes de
diciembre de 2023, no se generaron ingresos, como se muestra en el reporte
SICOIN R00804714.rpt, motivo que imposibilita eltrastado de recursos al ICAVIS y
a la ENCA durante la última semana de diciembre del año, debido a oue los
ingresos son percibidos incluso el 31 de diciembre de cada año.

Como resultado del análisis anterior, sin ser el responsable de "solicitar el pago en
el SICOIN de los CUR de Gasto del INAB", así como como de "Dirigir y Supervisar
l¡ =i¡-¡r!^!ÁF J^t r¡_^^,,^,.^^a^ A-,._l I¡a ejecuc¡oñ üei i'iesupuesio Anuai de todas las dependencias que confoi'man el
INAB"; como Director Administrativo y Financiero durante el ejercicio fiscal 2024,
realice gestiones para evitar el incumplimiento en la fecha de pago de las
trasferencias al ICAVIS y a la ENCA, lo cual se evidencia en el Oficio de la
Dirección Administrativa y Financiera No. DAF.196.2024 mediante el cual se
expuso la problemática del artículo 86 de la Ley Forestal y de solcito al Director de
Asuntos Jurídicos la modificación det referido articulo requiriendo entre otros
puntos lo siguiente: "...se solicita sus buenos oficios a efecto se realicen las
gestiones correspondientes para evaluar la factibilidad de modificar el referido
artícu1o...".

En la causa del posible hallazgo se indica que et Director Administrativo y
Financiero incumplió con lo establecido en ta Normativa vigente al no realizar las
transferencias dentro del plazo establecido en erRegramento.

Es importante mencionar que no es función del Director Administrativo y
Financiero el realizar las trasferencias a ICAVIS y ENCA, debido a que estas se
realizan por medio de CUR de gasto siendo el Jefe Financiero el único
responsable de "Solicitar el pago en el Sistema de Contabilidad lntegrada de los
Compi'obantes Únicos de Registi'o de Gasto de! !l'.lAB", así como como de "Dii-igir
y Supervisar la ejecución del Presupuesto Anual de todas las dependencias que
conforman el INAB", como se puede evidenciar en el Manual de perfiles y
Descripción de Puestos del lnstituto Nacional de Bosques INAB.

Como efecto del posible hallazgo el equipo de auditoria de Contraloría Generat de
Cuentas estableció que es la "Disminución financiera at transferir fondos a otras
entidades públicas, que corresponden a un ejercicio fiscal anterio/'.

Se aclara que ta! afirmación es cuestionable, pues los pagos en mención fueron
realizados en el ejercicio fiscal 2O24 con ta fuente de financiamiento .,32

Disminución de caja y bancos de ingresos propios", fuente que se encuentra
compuesta por las economías del ejercicio 2023. Estas economías no hubieran
existido de haberse realizado los pagos en 2023, por lo cual no se afecta
financieramente al !NAB

INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES
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Por lo anteriormente expuesto, solicito que el posible hallazgo no me sea
imputado, tomando en cuenta lo siguiente:

Mis actuaciones se realizaron en estricto apego a ta normativa legal vioente.
Que no es función del Director Administrativo y Financiero solicitar el pago de los
CUR de Gastos para el pago de trasferencias a ICAVIS y ENCA.

Que durante el ejercicio fiscal 2023, como Director Administrativo y Fínanciero gíre
!=¡ i¡¡1r' !^^¡^^^^ ^,^^3^^^ ., )^^,.-ias ¡i¡sr¡-ijcciones piec¡sas y üocumentadas a! .,!efe Financiei-o, quien es el
responsable de solicitar el pago en el SICOIN de los CUR de Gasto y responsable
de Dirigir y Supervisar la ejecución del Presupuesto Anual de todas las
dependencias que conforman el INAB.

Que sin ser una función inherente al cargo, como lJlrector Admrnistratrvo y
Financiero realice gestiones documentadas durante el ejercicio fiscal 2024, para
evitar incumplimiento en las fechas de pago, solicitando la modificación del articulo
del Reglamento de la Ley Forestal."

Comentario de auditoría
Se desvanece el hallazgo para Luis Armando Ulin, Encargado II de Tesorería, en
virtud que con sus comentarios y pruebas de descargo demostró que, en el
segundo semestre del 2023, el fungía como Encargado ll de Fondo Rotativo
!nstitucional. sen¡in oflcio No. A.01 6-2023^/Yl_R1¡rnrn

Se desvanece el hallazgo para Elfego Bemabe de León Rivera, Jefe Financiero,
en virtud que con sus comentarios y pruebas de descargo demuestra que tomo
posesión del cargo como Jefe Financiero a partir del '16 de marzo del2024, por lo
taitto, io tiesc¡ito eir ei iraiiazgo irú íue parie tie su resporrsai.riiitiaci ya que itú se
realizó dentro del período de sus funciones.

Se confirma el hallazgo para Marvin Estuardo Culajay Osorio, Encargado ll de
Tesorería, en virtud que los argumentos de descargo presentados no tienen
sustentación legal, al considerar arbitrariamente que lo recaudado en el segundo
semestre de cada año, se transfiera en el mes de enero del siguiente año.

se confirma el hallazgo para Thomas Arejandro paz Lemus, Director
Administrativo y Financiero, en virtud que tos argumentos y documentos de
descargo presentados, no demostró que se realizará supervisión al personal a su
cargo cumpliera con las instrucciones giradas y no se realizó el debido
seguimiento de las acciones realizadas para evitar el incumplimiento de la
realización del pago en los plazos no establecidos.

r.¡STTTUTO NACIONAL DE BOSQUES
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Este hallazgo fue notificado con el número cinco (5) y en el presente informe
corresponde al número cuatro (4).

Acciones legales
Sanción económica de conformidad eon el Decreto -"1.-20A2, de! Congreso de !a
República, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; artículo 39, Numeral 13, para:

Gargo

ENCARGADO II DE TESORERIA

DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Total

Itlombre

MARVIN ESTUARDO CULAJAY OSORIO

THQMAS ALEJATIDRO PAZ LEMUS

Valor en Quetzales

10,500.00

22,000.00

Q.32,500.00

Hallazgo No.5

Deficiencias en el proceso de pago de viáticos al interior

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarollo Forestal
Sostenible, Renqlón Presupuestario 133 Viáticos en el interior, se constató que en
la Regional Vll Noroccidente con sede en Santa Cruz del Quiche, el otorgamiento
de viáticos, se realiza a través de caja chica, asignándose la cuota en efectivo, sin
emitir ningún documento de respaldo, además no se determinó la fecha de
presentación de la liquídación del mismo, por falta de sello y firma de recepción.

Dentro de los expedientes que contienen la fotocopia del cheque emitido a nombre
de las personas asignadas a comisión, no cuentan con el voucher respectivo y
aquellos que sí contienen el voucher, se observó que en ambos casos ningún
documento incluye el nombre, la firma y la fecha de recibido, por lo que se
r{rtfr.r'ryrinÁ 4! !^ n^ er. ti¡n¡ ¡! r¡rcn¡r!da! a!! !?1 inrllar 14 n, rÁ^a{a ¡n a¡ rl-i^Á nan lavvrv¡rrilr¡v yev rrv sv ravi¡v v¡ auüPd¡ijij qL¡u ¡iiü¡qiiu iruci¡¡ijii üij iriji¡íi¡íiíi iJiiii i!¡

liquidación del víático.
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No. No. de
Cheque

Fecha A Nombre de Gargo Monto
o

1 5862 310512024 Catalina Viviana Xiquin
Salazar

Secretaria I - Encargada de
Caja Chica

3,585.19

No. CUR FECHA F¡RMA DE REC¡BIDO MONTOS
1 754 1210412024 NO 12,787.40
a Ea^ n^lñi ta^aALVlWvllVL- Ll r-r ,l o E^.t oñ

I ZrgV t t|¿W

3 2664 510912024 NO 10,91 1 .50
4 23/,6 91o812024 NO 1A,823.24
5 1 386 410612024 NO 14,54A.77
6 2733 11t09t2024 NO 9,786.00
7 455 141O3t2024 NO 9.769.00

m
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Por medio de oficio No. CGC-DAS05-001-PREV-INAB-2O24 de fecha 08 de
noviembre de 2024, se solicitó que realizarán las gestiones necesarias para la
corrección de las deficiencias encontradas; sin embargo, por medio de Oficio sin
nÚmero de fecha 10 de enero del 2025 Ref. G.024-2025 emitido por la Gerencia,
manifiestan que, debido al cambio de autoridades dentro de la lnstitución, los
reqt-rerimientos recibidos por' !a Dlrección Adminrstrativa )r Financiera en sll
momento fueron aplazados, por tal motivo, al inicio del ejercicio fiscal 2025 al
tomar posesión del cargo el Director Administrativo y Financiero, se ha dado el
seguimiento a cada proceso y expediente. Por lo anterior, se determinó que la
administración del lnstituto Nacional de Bosques, no realizó las gestiones para
--.--- -:- t - s -c -: -.- -i _uur¡cull ta uuilurtitluta.

Griterio
Decreto No. 05-2021, congreso de la República de Guatemala, Ley para
Simplificación de Requisitos y Trámites Administrativos, artículo 23. Medios
electrónicos, establece: "Las dependencias deberán implementar las tecnologías
necesarias para la utilización e implementación progresiva de medios electrónicos,
que perrnitan la realización de trámites a distancia o la mejora de sus archivos,
con las condiciones de seguridad procedentes..."

Resolución de Gerencia No.046-2019 de fecha 27 de febrero del 201g, [Vlanual
de Normas, Procesos y Procedimientos de Gastos de Viáticos al lnterior y Gastos
Conexos del lnstituto Nacional de Bosques, pagina 18, Viáticos al lnterior sin
Anticipo y Gastos Conexos, describe en el último punto: "...EI comisionado y la
hArc¡nná ñr¡6 áufnríne !a linrü,{'aai{n de r-r!átiCng r-r naqtnq ^^havr1É carán tncus.úiiúu ¡ü ¡iiiuiuüu¡u-;¡ uc u¡si¡'v'rjD i":jc¡¡iuü uuíiEi!.\i=r 5ir¡L.r,vv
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I 1563 20106t2024 NO 9,736.00

I 23r',9 910812024 NO 9,406.43
10 2675 610912024 NO 9,146.49
11 2M6 2510712024 NO 9,058.00
12 837 1gto/.t2024 NO 9,000.00
iJ 1515 1ótubt¿u¿4 NÚ I,Súi.oS
14 752 1210412024 NO 8,831.50
15 838 19tA412024 NO 8,822.35
16 864 23t04t2024 NO 8,730.30
17 2770 1210912024 NO 8,639.00
,IP ,1A7n ,l'r.lñatrñra Nrl I L-t) ¡tÍ\
19 1798 111O712024 NO 8,387.95
20 1609 2510612024 NO 8,232.00
21 1362 310612024 NO 7,887.34
22 2050 2510712024 NO 7,882.00
23 343 11o3t2024 NO 7,806.15
24 1610 2510612024 NO 7,627.95
25 696 510/12024 NO 7,594.50

Total 23'.t,281.36
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responsables del uso adecuado de los recursos y de la calidad del gasto.

Asimismo, serán mancomunadamente responsables ante los entes fiscalizadores

de que la información consignada en los documentos de liquidación, respalden e

identifiquen la naturaleza de cada operación, con el propósito de facilitar su

análisis y comprobación-"

Causa

El Gerente no ha promovido la actualización de la normativa relacionada a
viáticos en el interior que permita fomentar la eficiencia, eficacia y transparencia

en la e¡ecucion de los mismos.

Efecto
La deficiente documentación de respaldo no facilita el análisis de la ejecución del
gasto y toma de decisiones, lo cual promueve la falta de transparencia y evidencia
al no cumplir con los requisitos legales y administrativos de registro de viáticos.

Recomendación

La Junta Directiva deber girar instrucciones al Gerente para que actualice el
rt tt t . I . I \rr..r
rvlafrual uts r\orlnas y rruueurfilrefrr()§ ge uatirus oe vrauuos ar lfrtenor y uastos
Conexos, observando lo contenido en la Ley para Simplificación de Requisitos y
Trámites Administrativos, fomentando la efectividad, eficiencia y se evidencie
transparencia en la ejecución delgasto al adjuntar la documentación de respaldo.

Comentario de los responsabtes
En Nota Sin Número de fecha 07 de abril de 2025, Rony Estuardo Granados
Mérida, quien fungió como Gerente durante el período comprendido del 01 de
enero al 15 de diciembre de 2024, manifiesta: "Con relación al señalamiento por
deficiencias en el Droceso de oago de viáticos al interior en la sede Regional Vll
Noroccidente (Santa Cruz del Quiché), se manifiesta lo siguiente:

1. Sobre la función de supervisión y delegación del Gerente General:
El Manualde Perfiles y Descripción de Puestos del INAB establece que el Gerente
¡^lr^ tr,{;d^ir 

^i^^r tla¡ tt atAaaar fa¡{aa la¡ aa*ir¡i¡{arl^¡ 1Ánni^aa r¡ a¿.lmini¡}¡afir¡aa r.laluvuv urravrr, 9Ju9uLqry vtvvttql ¡vgqs ¡gs qvr¡9aqquuú ru9ltrvqs, qv¡¡¡¡l¡¡0rrqlrYqo vu¡

lnstituto", conforme los lineamíentos de la Junta Directiva. Como parte de dicha
función, el Gerente delega operativamente la ejecución, documentación y control
de viáticos a las Direcciones Regionales, con base en la estructura funcional del
INAB.

2. Responsabilidad específica de la RegionalVll Noroccidente:
La Regional Vll, como unidad ejecutora, es la única responsable de la gestión
directa de los recursos asignados a su caja chica, incluyendo la entrega,
liquidación y documentación de viáticos, conforme al Manual de Viáticos del INAB

INSTITUTO NACIO¡IAL OE BOSAUES
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(Resolución No. 046-2019). En este sentido, la omisión en la firma de recibido y
liquidación de gastos es atribuible a dicha regional.

3. Solicitamos respetuosamente al equipo auditor:
a) Valorar la clara delegación ooerativa conforme aldiseño institucional del INAB.
b) lndividualiza¡ la responsabilidad en la unidad regional ejecutora.
c) Tomar en cuenta las acciones corectivas adoptadas por la Gerencia Central
para evitar reincidencia."

a-- ---4--= - ) - -.. J2.--r-lrt ll¡ell¡.All1, qg clul¡llulld

Se confirma el hallazgo para Rony Estuardo Granados Mérida, quien fungió como
Gerente durante el período del 01 de enero al 15 de diciembre de2A24, en virtud
que en sus argumentos y documentos de descargo presentados manifiesta que el
Manual de Perfiles y Descripción de Puestos del INAB establece que el Gerente
debe dirigir, ejecutar y ordenar todas las actividades técnicas y administrativas del
Instituto, y delegar operativamente Ia ejecución, documentación y control de
viáticos a las Direcciones Regionales, con base en la estructura funcional del
INAB; sin embargo, no cumplió con las funciones inherentes a su cargo al no dar
seguimiento y cumplimiento oportuno a lo contenido en el oficio de prevención No.
CGC-DAS05-001-PREV-INAB-2024 de fecha 08 de noviembre de 2024, el cual
hace referencia a las deficiencias detectadas y señaladas en la condición del
hallazgo, considerando que el propósito de emítir oficios de prevención es que la
entidad conija durante el proceso de la auditoria.

Este hallazgo fue notificado con el número seis (6) y en el presente informe
corresponde al número cinco (5).

Acciones legales
Sanción económica de conÍormiciaci con ei Decreto 3i-2ú02, ciei Congreso cie ia
RepÚblica, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; artículo 39, Numeral 4, para:

Cargo

Total

ilombrG

¡\9rr ¡ !9 | VA\eV gr\^rruvu rrrL¡\¡UÁ

Valor en Quetsales

9r r su.uv

Q.9,750.00

Hallazgo No.6

Fracclonamlento en la adquisición de seryiclos

Gondición
En el lnstituto Nacional de Bosques (INAB), Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, al evaluar el Renglón Presupuestario 131 Viáticos en el exterior, se

INSTÍTUTO NACIONAL DE EOSOUES
AUDnoRiA FtNA¡ctERAyDE cuMpLtMtENTo

PERIoDo DEL OI DE ENERo AL 31 DE DICIEMBRE DE 202,Iuil



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 83
DIRECCóN DE AUDÍTORfA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES

determinó que, en el mes de octubre de 2O24, se realizó la compra de boletos

aéreos para el personal que participó en la COP 29 de la Convención Marco de las

Naciones Unidas sobre el Cambio Climático; esta adquisición fue realizada a
través de la modalidad de baja cuantía con el proveedor PDE CONSULTORES,
SOCIEDAD ANÓNIMA, con NIT 90045769. Se estableció que sobrepasa el monto
para el cual la compra directa es obligatoria. A continuación, se describen los
eventos:

Criterio
Acuerdo Gubernativo 122-2O16 del Presidente de la República, Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, articulo 61. Fraccionamiento, establece: "Para
¡fr-¡tnt ¡{o ¡nli¡¡¡iÁn da! ¡rtí¡rrlc 91 qlo I a I ar¡ ¡a anlanáneá ati^ hñ ^v¡-+^vlvvrvs vv qt/r¡vqe¡v¡¡ vu¡ qrLrvqav vr uri Lq LeJ, iru Uiii.U¡¡\¡(,;¡c¡ \ir¡U a¡ij e^a-iu
propósito de evadir las modalidades de cotización o lícitación y por lo tanto no
deberán considerarse fraccionamiento, los casos siguientes: a) Cuando una
misma unidad ejecutora realice compras de baja cuantía de un mismo bien,
suministro, servício u obra en un cuatrimestre del ejercicio fiscal, siempre que las

INSTÍTUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDToRfA FINANctERA y DE cuMpLtMlENTo

pERfoDo DEL 01 DE ENERo AL 31 DE DtctEMBRE DE 2024

NPG DESCRIPCION FECHA
PUBLTCACION

irot{To
PACADO Q

PROVEEDOR

550654356 GASTOS ADMINISTRATIVOS POR BOLETO
AÉREo PARA EL sEñon FEDERTco RAMoN
MORALES Y MORALES, MIEMBRO DE JUNTA
DIRECTIVA DEL INAB, PARA EL TRASLADO A
BAKU, AZERBAIYAN DEL 1411112024 AL
28ñ0/2024 PARA PARTÍCIPAR EN LA COP 29
DE LA CONVEI.ICIÓ¡¡ OEL MARCO DE LAS
NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
cr-ruÁrrco.

28/10t2024 15,132.00 PDE

CONSULTORES,
SOCIEDAD
ANONIMA

5506551 66 ADOUISICIÓN DE UN BOLETO AEREO PARA
EL SEÑoR FEDERICo RAMoN MoRALES Y
MORALES, MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA
DEL INAB, PARA EL TRASLADO A BAKU,
RzeRgn¡vÁN oÉL 14t11naz4 AL zrylotzozl
PARA PARTICIPAR EN LA COP 29 DE LA
co¡¡ve¡.lctó¡¡ DEL MARco DE LAs
NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
cLrMATrco.

2811012024 18,052.00 PDE
CONSULTORES,

SOCIEDAD
ANONIMA

s50786562 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y CARGOS POR
EQUIPAJE EXTRA POR BOLETO AEREO
PARA FRANCISCO KHALIL DE LEON
BARRIOS POR ASISTIR EN COMISION
OFICIAL A LA COP 29 DE LA CONVENCION
DEL MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO DEL 14 AL 28
DE NOVIEMBRE.

3011012024 '15,132.00 PDE

CONSULTORES,
SOCIEDAD
ANONIMA

550789197 ADOUISICION DE BOLETO AEREO Y
SERVICIO DE EMISION DE BOLETO AEREO
PARA I.HANCI§CO KHALIL IJE LEON
BARRIOS POR ASISTIR EN COMISION
OFICIAL A LA COP 29 DE LA CONVENCION
DEL MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO DEL 14 AL 28
DE NOVIEIIIBRE.

3011012024 18,052.00 POE
CONSULTORES,

SOCIhIJAIJ
ANONIMA

TOTAL 66,368.00
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mismas no sobrepasen el monto a partir de la cual la compra directa es
obligatoria."

Causa
trl Encaroado !! de COmnras rl e! Técnien !\/ dc Cnmnras nn nhqenrarnn ln

- -i''r'

establecido en la normativa vigente, en relación con las modalidades de compra.

Efecto
Falta de transparencia al efectuar compras de baja cuantía, con el propósito de
evaciir ia modaiidad rie cotización.

Recomendación
El Jefe Administrativo debe girar instrucciones al Encargado ll de Compras y al
Técnico lV de Compras, para que realicen los procesos de compra de acuerdo a lo
que establece el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, en lo
referente a modalidades de compra y adquisiciones.

Comentario de los responsables
En oflcios Nos. s.c.57.2025, -q.c.52.2a25 y s.c.ss.2oz5 todos de fecha 04 de
abril de 2025; Edwin Edilberto Fuentes Reyes, Encargado ll de Compras; Jessica
Lucía Molina Díaz, Técnico lV de Compras y Paula Estefanía Carranza Rodríguez,
Técnico lv de compras, manifiestan: "Para determinar si existió un
fraccionamiento indebido en la adquisición de boletos aéreos y servicios asociados
para ia paiiicipaciór tiei institutu i.iacioi¡ai r.ie tsosques (ii.iAts) eir ia COF 29, es
necesario analizar lo dispuesto en la Ley de Contrataciones del Estado (Decreto
57-92) y su Reglamento (Acuerdo Gubemativo 122-2O16).

En tal sentido, el 25 de octubre del año 2A24 b Sección de Compras recibió la
solicitud de compra de bienes, suministros y servicios identíficada como
SC.JD.54.2O24, en la cual se solicita la adquisición del boleto aéreo, servicio de
emisión de boleto, gastos administrativos y cargos de equipaje extra, para el
lngeniero Federico Ramon Morales y Morales, representante de la Escuela
Nacional Central de Agrícultura -ENCA- ante la Junta Directiva del INAB, con
destino a Bakú, Azerbaiyán del 14 al28de noviembre deZ0Z4.

Según el Artículo 43 inciso a) de la Ley de Contrataciones del Estado, la compra
de baja cuantía es aquella que no supera el monto rnáximo permitido para este
tipo de adquisiciones, e! cua! se establece anualmente en e! Presunuesto Genera!
de lngresos y Egresos del Estado.

Consecuentemente, el infrascrito procedió a cotizar los servicios solicitados,
determinando que cada uno de ellos contaba con un rengtón presupuestario

que ei vaior rie estos ¡ro excetiía de e.2S,000.00 cada u
INSTÍTUTO NACONAL DE BOSQUES

AUDnoRIA HNANCIERA y DE cuMpltMtENTo
pERfoDo DEL 01 DE ENERo AL 3f DE DtctEMBRE DE 2024

es¡.recííico ilu,
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procediéndose con la solicitud de aprobación de conformidad con lo establecido
en el procedimiento de compra de baja cuantía.

El Artículo 61 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado indica "Se
entenderá por fraccionamiento, además de lo establecido en la Ley- cuando una
misma unidad ejecutora realice compras de baja cuantía del mismo bien o
seruicio, en un mismo cuatrimestre, cuya suma exceda el monto a partir del cual la
compra directa con oferta electrónica es obligatoria."
No obstante, no se considera fraccionamiento cuando:

Se adquieren distintos bienes o servicios que, aunque relacionados, tienen
natu raleza independiente.

Los gastos se distribuyen en diferentes renglones presupuestarios de manera
iegÍtima.

La unidad ejecutora realiza compras de baja cuantía dentro de un cuatrirnestre sin
superar el límite de la adquisición.

El argumento sobre el supuesto fraccionamiento se basa en la acumulación del
monto total de la adquisición (Q66,368.00), pero este enfoque es incorrecto
porque los gastos están distribuidos en diferentes renglones presupuestarios y
corresponden a distintos conceptos de pago. A continuación, se desglosa su
correcta clasificación:

INSTIfUTO NACIONAL DÉ BOSQUES
AUDTToRíA HNAA¡CIERA Y DE CUMPLIMIENTo

pERloDo DEL 0I DE ENERo AL 3l DE DtctEMBRE DE 202¿t

NPG Proveedor Descripción Monto
lndividual

Renglón Total
Consolidado

Sección de
Compras
EEEñCCEiCE

o 12,500.00

Sección de
Tesorería

E550789197

PDE
CONSULTORES,
Qñr^ttrn^ n
ANONIMA

ADQUISICIÓN DE UN
BoLETo AÉREo PARA EL

RzeRa¡ryÁ¡.¡ DEL 1 4 t 1 1 t2924
AL 28t10¡2024 PARA
PARTICIPAR EN LA COP 29
DE LA coNVENcIÓN DEL
MARCO DE LAS NACIONES
UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
ct tilrÁTtco.

0 12,500.00

141 o 25,000.00

Sección de
Compras

E550655166

o 5,552.00

Sección de
Tesorerfa
trEEnTeotoT

PDE
CONSULTORES,
SOCIEOAD
ANONIMA

SERVICIo DE EMISIÓN DE
UN BoLETo AÉREo PARA EL
TRASLADO A BAKU,
ezeReeyÁN¡ DEL 1 4t1 1 t2oz4
AL 28110t2024 PARA
PARTICIPAR EN LA COP 29
DE LA col¡veruclót¡ orL
MARCO DE LAS NACIONES
UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
c¡-ltr¡Ár¡co.

o 5,552.00

199 o 11,104.00

Sección de
Compras

550654356

o 9,400.00
CONSULTORES,
PDE

SOCIEDAD
ANONIMA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
PoR BoLEfo AEREo PARA
EL TRASLADO A BAKU,
qzeRaRyÁN DEL 1 4t 1 1 t2024

199 o 'f 8,800.00

m
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El Renglón 199 (Otros Servicios) es una partida presupuestaria utilizada para
contratar servicios complementarios que no encajan en categorías específicas, por
lo que las Entidades Públicas pueden ejecutar pagos en este renglón, siempre
que:

Los montos individuales no excedan el lÍmite de baja cuantía.
Se justifioue la naturaleza del oasto.
Se respete la distribución del presupuesto aprobado.
Tras el análisis de la normativa aplicable y la distribución de los gastos, se
concluye que:

No hubo fraccionamiento indebido, ya que los gastos fueron clasificados
¡¡tll'a¡ta¡¡raa'la an ,lifarontaq ran¡rlnnae nr.oqrtn!locl¡¡¡iao !, ^^Fa6ñ^nz{an a can¡iaiaavv!rev(qrrrer.Lv v.. ur.e.v..avú avrag¡va¡ü- P¡üü'üPiiüüiaiii'üü, UUííü-ijuí¡UU¡¡ ii ijü¡ v¡eav-

distintos.
No se evadieron modalidades de contratación, ya que ¡as adquisiciones fueron
realizadas dentro del marco legaly sin exceder los límites establecidas.
La ejecución del gasto fue transparente y justilicada, cumpliendo con los principios
de eÍiciencia y iegaiiciaci en ei uso cie ios recursos ciei Estacjo."

Comentario de auditoría
Se confirma el hallazgo para Edwin Edilberto Fuentes Reyes, Encargado ll de
Compras; Jessica Lucía Molina Díaz, Técnico lV de Compras y Paula Estefanía
Carranza Rodríguez, Técnico lV de Compras, en virtud que en sus comentarios y
pruebas de descargo confirman que el gasto fue distribuido en diferentes
renglones presupuestarios, determinando que cada uno de ellos no excediera de
Q25,000.00; asi mismo, la clasificación der gasto que muestran en sus
comentarios es incorrecta, en virtr-rcl qrre esta debe ser ohservacla por c?da
persona que viajó; es decir, los costos del viaje para cada persona designada
fueron de Q33,184.00 y dicha adquisición fue fraccionada en 2 compras de baja
cuantía para cada persona.

Este haiiazgo fue notiflcado con e! núme¡"o slete 1?! ., -- -t ^-^-^-¡- i-r^---
[, / y rrtt rrl PttiüEltLri aiiluÍÍi¡e
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Sección de
Tesorerla

AL 2811012024 PARA
PARTICIPAR EN LA COP 29
DE LA COHVE¡.¡CIÓ¡¡ OpL
MARCO DE LAS NACIONES
UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
cl$¡Árco.

o 9,400.00

550786562

Sección de
Compras

PDE
CONSULTORES,
SOCIEDAD
ANONIMA

CARGOS POR EQUIPAJE
EXTRA PARA EL TRASLADO
A BAKU, ezeReRyÁH oel
14111t2024 AL 28n$n024
PARA PARTICIPAR EN LA
coP 29 oe le coNvenctóN
DEL MARCO DE LAS
NACIONES UNIDAS SOBRE
EL CAMBIO CLIMATICO,

o 5,732.00 199 o 11,464.00

5506il356

Sección de
Tesorerfa

o 5,732.00

EE^70eEea

86
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coresponde al número seis (6)

Acciones legales
Sanción económica de conformidad con Ley de Contrataciones del Estado,

Deereto No. 57-92, reformado por. el Decreto Número 4G-201.6, de! Congreso de !a

República, reformado por el Decreto 16-2017; Artículo 81, para:

Cargo

ENCARGADO II DE COMPRAS

TECNICO IV DE COMPRAS

r Eurrlgv ¡v uE uvaxr¡:Ho

Total

Nombre

EDYT'IN EDILBERTO FUENTES REYES

JEsslcA LUC¡A MoLINA DiAZ
rí. 

^¡ñ6.rrtr 
ñ^ññí^r rF'

iÁijd cú ¡ Erdtr^ gñrulra nvu^l§uz

Valor en Quetrale6
1,659.20

1,659.20

¡ ruuJ,¿v

Q.4,977.60

Hallazgo No.7

Efáñ^é imnraaa¡laala¡ :ta r¡i4fia^e an a! arr'la¡iara-É¡!¡95 -¡ ¡ ¡P¡ veessa a-si, sE t ¡si.vvs 9.. sr €^18. .v.

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal

Sostenible, Renglones Presupuestarios 131 Viáticos en el exterior, 141 Transporte

de personas y 199 Otros servic¡os; al evaluar la documentación de respaldo,

analizar el contenido de los informes en el Sistema de lnformación de

Contrataciones y Adquisiciones del Estado -GUATECOMPRAS-, el registro de

información en el Sistema de Contabilidad lntegrada -SlCOlN-, corespondiente a

la ejecución presupuestaria del ejercicio fiscal 2024 y entrevistas realizadas a los

comisionados que asistieron a los diferentes viajes, se estableció que se

realizaron pagos improcedentes en gastos de viáticos en el exterior sin tener
sustentación legal, como se describe a continuación:

1. Mediante R.esoluciones de Gerencia Nos. 058-2024, 086-2024, 18.3-2024'y

186-2024 de fechas 24 de abril de 2024, 10 de junio de 2024, 27 de noviembre de

2024 y 29 de noviembre de 2O24, respectivamente; la gerencia del INAB autorizó

la participación, compra de boleto aéreo y pago de viáticos para los comisionados
designados, sin verificar que adicionalmente al costo del boleto aéreo se
...--.-..t!-.- -! , ,1 , -,:-! -l- - ----l-:!-- - - 

,-l-l!-- J -reailzarorl pagÜ§ a, argeiluras, ue vrajes sil uuiluEplu ue uuflll§lull pul etlllslull ue
boletos aéreos y gastos administrativos por un monto de Q16,155.53, como se

describen a continuación:

INSTIfUTO NACIOI{AL D€ BOSQUES
AUDnoRIA BNAHC|ERA y DE cuMpLlMtENTo
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No. NPG

GONCURSO
DEScRIPcIÓN COBRO POR

EilISÉN DE
BOLETOS POR
PARTE DE LA
AGEI{CIAOE

VIAJES

o

GASTq§
ADMINISTRATIVOS

COBRADOS POR
AGENCIA DE VI,AJES

o

1 54 I I 58503 SERVIC'O DE EMISION DE UN BOLETO AEREO PARA EL
INGENTERo ANToNro NAK'xrr GUoRoH LópEz JEFE DE
cooerc¡c!óu E)arFpNA y ptrErNrlEpsróN FClptrSTAr_ Dtr r_A

2,624.A6

m
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Con fecha 12 de septiembre de 2A24la gerencia emite oficio No. G.626 .2O24, por

rrreciio dei cuai desigrra ai Coortiil¡atio¡ ii dei Frogranta de Retiuucióti de
Emisiones y al Miembro de la Junta Directiva, Representante Titular de la Escuela

Nacional Central de Agricultura -ENCA- para participar en dicha conferencia. Así
mismo, con fecha 20 de septiembre de 2024 la gerencia emite el oficio No.

G.647.2O24 por medio del cual, solicita al Ministerio de Medio Ambiente y

Recursos Naturales que se incluya como nuevo participante al miembro de la
Junta Directiva, Representante Suplente de la Asociación Nacional de
Organizaciones No Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio
Ambiente -ASOREMA-.

En Acta Número JD.27.2O24 la Junta Directiva emite la Resolución No.
JD.07.27.2024 de fecha 05 de septiembre de 2024, por medio de la cual autoriza
la participación en dicha Conferencia a los miembros de la Junta Directiva
Representante Titular de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y
Representante Suplente de la Asociación Naclona! de Organizaciones No
Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA-, así
también que se cubran viáticos por 5.5 días. En Acta Número JD.37.2024\a Junta
Directiva emite la Resolución JD.04.37.2024 de fecha 11 de noviembre de 2O24
por medio de la cual modifica la resolución JD.07.27.2024, autorizando que se
,..1 _ - - _a!a.\ -- a ¿ F ,a -! : __ _ _,_ t_ - -,- -- _t I -t L _ _ !- _ - _ I _uuurail vrauuus puf l r .o ura¡,, asf f lüsf r¡u, efi la uuf lrpf a ue uutetus aef eus pata rus
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DIRECCIÓN DE cooRDtNActóN Y cooPERAClÓN sEcroRlAL
DEL INAB PARA EL TRASLADO DE LA CIUDAD DE GUATEMALA,

GUATEMAT.A A LA CIUDAD DE NUEVA YORK ESTADOS UNIDOS

DEL 0t05I2024 AL lltostzoz4 PoR su PARTcIPAcIÓN EN EL

EvENTo DEL 19 PERloDo DE SESIoNES DE FoRo DE

BOSOUES DE LAS NACIONES UNIDAS.

2 544824873 ADoursrc¡éN De uru aogro AEREo PARA sEñoR cARLos
AUGUSTo VARGAS GALVEZ, INTEGRANTE DE JUNTA

DIRECTTVA, PARA EL TRASLADO A ATLANTA, GEORGIA,

ESTADOS UNTDOS DEL 05 AL 10 DE AGOSTO DE 2024 PARA

PARTICIPAR EN EL EVENTO ¿INTERNATI0}'IAL WOODWORKING

FAIR 2O21¿ EN CUMPLIMIENTo AL CoNVENIo DE

COMPETITIVIDAD.

1,87'.1.17

55250661 3 ADAUISICION DE BOLETO AEREO, SERVICIO DE EMISION Y

GASTOS ADMINISTRATTVOS PARA TRASLADO DE GUATEMALA

A TOKIO, JAPON DEL 30 DE NOVIEMBRE AL 09 DE DICIEMBRE

2024 PARA PARTICIPAR EN EL 6OAVO. CONSEJO

INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES

4,400.00 1,430.00

4 55251 8670 eoouts¡qón¡ oE ú¡¡ eolero AEREo PARA EL tNG. HUGo
LEONEL FLORES, DIRECTOR DE INDUSTRIA Y COMERCIO

FORESTAL PARA EL TRASLADO A TOKIO, JAPON DEL 30 DE

NOVIEMBRE AL 09 DE DICIEMBRE PARA PARTICIPAR EN LA 60"

CONSEJO INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES

4,400.00 1,430.00

TOTAL 13,295.5s 2,860.00

coNTRALoRiA GENERAL DE cuENTAs

2. Por medio de Oficio No. Ml-2026-2A24lAPOT-mdmcm (UCl) de fecha 27 de

agosto de 2O24, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, solicitó

al INAB que se designe a una persona para que en representación del lnstituto

asista a !a Conferencia de las Partes (COP29) de la Con.¡ención L4arco de las

Naciones Unidas sobre el Cambio Climático que se realizó en BAKU,

AZERBAYÁN del 11 al22 de noviembre de 2024.



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
DIRECCXSN DE AUD]TORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECTJRSOS

NATURALES

Miembros de la Junta Directiva designados, se pagaron comisiones por emisión

del boleto, gastos administrativos y equipaje extra.

Derivado de lo anterior, se estableció que el pago de Q138,496.00, por la
participación de los dos miembros de la Junta Directiva en dicha conferencia son

improcedentes; en virtud que:

a) La invitación indica que se debe nombrar a una persona.

b) Según Resolución de Gerencia No. 171-2024 de fecha 08 de noviembre de

2024los gastos de boleto aéreo, hospedaje y alimentación del Coordinador ll del
rr-^^-^-^ )^ D^,¡,,^^:Á- )^ Eqlai^¡a¡ 3r ra*¡-n -! 'L;^J^^ -4? a! El¡¡aai,ioEia¡Ía üe ñeGUCCiOn üG Eñ¡iii¡íi,l¡Gs ¡L¡i5¡Uii UutriE. Lui, PU¡ Er rrarruL,

lnteramericano de Desarrollo; por lo tanto, el INAB no tenía que incunir en gastos

adicionales designando a más personas.
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No, NPG

cof{cuRSo
CIJR FECHA DEScRIPcIóN cosTo

DEL

BOLETO

AEREO

a

COBRO POR

EI|ISION DE

BOLETO§

POR PARIE

OE LA

AGENCIiA
DE VIAJES

o

GASTOS

ADT'S¡ISTRATN'OS

COBNADGI PON

AGENCI,A DE

VIAJES

a

PAGO

POR

EOUPAJE

EXTRA

a

VIATTCOS

a

1 55065¡t355 Pagado
¿ú¡t

Fondo
lotaüvc

2U10n024 GASfOS ADMINISTRATIVOS

Por{ BoLETo nÉneo pnn¡ el
SEÑOR FEDERICO RAMON

MORALES Y MORALES,
MIEMBRo DE JUNTA
OIRECTMA DEL INAB

9,400_00 5.732.00

550655166 Pagado

con
Fondo

Rotaüv(

2A11012024 AooUISIcIóN DE UN BoLETo

AÉREo PARA EL SEÑoR

FEDERICO RAMON MORALES Y

MORALES, MIEMBRO DE JUNIA

DIFiECfMA DEL INAB.

12,500.00 5,552.00

4111 27n2r2ü.1 VIATICOS POR 11.5 DfA§ A UN

TIPO DE CAMBIO DE 7.84 PARA

EL SEÑOR FEDERICO RAMON

MORALES Y MORALES,

MIEMBRo DE

JUNTA DIRECTMA DEL INAB

36,064.0€

4 550786562 Pagado
con

Fondo
Rotaüvo

2811012024 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y

CARGOS POR EOUIPAJE

EXTRA POR BOLETO AEREO

PARA FRANCÍSCO KHALIL DE

LEON BARRIOS, MIEMBRO DE

LA JUNTA D¡RECf,VA DEL
INAB.

9,400.00

5

con
Fondo

RotatÍvo

ADúii¡S¡ü¡úi.¡ úÉ ÉuLETu
AEREO Y SERVICIO DE

EMISION OE BOLEÍO AEREO

PARA FRANCISCO KHALIL DE

LEON BARRIOS, MIEMBRO DE

LA JUNTA DIRECTIVA DEL

INAB

5,552.ú¡

6 4409 27t1212021 VIATICOS POR 11.5 DIAS A UN

rlPO DE CAMBIO DE 7.8,1 PARA

EL sEñoR FRANctsco KHALTL

DE LEON BARRIOS, MIEIUBRO

OE LA JUNTA
OIRECTIVA DEL INAB

36,064.00

TOTAL 25,000.00 tl,l0t.0[ 1E,600.00 I I,,15,1.00 72,12A.O0

8S

5,732.O1
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Por medio de oficio No. OF-INAB-063-DAS-05-0039-2O25 de fecha 27 de febrero
de 2025 el equipo de auditoría, solicitó al Presidente de la Junta Directiva las
justificaciones y documentación pertinente sobre la designación de los integrantes
de la Junta Directiva para dicho viaje .v del porque se nombraron a más personas

de los requeridos en la invitación; así mismo, porque la ampliación de los días a
cubrir con viáticos.

Por medio de Oficio-DM457-2025 de fecha 06 de marzo de 2A25 el Presídente de
t^ t.,*+^ ,-\:-^^r¡.,^ r-^^t^)A €^+^^^-:^ .¡^l ,I^+^ ]\t,"-^-^ t11 't7 a¡\a, )^t fltr -¡^tA rJUl¡ta¡ lJllgtJllvd Uc¡üto(rL, lL,,LL,t,t.,PlÉ¡ t gl fluta lILll¡l§;llJ LrLr.¿-t .¿-v¿-a uGl uJ uE

septiembre de 2O24 y en el numeral 7 .2 se verificó que el Gerente y Secretario de
la Junta Directiva manifiesta que se recibió invitación por parte del MARN para
asistir a conferencia COP29, la misma consta de dos semanas, la primera semana
son temas netamente políticos y la segunda semana son temas técnicos y
regularmente ei iNAts ha asistrcto y partrcrpaclo durante la segunda semana. Asi
mismo, manifiesta que se nombrará a dos personas del personal técnico, pero que
la invitación es para Junta Directiva, derivado de ello, la Junta Directiva delibera el

asunto emitiendo la Resolución JD.07.27.2024 por medio del cual nombra al
Representante de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y at
Representante Suplente de la Asociación Nacional de Organizaciones No
Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA- para
que asistan a la conferencia cubriendo viáticos correspondientes a 5.5 días; sin
embargo, el equipo de auditoría tuvo a la vista la invitación y, ésta no indica que
sea para Junta Directíva. También- fue oroporcionada fotocopia del Acta Número
JD.37-2A24 de fecha 11 de noviembre de 2024 y en el numeral 6.2 se verificó que
los miembros de la Junta Directiva nombrados para asistir a la conferencia COP29
solicitan que se les apruebe viáticos para 12 días, en virtud que 5.5 días
autorízados únicamente cubren la estadía en la conferencia, pero no íncluye los
¡!i¡¡ ¡J¡.¡i^i^ El Da-.^^^xl^-l^ T3+,,1^, J^l ir;*;^+^-:,^ A^ A--i^,,|s.,-^ t^^-^)^-:^..\J.Crü L¡E Vl€¡J(,. ¡-¡ ¡\sPrEDrrrrac¡r¡rE r.ltrror (¡rrf rv¡¡t¡totEaau uiJ ¡1gf iuuitulir, L7a¡i¡iuc¡aa )r

Alimentación comenta que, según su entendimiento, los viáticos se otorgan por
cada noche de pernocta, es decir, no se asignan viáticos desde el momento que
se aborda el avión hasta el regreso; el Asesor Jurídico de la Junta Directiva
argumenta que según elAcuerdo Gubemativo 105-2016 si es posible cubrir gastos
adicionales, siempre y cuando, éstos sean debidamente comprobados. El Gerente
manifiesta que la forma de justificación de dichos gastos sea mediante un
formulario especial proporcionado por la institución para el chequeo de la salida y
entrada al país; derivado de lo anterior, la Junta Directiva delibera el asunto
emitiendo la Resolución JD.05.37.2024 por medio de la cual, se ampliaron los días
a cubrir con viáticos a 11.5 días.

concluyéndose que el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, erogó fondos
pÚblicos por un monto total de Q154,651.53, en gastos de viático en el exterior, tos
cuales son imnrocedentes. en virtud, de lo establecido en la leoislación aplicable:
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así mismo, estos no fueron debidamente comprobados, aun cuando el Asesor
Jurídico de la Junta Directiva argumento que deberían comprobarse.

Criterio
El Decreto Número 89-2002, del Congreso de la Repúbliea de Guatemala, !-eyr de
Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Públicos, artículo 6.
Principios de probidad, establece: "Son principios de probidad los siguientes. a) El

cumplimiento estricto de los preceptos constitucionales y legales, b) El ejercicio de
la función administrativa con transparencia,...d) La prudencia en la administración
-¡- I -- -t- I --.:-l--l-- -t-l F-t--l- - -a-.__!_ _-_Lt_t__t-_ -a,,, r! _t__ue lus lcuulsu:i ue ta§i eilUuaues uet Est¿tuu, y ueiltas et¡uuaue§ uescEiluaflziruas
y autónomas del mismo...h) La actuación con honestidad y lealtad en el ejercicio
del cargo o empleo o prestación de un servicio;..." Y Artículo g Responsabilidad
civil, establece: "Genera responsabilidad civil la acción u omisión que con
intención o por negligencia, imprudencia, impericia o abuso de poder se cometa en
perjuicio y daño del patrimonio público, independiente de la responsabilidad penal
que se genere. Los daños y perjuicios provenientes de la responsabilidad civil se
harán efectivos con aneglo al Código Civil y demás disposiciones legales vigentes
sobre la materia, salvo que la acción civil se decida dentro de la acción penal en
forma conjunta."

Decreto 101-97 del Congreso de la República de Guatemala, Ley Orgánica del
Presupuesto, Artículo 1. Objeto, establece: "La presente Ley tiene por objeto
establecer normas para la constitución de los sistemas presupuestarios, de
contabilidad integrada gubernamental, de tesorería y de crédito público, a efeeto
de: ... e) Fortalecer la capacidad administrativa y los sistemas de control y
seguimiento para asegurar la calidad del gasto público y el adecuado uso de los
recursos del Estado; f) Responsabilizar a la autoridad superior de cada organismo
o entidad del sector público, por la implementación y mantenimiento de: ... 4) La
ilrtpierrrentació¡r de ios prirrcipios tie trar-rspa¡encia y tiiscipiina e¡r ia atjili¡rist¡¿ció¡r
pública que aseguren que la ejecución del gasto público se lleve a cabo con
racionalidad y haciendo un uso apropiado e idóneo de los recursos."

Acuerdo Gubemativo 106-2016 del Presidente de la República, Reglamento
General de Viáticos y Gastos Conexos, artículo 23. Vías, itinerario y excesos de
equipaje, establece: "Los viajes deben hacerse por la vía más directa y en clase
económica. No se reconocerán gastos ocasionados por escalas o rutas
innecesarias, ni gastos por exceso de equipaje..."

Oficio Circular No. 01-2024 de la Presidencia de la República, Disposiciones
Presidenciales para la Eficiencia, Contro!, Priorización y Transparencia del Gasto
Público para el Ejercicio Fiscal 2O24 del 22 de abril de 2024, establece: "...las
Entidades deberán ejecutar sus asignaciones presupuestarias bajo los principios
de racionalidad económica. eficiencia tl'ansnarencia r!e! oasln nrihlinn nrinrizanrl¡

NSTMJTO NACIONAL DE EOSQUES
AUDnoRIA FtNN{ctERA y DE cut\rpLtMtENTo

PERIoDo DEL 01 DE ENERo AI- 3I DE DICIEMBRE DE 202¡Ilil



CONTRALORIA G€NERAL DE CUENTAS
DIRECCÉN DE AUDÍTORIA AL SECTOR MED|O AI¡BIENTE Y RECURSOS

NATURALES

los recursos asignados en las actividades sustantivas que se orienten a la
prestación de bienes y servicios dirigidos a la mejora del bienestar y desarrollo de
la población y el cumplimiento de las metas del Gobierno... 9. Los gastos con
cargo a los renglones del subgrupo 13 Viáticos, Gastos Conexos y
Reconocimiento de Gastos. deberán restrinoirse al mínimo necesario. con
excepción de aquellas que sean ineludibles para dar cumplimiento a las
actividades sustantivas de cada institución pública."

Causa
Ei Gere¡rte rro pr.eseirtó ciocumentaciól-r pertir-rei-rte que evitieircie que ia i¡¡vitacióir
a la Conferencia COP29 era para miembros de la Junta Directiva; así mismo,
autorizó el pago de viáticos y compra de boletos aéreos en los cuales se pagaron
comisiones y gastos administrativos; gastos que no son procedentes según lo
establecido en el Acuerdo Gubemativo 106-2016.

Efecto

Menoscabo del patrimonio del Estado y falta de transparencia en !a ejecución del
gasto.

Recomendación
La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente para que la información que
comunique durante las sesiones y sometida a discusión y aprobación, sea
pertinente y que no contravenga la legislación aplicable para cada caso; así
nnienno n!'!1m!!fr\.t2.'! ¡cs-tinnc !e nrcación r{o ltn ¡aa!amanln nrnnia v clr mán.rol ¡lorrrrerrrvr l,.vrrruvrs v Vvu$vrrv.s v¡úúú.u.¡ uv ¡i¡a ¡UY¡úí¡¡ü¡¡lV PaU-¡.ii.\i Jí üU i¡¡üíisq¡ uú

procedimientos correspondiente, el cual, deberá ser aprobado por Junta Directiva.

Comentario de los responsables
En Nota Sin Número de fecha 25 de marzo de 2O25, lngeniero Rony Estuardo
Granados Menda, quien tungto como Gerente cturante el periodo comprendido del
01 de enero al 15 de diciembre de 2A24, manifiesta: "De conformidad con el
artículo 16 de la Ley Forestal, durante el tiempo que ocupe el cargo Gerente de
INAB, me correspondía dirigir, ejecutar y ordenar todas las actividades técnicas y
administrativas del INAB, de acuerdo con las políticas, lineamientos y mandatos
establecidos por la Junta Directiva. En ese sentido, para cumplir las funciones
sustantivas y administratívas, el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, se
estructura jerárquicamente, con un nivel superior integrado por la Junta Directiva y
la Gerencia, y las unidades técnicas, científicas y administrativas necesarias para
el eficiente funcionamiento de la institución, aprobadas por la Junta Directiva a
propuesta del Gerente. Partiendo de esa base legal, como Gerente autorice la
participación de personal en díversos eventos para los que nos enviaban
invitación, entre ellos el lngeniero Mártir Gabriel Vásquez Us, lngeniero Antonio
Nak-xit Guoron López, lngeniero Hugo Leonel Flores, entre otros, a los eventos
como e! Declmonoveno pei'íodo de sesiones del Fo¡'o de las !..laciones Unidas
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sobre los Bosques (UNFFI9) que se realizó en Nueva York, Estados Unidos del 6

al 10 de mayo de 2024, debido a la invitación de la Comisión Permanente de
Guatemala en las Naciones Unidas, al INTERNATIONAL WOODWORKING FAIR

2024 en cumplimiento al Convenio de Competitividad en Atlanta Georgia, USA; al

60avo- Consejo lnternacional de las l\¡laderas Tropicales, en Japón; mediante las

resoluciones de Gerencia números: 058-2024, 086-2024 183-2024184-2024, para

el efecto de cubrir a los nombrados, boleto de avión y los viáticos conforme el

Reglamento General de Viáticos y gastos conexos. Sin embargo, en cuanto a las

funciones de adguisición de boletos de avión y cálculo de los viáticos, son
&.^^i^-^^ ^a*1-i^t-^1;.,^^ ^,.^ ¡^ ^^-r^--;J^¡ ^^- ^l E^^t^-^-r^ t\-^a^:^^ l-+^-^^lLlIl¡rlUrlfiü AUllltlll§tlÉltlvÉr§ qlJE L¡E rrlJtlatrlllal(rCtt¡ tJlJll (il l\EVlÉrlllEi¡lL, \¡rrgAllltv(, ¡ltLElllu

y el Manual de Perfiles y descripción de puestos, aprobados por la Junta Directiva
del INAB, que establecen la estructura orgánica de la institución y la funciones que

corresponde a cada puesto, respectivamente, le corresponde ejecutar al a la
Dirección Administrativa y Financiera a través de sus Departamentos de
Aclquisicrones, en observancra cle ia Ley de Uontratacrones ctel Éstado, y su
reglamento, que establece los procedimientos de adquisiciones para cada régimen
de compra. En conclusión señores auditores gubernamentales, como ustedes lo

exponen en su condición, autorice la participación de los nombrados a las distintas
comisiones, así como la compra de boletos de avión y viáticos correspondientes,
con base en las invitaciones recibidas, para que la Dirección Administrativa y
Financiera, en cumplimiento a sus funciones, adquiriera los boletos de avión y
calculará los viáticos respectivos, a través del Encargado de Compras, quien entre
sus funciones debe llevar a cabo las negociaciones con proveedores para obtener
la meior calidad y precio de los bienes v servicios, conforme la modalidades
señaladas en la Ley de Contrataciones del Estado. Y por medio del Encargado de
Tesorería, a quien le corresponde coordinar y supervisar el control de cálculo del
pago de viáticos del personal asignado a comísiones, conforme el Reglamento
Generalde Gastos de Viáticos y Gastos Conexos.

2. Por medio de Oficio No. Ml-2026-2024lAPOT-mdmcm (UCl) de fecha 27 de
agosto de 2024, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, solicitó
al INAB que se designe a una persona para que en representación del lnstituto
asista a la Conferencia de las Partes {COP29) de la Convención Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Cllmático que se realizo en BAKU,
AZERBAIYÁ¡,1 Oel 11 al22 de noviembre de 2024. Con fecha 12 de septiembre de
2024 la gerencia emite oficio No. G.626.2024, por medio del cual designa al
Coordinador ll del Programa de Reducción de Emisiones y al Miembro de la Junta
Directiva, Representante Titular de la Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA- para participar en dicha conferencia. Así misrno, con fecha 20 de
septiembre de 2A24la gerencia emite el oficio No. G.647.2024 por medio del cual,
solicita al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales que se incluya como
nuevo participante al miembro de la Junta Directiva, Representante Suplente de la
Asociación Nacional de Oroanizaciones No Gubernamentales de los Recursos
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Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA-. En Acta Número JD.27.2O24 la Junta
Directiva emite la Resolución No. JD.O7.27.2024 de fecha 05 de septiembre de
2A24, por medio de la cual autoriza la participación en dicha Conferencia a los
miembros de la Junta Directiva Representante Titular de la Escuela Nacional
Central de Aoricultura -ENCA- y Representante Suplente de la Asociación
Nacional de Organizaciones No Gubernamentales de los Recursos Naturales y
Medio Ambiente -ASOREMA-, así también que se cubran viáticos por 5.5 dÍas. En
Acta NÚmero JD.37.2024\a Junta Directiva emite la Resolución JD.04.37.2024 de
fecha 11 de noviembre de 2A24 por medio de la cual modifica la resolucíón
!n n? 17 nQn4 ^rrl¡ri=a¡-l ^^ ^.,1^--^- rriália¡¡ ^^- a.l tr Ai^^. ^t *t^*^ ^^ t^\tu.vt.¿-t.¿-vLa, aLrLLr. lz.alrr,¡u qu§j §i5 UUUiii¡i V¡Ai¡L;iiS ijUf i i.J O¡AS; S¡ íT¡¡Smü, iifi ¡A

compra de boletos aéreos para los Miembros de la Junta Directiva designados, se
pagaron comisiones por emisión del boleto, gastos administrativos equipaje extra.
Derivado de lo anterior, se estableció que el pago de e138,496.00, por la
participación de los dos miembros de la Junta Directiva en dicha conferencia son
improcedentes; en vtrtud que: a) La rnvrtacron indtca que se ctebe nombrar a una
persona. b) según Resolución de Gerencia No.171-2024 de fecha 0g de
noviembre de 2024 los gastos de boleto aéreo, hospedaje y alimentación del
Coordinador ll del Programa de Reducción de Emisiones fueron cubiertos por el
Banco lnteramericano de Desarrollo; por lo tanto, el INAB no tenía que incurrir en
gastos adicionales designando a más personas. Por medio de oficio No. OF-INAB-
063-DAS-05-0039-2025 de fecha 27 de febrero de 2025 el equipo de auditoría,
solicitó al Presidente de la Junta Directiva las justificaciones y documentación
pertinente sobre la designación de los integrantes de la Junta Directiva para dicho
viaje y del poroue se nombraron a más Dersonas de los reoueridos en la invitación:
así mismo, porque la ampliación de los días a cubrir con viáticos. Por medio de
Oficio-DM-457-2O25 de fecha 06 de marzo de 2025 el Presidente de Junta
Directiva trasladó fotocopia del Acta NúmeroJD.27.2024 del 05 de septiembre de
2024 y en el numeral7.2 se verificó que el Gerente y secretario de Junta Directiva
-^-:fi^^+^ 

r=¡ih-iÁ :-.,;+^^;Á6 ^¡-r n+4+ J^l i I A Dlrl ¡ara _^;^+i- ^ ^^^¡^-^-^;-trr€¡rrrrr(iütd \.luE §c rstrru¡U ¡aavit¡iuiii¡i íiür iia¡--re üe¡ í'viAñ¡\ pAfa AS¡Sü¡'a ConieieíiUia
coP29, la misma consta de dos semanas, la primera semana son temas
netamente políticos y la segunda semana son temas técnicos y regularmente el
INAB ha asistido y participado durante la segunda semana. Así mismo, manifiesta
que se nombrará a dos personas del personal técnico, pero que la invítación es
para la Junta Directiva, derivado de ello la Junta Directiva delibera el asunto
emitiendo la Resolución JD.07.27.2024 por medio del cual nombra al
Representante de la Escuela Nacional Central de Agricuttura -ENCA- y al
Representante Suplente de la Asociación Nacional de Organizaciones No
Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA- para
que asistan a la conferencia cubriendo viáticos correspondientes a 5.5 días; sin
embargo, el equipo de auditoría tuvo a la vista la invitación y, ésta no indica que
sea para Junta Directiva. También, fue proporcionada fotocopia del Acta Número
JD.37'2A24 de fecha 11 de noviembre de 2A24 y en el numerat G.2 se verificó que
los miembros de la Junta Directiva nombrados oara asistir a la conferencia COp2g
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solicitan que se les apruebe viáticos para 12 días, en virtud que 5.5 días
autorizados únicamente cubren la estadía en la conferencia, pero no incluye los
días de viaje. El Representante Titular del Ministerio de Agricultura, Ganadería y
Alimentación comenta que, según su entendimiento, los viáticos se otorgan por
cada noche de pemocta, es decir, no se asionan viáticos desde el momento que
se aborda el avión hasta el regreso; el Asesor Jurídico de la Junta Directiva
argumenta que según el Acuerdo Gubemativo 106-2016 si es posible cubrir gastos
adicionales, siempre y cuando, éstos sean debidamente comprobados. El Gerente
manifiesta que la forma de justificac¡ón de dichos gastos sea mediante un
f¡,rrrr!+ri¡ ¡¡¡a^ia! --^-^-^¡^^^.l^ -^- l^;-^+;r,,^iÁ- -^-^ ^l ^L^^.,^^ ¡^ l^ ^^l:¡-.,rLrIIrl(llúlrlL, E§PEt/lc¡l P¡\rPtJlL,lVllAt¡L, PLra la ailJlal,L.|irlLrll Vcrtlr Él rJ'¡lÉqufrL, UE l(I DAIiUA y

entrada al país; derivado de lo anterior, la Junta Directiva delibera el asunto
emitiendo la Resolución JD.05.37.2024 por medio de la cual, se ampliaron los días
a cubrir con viáticos a 11.5 días. Concluyéndose que el lnstituto Nacional de
Bosques -INAB-, erogófondos públicos porun monto total de Q154,651.53, en
gastos cte vlátlco en el exterior, los cuales son tmprocedentes, en vlrtud, de lo
establecido en la legislación aplicable; así mismo, estos no fueron debidamente
comprobados, aun cuando el Asesor Jurídico de la Junta Directiva argumento que
deberían comprobarse.

Argumentos para el desvanecimiento.
Como lo expuse en la argumentación para el desvanecimiento del numeral 1 de la
Condición del INFORME DE CARGOS PROVISIONAL No. PROV-INAB-O1-DAS-
05-0039-2025, conforme los establece el artículo l6 de la Ley Forestal, como
Gerente de INAB, me corresDondía dirigir, eiecutar v ordenar todas las actividades
técnicas y administrativas del INAB, de acuerdo con las políticas, lineamientos y
mandatos establecidos por la Junta Directiva. En ese sentido, la Junta Directiva a
través de las resoluciones JD.07.27.2024 y JD.05.37 .2a24 (Ver prueba 4) nombro
al Representante Titular de la Escuela Nacional Centraf de Agricultura -ENCA- y al
Danra+an1a-1^ C.'--!anla .{4 !a 

^^^^¡-^¡á^ 
r.la ñra¡¡l--^i^F^A f,l^ 

^,'L^,F^É^-+^t^^r\EPrEoE¡rLcrrrtE eL¡PlErttri \rE id r-\i5UU¡arUiU¡a Ui, ii¡gaí¡í¿Aciül¡eij i\0 \rijúe¡-¡'iaíTiefiiaies
de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente -ASOREMA-, para asistir en
comisión oficial, a la COP 29 de la Convención del Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climático, cubriendo viáticos correspondientes conforme el
Reglamento General de Viáticos y Gastos Conexos y boletos aéreos según la
disponibtltdad tinanciera. Por lo expuesto, en mi calldad de Secretano de Junta
Directiva, certifique la resolución dictada por Junta Directiva, para que la Dirección
Administrativa y Financiera, a quien le corresponde, según las funciones descritas
en el Manual de perfiles y descripción de puestos, conforme la estructura orgánica
del INAB, contenida en el Reglamento Orgánico lnterno, adquiriera los boletos
aéreos por medio del Encargado de Compras, quien entre sus funciones debe
llevar a cabo las negociaciones con proveedores para obtener la mejor calidad y
precio de los bienes y servicios, conforme la modalidades señaladas en la Ley de
Contrataciones del Estado. Y por medio del Encargado de Tesorería, a quien le
corresnonde coordinar v supervisar el control de cálculo del naoo de viáticos del
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personal asignado a comisiones, conforme el Reglamento General de Gastos de
Viáticos y Gastos Conexos.

FUNDAMENTO DE DERECHO
La Constitución Política de la República de Guatemala en el Artículo 12 preceptúa:
"Derecho de defensa. La defensa y sus derechos son inviolables. Nadie podrá ser
condenado, ni privado de sus derechos, sin haber sido citado, oído y vencido en
proceso legal ante juez o tribunal competente y preestablecido". El Artículo 14 de
la citada Norma Constitucional establece: "Presunción de inocencia y publicidad
¡^l ^-^^^^^ T^l^ -,^f-^-- ^^ ls^^^^+^ _¡^-t-^A -- -^ !a h¡.,_ J^^l^_^J^usr PIUUE§u' r(rt'¡a Pc.úU.¡a Gi5 iíiiiCGl¡ie, íTi¡GíjiíaS ñO Se ie ¡iay"a üec¡aiaüü
responsable judicialmente, en sentencia debidamente ejecutoriada".

La Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Públicos,
Decreto Legislativo 89-2002 del Congreso de la República de Guatemala, regula
en el ArtÍculo 4: "Su¡etos cle responsabilictarl. Son responsables cte contormtdad de
las normas contenidas en esta Ley y serán sancionados por el incumplimiento o
inobservancia de la misma, conforme a las disposiciones del ordenamiento jurídico
vigente en el país, todas aquellas personas investidas de funciones públicas
permanentes o transitorias, remuneradas o gratuitas especialmente: a) Los
dignatarios, autoridades, funcionarios y empleados públicos que por elección
popular nombramiento, contrato o cualquier otro vinculo presten sus servicios en el
estado, sus organismos, los municipios, sus empresas, y entidades
descentralizadas y autónomas..."; el Artículo 6 preceptúa: "Principios de probidad.
Son orincipios de orobidad los siouientes: a) El cumnlimiento estricto de los
preceptos constitucionales y legales, b) El ejercicio de la función administrativa
con transparencia... d) La prudencia en la administración de los recursos de las
entidades del Estado, y demás entídades descentralizadas y autónomas del
mísmo'.' h) La actuación con honestidad y fealtad en el ejercicio del cargo o
empleo o prestación de un sei'uicio;'. Ei a¡iículo 7 establece !o siguiente:
"Funcionarios públicos. Los funcionarios públicos conforme los denomina el
artículo 4 de esta ley, están obligados a desempeñar sus deberes, atribuciones,
facultades y funciones con estricto apego a la Constitución Política de la República
y, las leyes. En consecuencia, están sujetos a responsabilidades de carácter
administratlvo, civil y penal por las infraccrones, omtsiones, acclones, decisrones y
resoluciones en que incurrieren en el ejercicio de su cargo". El artículo g del
referido cuerpo normativo establece: "Responsabilidad administrativa. La
responsabilídad es administrativa cuando la acción u omisión contraviene el
ordenamiento jurídico administrativo y las normas que regulan la conducta del
funcionario pÚblico, asimismo, cuando se incurriere en negligencia, imprudencia o
impericia o bien incumpriendo leyes, reglamentos, contratos y demás
disposiciones legales a Ia institución estatal ante la cual están obligados a prestar
sus servicios; además, cuando no se cumplan, con la debida diligencia las
obligaciones contraídas o funciones inherentes al caroo así como cuando nor
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acción u omisión se cause perjuicio a los intereses públicos que tuvieren
encomendado y no ocasionen daños o perjuicios patrimoniales o bien se incurra
en falta o delito.".

LEY FORESTAL- Decreto número 101-96 del Congreso de la República de
Guatemala, que establece:
"Artículo 5. creación. se crea el lnstituto Nacional de Bosques, que podrá
abreviarse INAB e indistintamente como el lnstituto, para designaciones en esta
ley, con carácter de entidad estatal, autónoma, descentralizada, con personalidad
jurídica, pati'imonio pi"opio e independencia administ¡'ativa; es e! óigano de
dirección y autoridad competente del Sector Público Agrícola, en materia forestal."
"Artículo 9. Estructura Administrativa. El INAB tendrá en su nivel superior de
estructura administrativa siguiente: la Junta Directiva y la Gerencia...."
"ARTICULO 16-- Atribuciones del Gerente. Son atribuciones del Gerente las
siguientes: a) lJingir, ejecutar y ordenar todas las actividactes técnicas y
administrativas del INAB, de acuerdo con las políticas, lineamientos y mandatos
establecidos por la Junta Directiva, siendo responsable ante ésta por el correcto y
eficaz funcionamiento del lnstituto,. . .',."

Comentario de auditoría
Se confirma el hallazgo para el lngeniero Rony Estuardo Granados Mérida, quien
fungió como Gerente, durante el período comprendido det 01 de enero al 15 de
diciembre de 2024, en virtud que en sus argumentos y documentos de descargo
presentados, nnanifiesta que no tenía a su cargo directamente la función de !a
compra de los boletos aéreos, los cuales fueron asignados a las áreas
administrativas correspondientes; sin embargo, autorizó las compras de dichos
boletos sin objetar el pago de comisiones a las agencias de viajes; también
argumenta que en el caso de la comisión oficial a la COP 2g de la Convención del
iviarco tje ias iriaciol¡es U¡ritias sobr-e Cambio Cii¡rlático íue ia iunta Directiva quieir
nombró la participación del personal y que el Gerente únicament e realizó la
certificación del acta como secretario de la misma; sin embargo, por medio de
Oficio-DM-457-ZOZS de fecha 06 de marzo de 2025 et presidente de la Junta
Directiva del INAB proporcionó etActa No. JD.27.2o24 de fecha 05 de septíembre
de 2A24 y en el numeral 7.2 de esta, indica que es el Gerente y Secretario de la
Junta Directiva quien informo que la invitación era para Junta Directiva y en sus
pruebas de descargo no presentó documentación que pruebe dicho extremo; la
invitación que tuvo a la vista el equipo de auditoría, señala que es para una
persona del INAB y no que sea específica para la Junta Directiva; así mismo, esta
denota que la comisión COp 29 se llevaría a cabo del 1 1 al 22 de noviembre de
2424; sin embargo, los boletos aéreos de los comisionados que viajaron fueron
comprados para la fecha del 14 al 28 noviembre de ZO24; además, en Acta
Número JD.37-2024 elAsesor Jurídico de la Junta Directiva argumenta que según
e! Acuerdo Gubernatir.ro _t 06-20.! 6 es posible cubr"ir gastos adicionales, siempre ;r
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Tolal

cuando, éstos sean debidamente comprobados; sin embargo, ninguno de los
gastos de viáticos fueron comprobados

Acciones legales
lnforme de Cargos Conflrmados, de eonfor.mldad con e! Deereto Número -T-ZAO2,
del Congreso de la República, Ley Orgánica de la Contraloría Generalde Cuentas,
reformada por el Decreto 13-2013; artículo 4 inciso f) y Acuerdo Gubernativo
Número 96-2019, de la presidencia de la República, Reglamento de la Ley
orgánica de la contralo¡ía Generalde cuentas, artículo 6g, para:

Cargo Nombre
Valor en Quetzales

154,651.53

Q. rt,651.53

GERENTE RONY ESTUARDO GRANADOS MERIDA

Hallazgo No.8

Apl icación i n correcta de ren g lones presupuestari os

Condición
El instituto l{acional de Bosques -!r.{AB-, pi,ogi"ama 1a, Desarrollo Foresta!
Sostenible, Renglones Presupuestarios 165 Mantenimiento y reparación de
medios de transporte y 298 Accesorios y repuestos en general; se evaluó la
documentación de respaldo de los Comprobantes Únicos de Registro -CUR-,
siguientes:

En el análisis efectuado en las facturas, se pudo constatar que los accesorios y
repuestos en ningún momento ingresaron a bodega der |NAB, por ro cuar rosgastos por accesorios y repuestos debieron registrarse en el renglón
165' Estableciéndose que existe aplicación incorecta det renglón presupuestario
298, seqÚn establece el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el sector

INSTÍTUTO NACIONAL DE BOSQUES

No. DE CUR FECHA FACTURA MONTO Q.
511 19t03t2024 615139599 16,540.00
729 10t04t2024 3888679551587 12,300.00
731 101o4t2024 3271641096 24,995.00
846 10t05t2024 2988461468 8,764.92
902 26tO4t2024 597247494 12,995.90
923 29to4t2024 652755224 8,890.00
1118 16/05t2024 2562343069 20,595.00
.l 4aÁt a¡.+ ,l -, l^E lt1t1t1 ,t t tvLil¿_u¿_-t ii3484i00c.Í5 ¡;

4150709366

.l ,a.l^ 
^^t,t (rLr.lJv

2225 02l08t2A24 3037742272 12,393.00
TOTAL 119,393.00
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PÚblico de Guatemala, en virtud que el mantenimiento y reparación de medios de
transportes fue ejecutado por personas ajenas al Instituto Nacional de Bosques
.INAB..

e riterio
Ley orgánica de Presupuesto, Decreto Número 101-gr del congreso de la
RepÚblica de Guatemala, Articulo 13.- Naturaleza y Destino de los Egresos
establece: "Los grupos de gastos contenidos en los presupuestos de egresos del
Estado, expresan la especie o naturaleza de los bienes y servicios que se
aciquieretr, así colr¡o ia fi¡raiidati rie ias tra¡rsferencias y utras apiicacioires
financieras."

Acuerdo Ministerial Número 460-2023 del Ministerio de Finanzas Públicas, Manual
de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Púbtico de Guatem ala T,
Edicíón, Capítulo Vlll. Clasificación por Objeto de Gasto, numeral 3. Descripción
de Cuentas, Grupo 1 Servicios No Personales, Subgrupo 16. Mantenimiento y
Reparación de Maquinaria y Equipo, establece: "En los renglones de este
subgrupo deben incluirse todas las reparaciones de equipo de oficina, sanitarios,
educacionales y recreativos, agrícolas, de construcción, industrial de
comunicaciones, de transporte y de otras clases, siempre que los trabajos sean
ejecutados por personas ajenas al Estado...'De ese mismo cuerpo legal el
Renglón 165 Mantenimiento y Reparación de Medios de Transporte, indica:
"Gastos de mantenimiento y reparaciones de vehículos...,'

Causa
El Jefe Financiero, el Encargado ll de presupuesto y el récnico lv de
Presupuesto; no tomaron en cuenta lo contenido en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Público de Guatemala.

Efecto
Que la liquidación de la ejecución presupuestaria, no refleje ta información real con
relación a lo erogado por mantenimiento de vehículos.

Recomendación
El Director Administrativo y Financiero debe girar instrucciones al Jefe Financiero,
este a su vez gire instrucciones al Encargado ll de Presupuesto y at Técnico lV de
Presupuesto, para que los gastos sean clasificados presupuestariamente
atendiendo a su naturaleza de conformldad con lo establecido en e! tr:4anua! de
Clasíficaciones Presupuestarías.

Comentario de los responsables
En Oficio No' SP.0'l-2025, de fecha 04 de abril de 2025, Evelyn Margarita García

INSÍITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDnoR,A FtNANC|ERA y DE cuMpLtMtENTo

pERloDo DEL 0i DE ENERo AL 3l DE DICIEMBRE DE 2024



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 100 DtREccbN DE AUDTTORIA AL sEcToR MEDto AMBTENTE y RECURSOS
NAruRALES

Alvarez, técnico lV de Presupuesto, manifiesta: "La base legal interna sobre la
Constancia de lngreso a Almacén y a lnventario se encuentra normado en el
Manual de Normas, Procesos y Procedimientos del Fondo Rotativo lnterno del
lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, donde se indica que no se efectuará
Constancia de lnoreso a Almacén v a Inventario en los casos siouientes:

Cuando se facturen repuestos y suministros por mantenimiento y reparación de
vehículos, los cuales se adquieran en los talleres donde se lleva a cabo elservicio.
Para ello, en la Constancia de Recepción de Servicio se debe detallar ef servicio
¡eaiizado y adiciona¡ e! texto slgulente: Además del se¡-uicio de mano de obra, se
hace constar que se instalaron los repuestos y suministros indicados en la factura
correspondiente, asimismo que se tuvo a la vista los repuestos usados.

Es importante mencionar, que en las constancias de recepción de servicio de cada
comprobantes Únicos de Registro -cUR- ctei posible hallazgo se menciona que
los repuestos han sido instalados en el talter donde se realizó el servicio al
vehículo. Razón por la cuat no se elaboró Constancia de ingreso de Almacén.

En la causa del posible hallazgo se establece que como Técnico lV de
Presupuesto; no se tomó en cuenta el contenido en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Público de Guatemala; lo cual es incorrecto,
debido a que como se expuso anteriormente en las constancias de recepción de
servicio de cada Comprobantes Únicos de Registro -CUR-, del posible hallazgo se
menciona que los reouestos han sido instalados en el taller donde se realizó el
servicio alvehículo.

Por lo anteriormente expuesto, expongo: los renglones se clasificaron
presupuestariamente atendiendo su naturaleza según lo normado en el Manual de
Clasificación Presupuestai'ia paía e! Secto¡" púb!ico de Guatema!a )-complementariamente lo establecido en el Manual de Normas, procesos y
Procedimientos del Fondo Rotativo lnterno det lnstituto Nacionat de Bosques
-INAB-. Por tanto, someto a ustedes los comentarios legates y documentos de
descargo correspondientes, para su análisis objetivo y profesional, solicitando el
desvanecimiento del poslble hallazgo que se me rmputa, tomando en cuenta que
se clasifico presupuestariamente y documento el expediente, de acuerdo con las
normas establecidas."

En Nota sin Número, de fecha 2r de marzo de 202s, craudia María Ramírez
Guerra, quien fungió como Encargado il de presupuesto, durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 15 de marzo de 2O24, manifiesta: "Es importante
subrayar inicialmente que asumí el rol de Jefa de Mecanismos Financieros a partir
del l5 de marzo de 2024. A este comunicado, se encuentra el escáner del
documento de nombramiento
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La fecha indicada demuestra que no estuve involucrada en las decisiones de
asignación de reglón es presupuestarios en la lista evaluada.

La ausencia de mi participación en dichas decisiones es fundamental oara
comprender el contexto de este hallazgo. Por consiguiente, cualquier irregularidad
o discrepancia encontrada en la lista evaluada no puede atribuírse a mi
intervención o aprobación."

En l"lota Sin !'.|úme¡'o, de fecha 27 C,e ífiaízo de 2A25, !,.lancy- Ca¡"olina Cano ..locol,
Encargado ll de Presupuesto, manifiesta: "De acuerdo con et examen efectuado
en la factura No. 3037742272, con valor de e 12,393.00, por concepto de
reparación y mantenimiento de un vehículo, liquidada por medio del CUR ZZ2S,
con fecha 2 de agosto de 2024; se señala que: los accesorios y repuestos en
nlngún momento rngresaron a bodega dei aNAB, por io cual ios gastos por
accesorios y repuestos debieron registrarse en el renglón 165. Estableciéndose
que existe aplicación inconecta del renglón presupuestario 2g8, según establece
el Manual de Clasificaciones Presupuestarias Para et Sector público de
Guatemala, en virtud que el mantenimiento y reparación de medios de transportes
fue ejecutado por personas ajenas al lnstituto Nacional de Bosques _INAB_.

Al respecto' me permito informar que, ta razónpor ta cual no ingresan al almacén
del INAB los accesorios y repuestos que se adquieren para la reparación y
mantenimiento de vehículos. se debe a que estos son instalados directamente en
el lugar en donde se realiza el servicio.

Este criterio se basa en lo establecido en el procedimiento Mp-ADM. COM-03,
compra de Baja cuantía de e.0.001 a e.2s,000.00 del Manual de Normas,
Procesos v- Pi'ocedlmientos de Adquisiciones y- Cont,ataclones de! lnstituto
Nacional de Bosques, aprobado mediante Resolución de Gerencia No. 154-201g,
que dictamina lo siguiente:

Para el caso de la reparación y mantenimiento de equipo, en la descripción de la
solicitud de compra de bienes, suminlstros y servrcios, se deberá Indicar que es
por servicio de mano de obra, repuestos y suministros correspondientes. posterior
a la recepción del servicío, cuando se utilice el renglón 2gg Accesorios y
Repuestos se deberá consignar en la solicitud de compra de bienes, suministros y
servicios la leyenda. se tuvo a la vista los repuestos usados.

No se efectuará constancia de ingreso a Almacén e lnventario en los casos
siguientes:

cuando se facturen repuestos y suministros por mantenimiento v re
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vehículos, los cuales se adquieran en los talleres donde se lleva a cabo elservicio
Para ello, en la Constancia de Recepción de Servicios se debe indicar que
además del servicio de mano de obra, se hace constar que se instalaron los
repuestos y accesorios indicados en la factura conespondiente, asimismo que se
tuvo a la vista los repuestos usados.

Como se puede observar en la copia de la Constancía de Recepción de Servicio
correspondiente a la factura aludida, se puede constatar que se cumplió con fa
normativa intema, sin entrar en conflicto con lo estipulado en el Manuaf de
ciasiflcaciones Pi'esupuesta¡'las para e! sectoi público de Guatemala.

Con base en el anterior argumento, reitero a ustedes mi solicitud de
desvanecimiento del hallazgo atribuido a mi persona durante el período en el cual
fungí como Encargada ll de presupuesto del !NAB, de acuerdo con el
Nombramiento No- Ni0104-2024/EAAc/ssAM, ctet 1b cte ¡utio ai s1 de diciembre
de 2024.

Aprovecho para hacer de su conocimiento que, a partir del 1 de enero de 2O2S
cesé mi relación laboral con el lnstituto Nacional de Bosques; por lo que, en caso
de futuros hallazgos posteriores a la fecha de mi renuncia, deberán se
comunicados a la persona que haya sido nombrada para el referido puesto.,,

En Nota sin Número, de fecha 2r de marzo de 202s, Erfego Bernabé de León
Rivera. quien funoió como Jefe Financiero, durante el oeriodo comprendido del .lS
de marzo al 25 de diciembre de 2024, manifiesta: "Es importante referenciar lo
establecido en la 7a edición del Manual de Clasificaciones presupuestarias para el
sector pÚblico de Guatemala, en cuanto a la descripción de los renglones
siguientes:

GRUPO 1: SERVIC|OS NO PERSONALES

165 Mantenimiento y reparación de medios de transporte.
Gastos de mantenimiento y reparaciones de vehículos, equipos de ferrocarrites,
embarcaciones, auones y otros medlos de transporte.

GRUPO 2: MATERIALES Y SUM¡NISTROS

298 Accesorios y repuestos en general.
Repuestos y accesorios de maquinaria y equipos.

De acuerdo a la referencia anterior, todos tos repuestos y accesorios adquiridospara el mantenimiento y reparación de equipo deben liquidarse en el renglón degasto 298: el manual no hace ninquna excepción, si los reouestos son utílizados
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para vehículos. Asimismo, el renglón de gasto 165 no especifica que se permite la
adquisición de repuestos y accesorios, si los mismos son adquiridos para la
reparación y mantenimiento de vehículos,

Con ello se evidencia oue, al adquirir repuestos en el renolón de gasto 165. se
estaría contradiciendo lo normado en el renglón de gasto 2gB y viceversa.

Además, se entiende que los repuestos y accesorios adquiridos en el reglón de
gasto 298, utilizados para reparaciones y mantenimientos de vehículos, no
rrrgrE§ar¡ ar Élr...(1tGrI \.¡l; ryñ|J, PLraqU(' Sija¡ UG ijsii i¡liT¡Éü¡ai0 y íecÍilp¡azaii ijrt
repuesto en mal estado o que presente deterioro.

En ese contexto, el INAB, por medio del ]\Ianual de Normas, procesos y
Procedimientos de Adquisiciones y Contrataciones del lnstituto Nacional de
Bosques, aprobaclo mecliante la Resolucion cle Gerencia No. 134-2018, emite una
regulación intema en el procedimiento MP-ADM. coM-03, compra de Baja
Cuantía de Q0.01 a Q.25,000.00, en donde establece lo siguiente:

Para el caso de la reparación y mantenimiento de equipo, en la descripción de la
solicitud de cornpra de bienes, suministros y servicios, se deberá indicar que es
por servicio de mano de obra, repuestos y suministros corespondientes. Posterior
a la recepción del servicio, cuando se utilice el renglón 298 Accesorios y
Repuestos se deberá consignar en la solicitud de compra de bienes, suministros y
servicios la levenda. Se tuvo a la vísta los repuestos usados.

No se efectuará constancia de ingreso a Almacén e lnventario en los casos
siguientes:

vuc¡r.L,r\, üE rdtrr.urErr rEPucuaur' Jr Siii¡¡il¡¡Sil[is púf manieÍ¡imienio J," íepai'ac¡Uii üe
vehículos, los cuales se adquieran en los talleres donde se lleva a cabo el servicio.
Para ello, en la Constancia de Recepción de Servicios se debe indicar que
además del servicio de mano de obra, se hace constar que se instalaron los
repuestos y accesorios indicados en la factura correspondiente, asimismo que se
tuvo a la vista los repuestos usados.

Como se puede observar en las constancias de recepción de servicios de los CUR
analizados, todas cumplen con la normativa interna vigente, sin entrar en conflicto
con lo establecido en el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el sector
público de Guatemala.

En referencia a los argumentos anteriormente expuestos, respetuosamente solicito
el descargo del posible hallazgo No. 10 Aplicación incorrecta de renglones
presupuestarios, ya que se evidenció la aplicación correcta de la normativa interna
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establecida en el Manua I de Normas, Procesos y Procedimientos de Adquisiciones
y Contrataciones del lnstituto Nacional de Bosques, aprobado mediante la
Resolución de Gerencia No. 134-2018 que fue formutado y aprobado bajo los
criterios del Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el sector público de
Guatemala-"

Comentario de auditoría
Se confirma el hallazgo para Evelyn Margarita García Álvarez, Técnico lV de
Presupuesto, en virtud que, en sus comentarios manifiesta que sobre la
Coirsta¡rcia de ingreso a Ai¡rracén y a ¡irventariu se eitcue,rtra r¡or¡rarjo e¡r ei
Manual de Normas, Procesos y Procedimientos del Fondo Rotativo tnterno del
lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, donde se Índica que no se efectuará
Constancia de lngreso a Almacén y a Inventario cuando se facturen repuestos y
suministros por mantenimiento y reparación de vehículos, los cuales se adquieran
en los talleres donde se lleva a cabo el servicio; lo cual es aceptable; sin embargo,
la deficiencia objetada en el presente haltazgo es la aplicación incorrecta del
renglón presupuestario 298, en virtud que, según el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Público de Guatemala, et renglón correcto para el
registro es el 165, ya que el mantenimiento y reparación de medios de transportes
fue ejecutado por personas ajenas al lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, lo cual
es confirmado en sus comentarios de descargo.

Se desvanece el hallazgo para Claudia María Ramírez Guena, quien fungió como
Eneargado !l de Presupuesto, durante e! periodo eomprendido del 01 de enero al
15 de marzo de 2o24, en virtud que, con sus comentarios y pruebas de descargo
demuestra que dejó el cargo como Encargado ll de Presupuesto a partir del 15 de
marzo del 2024, por lo tanto, los casos descritos en el hallazgo no fueron parte de
su responsabílidad.

se confirma el hallazgo para Nancy carorina cano Jocol, Encargado il de
Presupuesto, en virtud que, en sus comentarios argumenta que de acuerdo con el
examen efectuado en la factura No. 3o3TT42272, con valor de e 12,393.00, por
concepto de reparación y mantenimiento de un vehículo, liquidada por medio del
CUR 2225, con fecha 2 de agosto de 2024. los repuestos y accesorios adquiridos
en el reglón de gasto 298, utilizados para reparaciones y mantenimientos de
vehículos, no ingresan al almacén de INAB, porque son de uso inmediato y
reemplazan un repuesto en mal estado o que presente deterioro. Confirmándose,
que existe aplicación incorrecta del renglón presupuestario 2gg, en virtud que,
según el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector público de
Guatemala, el renglón correcto para el registro es el 165, ya que el mantenimiento
y reparación de medios de transportes fue ejecutado por personas ajenas al
lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, lo cual es confirmado en sus comentarjos
r{p dpc¡aran
-- -----'l7-',
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Se confirma el hallazgo para Elfego Bemabé de León Rivera, quien fungió como
Jefe Financiero, durante el período comprendido del 15 de marzo al 25 de
diciembre de 2024, en virtud que, en sus comentarios manifiesta que los repuestos
y accesorios adquiridos en el reglón de gasto 298. utilizados para reoaraciones v
mantenimientos de vehículos, no ingresan al almacén de INAB, porque son de uso
inmediato y reemplazan un repuesto en mal estado o que presente deterioro.
Confirmándose, que existe aplicación incorrecta del renglón presupuestario 298,
en virtud que, según el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para ef Sector
D¡'rhli¡a Ja ,^"^f^-^l^ ^l -^*^¡Á- ^^--^^+^ -^-^ -l -^-;^¡-^ ^^ ^l aAE .,^ -"^ ^lr(JLrllrJL, t¡li \JIJC¡ls¡laafc¡r Cl ttillgl(.,¡l tlral§rúL(, P€Ilcl l:l lEglOLIt, (:;§ (:;i iúJ, yd qUE úi

mantenimiento y reparación de medios de transportes fue ejecutado por personas
ajenas al lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, lo cual es confirmado en sus
comentarios de descargo.

Este hailazgo tue notitlcacto con el número clrez (10) y en el presente intorme
conesponde al número ocho (8).

Acciones legales
Sanción económica de conformidad con el Decreto 31-2OO2, del Congreso de la
República, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; artículo 39, Numeral26, para:

Cargo

TECNICO IV DE PRESUPUESTO

ENüARI¡Aüu i¡ üE PRESüPiiESTú
JEFE FINANCIERO

Total

Nombre

EVELYN MARGARITA elRcfn ruvensz
i\¡AiiúY ¿ARúL¡iúA úA¡iü iúr,úL
ELFEGO BERNABE DE LEON RIVERA

Valor an Quetrales

7,500.00

iú,5uú.úú

14,000.00

Q.32,000.00

Hallazgo No.9

lncumplimiento a términos de referencia y contrato

Condieión
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
^.. 

1_-_!t--r_ ñ_-_._-r? ñ-__ - _ _a,,-: _ a6^ 
^, 

t!sústeiliir¡e, Rei-igiotr Fiesupuestai-io i69 Otros estutiios yio servicios, se verificó ei
contrato No. RH189-58-2024 de fecha 15 de mayo del 2O24, por medio del cual,
se contrata los servicios de consultoría del lngeniero Agrónomo Raúl Roberto
chávez Amado, por un monto de Q97,500,00 por el plazo comprendido del l5 de
mayo al 31 de agosto de 2024; el objetivo de la consultoría es proporcionar a la
institución una visión clara de los puntos fuertes y áreas de mejora tanto a nivel
individual como en equipos de trabajo, permitiendo la toma de decisiones; según
los términos de referencia y el contrato, la consultoría se integró en 4 productos
por un valor de Q24,375.O0 cada uno; al evaluar los mismos, se estableció que 3
productos cumplen con lo requerido; sin embargo, el cuarto producto entregado

INSTfTUTO NACIONAL D€ BOSOUES
AUDIoR|A FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTo

pERfoDo DEL 01 DE ENERo AL 3t DE DtctEMBRE DE 2024



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 106 D|RECCIÓN DE AUDITORIA AL SECTOR MEDTO AMBTENTE y RECURSOS
NATURALES

por el consultor no cumple con todos los aspectos requeridos, como se describe a
continuación

Cuarto producto
lnforme de evaluación externa del rendimiento del oersonat v olan de formación v
desarrol lo profesional

Adicionalmente, el consultor en el numeral 8. Acciones tomadas, último párrafo del
pi-orii:cto tjescrito, m¿iriíiesta que será esei¡ciai uira seguitrja íase y que se iirvitai-á
a todos a involucrarse en esta próxirna etapa.

A través de oficio No. OF-INAB-078-DAS-05-0039-2025, de fecha 28 de febrero
del2025 y oficio No. DRRHHDIFP-103-2025lACGG/acsl de fecha 04 de marzo del
2025, el Jefe de Desarrollo lnstitucional indica que esta herramienta de evaluación
del desempeño, recibida de la consultoría, ha sido utilizada como parámetro para
proponer un nuevo formato de evaluación del INAB; sin embargo, no se informó
sobre si la consultoría cumplió con el objetivo para lo cual fue contratada.

Además, se solicitó fotocopia de la hoja de vida del lngeniero Agrónomo Raúl
Roberto Chávez Amado, estableciendo que no cumple con lo establecido en los
términos de referencia en cuanto al Perfil del Profesional, específicamente
experiencia en trabajos similares, ya que la experiencia descrita conesponde al
área técnica específlca en diagnóstlcos comunitarlos, formulación y, ejecución de
proyectos productivos agroindustríales, recursos naturales y comercialización,
proyectos sociales y productivos.

Criterio
Decreto Í0i-97 ciei Congreso cie ia Repúbiica, Ley Orgáníca ciei presupuesto,
Artículo 1. Objeto, establece: "La presente Ley tiene por objeto establecer normas
para la constitución de los sistemas presupuestarios, de contabilidad integrada
gubernamental, de tesorería y de crédito público, a efecto de: en su inciso, ...e)
Fortalecer la capacidad administrativa y los sistemas de control y seguimiento para
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Aspectos requeridos según términos de referencia y contrato para el cuarto
producto

Cumplido

Resultados de la aolicación de la nueva metodología oroouesta en al menos I oficina NO

Conclusion es y Recomendaciones derivadas de la validación en el entomo real del SI

Un plan integral de formación y desarrollo profesional basado en los resultados de la
evaluación de desempeño y las necesidades identificadas tanto a nivel individual
como insiitucionai

NO

Actividades específicas, cronogramas y recursos necesarios para fortalecer las
habilidades y competencias del

NO
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asegurar la calidad del gasto público y el adecuado uso de los recursos del
Estado;... f) Responsabilizar a la autoridad superior de cada organismo o entidad
del sector público, por la implementación y mantenimiento de: 1) El Sistema
Contable lntegrado que responda a las necesidades de registro de la información
financiera v de realizaciones físicas. confiables y oportunas. acorde a sus propias
características, de acuerdo con normas internacionales de contabilidad para el
sector pÚblico y las mejores práctícas aplicables a la realidad nacional. 2) Un
eficiente y eficaz sistema de control interno norrnativo, financiero, económico y de
gestión sobre sus propias operaciones, organizado en base a las normas
genei"ales emitidas poi" la Cont¡-alo¡-ía Ceneia! de Cuentas..."

Contrato No. RH189-58-2024 de fecha 15 de mayo del 2024, Suscrito entre el
Instituto Nacional de Bosques y Raúl Roberto Chávez Amado; establece:
"oBJETo DEL coNTRATo. EL coNTRATlsrA, se compromete a prestar sus
Servicios cle Consultoria al lnstituto Nacional de Bosques, entregando los
productos totales siguientes: 1) Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades:
Plan de trabajo que contenga cada una de las actividades que se desarrollarán
durante la consultoría, así como el cronograma con las fechas que se
desarrollarán; 2l lnforme de Evaluación y Diagnóstico de Herramientas de
Evaluación de Desempeño: Este informe contendrá un análisis detallado de las
herramientas actualmente utilizadas para la evaluación del desempeño en el
INAB, se identificarán los puntos fuertes y áreas de mejora de estas herramientas,
junto con recomendaciones para su optimización o reemplazo; 3) propuesta de
metodolooía de evaluación del desempeño: Se elaborará una nroouesta de
metodología nueva e innovadora para llevar a cabo el proceso de evaluación del
desempeño del personal permanente del INAB. Esta propuesta estará respaldada
por el análisis prevío de las herramientas existentes y se alineará con los objetivos
organizacíonales y las mejoras prácticas en evaluación de desempeño; 4) lnforme
de Evaluación Exte¡'na del Rendimiento lndividual dei Pe¡'sonai .¡; plan de
Formación y Desarrollo Profesional: Se presentará un informe detallado sobre la
evaluación extema del rendimiento individual del personal en al menos una oficina
regional del INAB. Este informe incluirá resultados de la aplicación de la nueva
metodología propuesta, junto con conclusiones y recomendaciones derivadas de
la validactÓn en el entorno real de traba¡o, asi como un plan integral de formaclón
y desarrollo profesional basado en los resultados de la evaluación del Desempeño
y las necesidades identificadas tanto a nivel individual como organizacional. Este
plan incluirá actividades específicas, cronogramas y recursos necesarios para
fortalecer las habilidades y competencias del personal del INAB, contribuyendo así
al logro de los objetivos institucionales...".

Términos de referencia del Contrato No. RH189-58-2024 de fecha 1S de mayo del
2424, en el perfil del profesional, establece: ',...Administrador de empresas,
lngeníera lndustrial, lnoeniera Agronómica, Forestal o carrera afín: al menos 2
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años de experiencia en trabajos similares; conocimiento de las mejores práct¡cas
de formación y evaluación; conocimiento en la aplicación de herramientas para
evaluaciones de personal.. .".

eausa-

El Gerente y Subgerente suscribieron y aprobaron la contratación de la consultoría
sin confirmar que se cumpliera con lo establecido en los términos de referencia,
con relación a la experiencia del consultor; el Director de Recursos Humanos,
Desarrollo lnstitucional y Formación de Personal y el Jefe de Desarrollo
l---a:r ! r :_.__,_ _ _t_ -_-_l_.-._ !-a__l t__ - _-t,._4__ ___t_, ___t__ r¡llslltuulullal tecePL;¡utlaaoal ue coi'llüffilrüaü ¡os piúduütos eitti'egados por ei
consultor, sin verificar que el cuarto producto no cumpte con todos los aspectos
requeridos en los términos de referencia y el contrato correspondiente.

Efecto
Que los productos entregados por el consultor no sean de utilidad para la
institución, en virtud de no validarse y no presentar et plan de formación y
desarrollo profesional, las actividades y recursos para fortalecer las habilidades y
competencias del personal.

Recomendación
La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente y al Subgerente para que
previo a suscribir y aprobar contratos se confirme el cumplimiento de los términos
de referencía de fos servicíos a contratar; y éste a su vez, debe girar ínstruccíones
-l l-t:-^^¿^- J^ ñ:¡rr¡+-^ LJ.,E^a^^ n^-_,-^lt^ ¡_^ú:¡rr¡i-n-!,, l-^-_^^;,<.^ J^.rr .JrrEUtLrr !¡E r\crtJL¡¡sus r-lUl¡¡aí¡ü5, iieSA¡-¡'O¡¡O ¡nSiiiUCíO¡]ai y i Oimac¡úí¡ ge
Personal y al Jefe de Desarrollo lnstitucional para que, previo a recibir de
conformidad los productos entregados por consultorías confirmen que éstos
cumplen con todos los requerimientos establecidos en los términos de referencia y
contrato correspondiente; así mismo, se solicite al consultor comptetar el cuarto
producto, sin incumr en gastos acl¡c¡onales, como una segunda fase.

Comentario de los responsables
En Nota Sin NÚmero de fecha 03 de abrit de 2025, Juan Gabriel Recinos Salguero,
Jefe de Desarrollo lnstitucional, manifiesta: "Por medio del nombramiento
TR091 -?O?4IEAAC/SSAM de fecha 26 de junio de 2024, me nombran como jefe
del departarnento de Desarrollo lnstitucional de la Dirección de Recursos
Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de Personal, a partir 01 de Julio del
año 2A24 al 3l de diciembre de 2024, al realizar la toma de posesión de dicho
puesto, se desconocía la contratac!ón de estos sen¡lcios de consultoría, e! cua! fue
adquirido en un periodo del 15 de mayo de 2oz4 al 30 de agosto de 2o24.

Cuarto informe
El día jueves 22 de agosto
dei Regió¡¡ i iViet¡-opoiitatr

2024, se realizó una reunión con el Director Regional,
a, pa{a ¡eaiizar ia apiicacióir rje ia i¡ei.i.a¡nietrta tje
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evaluación del desem peño al personal de la región, de este proceso generaría
información para los resultados de la nueva metodología, el plan integral de
formación y desarrollo, así como las actividades específicas, cronograma y
recursos necesarios para fortalecer las habilidades y competencias de los
trabaiadores de INAB, el cual es parte del cuarto informe.

Al momento de presentar el mencionado informe, hubo carencia de ínformación la
cual se solicitó incluir mediante el oficio Dl-118-2024 de fecha 30 de agosto de
2024, el cual fue entregado a la asistente del consultor (única manera de estar en
contacto con e! consultor ei'a por medio de su asistente), e! cual indica que debe
de entregar lo pendiente el día viernes 06 de septiembre ZOZ4, después de este
requerimiento el consultor no dio respuesta alguna y no fue posible localizarlo.

Es importante mencionar que, al inicio de la contratación, el consultor no curnplía
con los requlsltos cte ios términos de reterencta en relaqón a la expenencta, lo que
complico la entrega de los informes y sus requisitos.

Por lo anteriormente expuesto y la presentación de documentos, solicito se pueda
desvanecer el posible hallazgo identiftcado.',

En Nota Sin NÚmero de fecha 03 de abril de 2025, Milton René Díaz Visquerra,
quien fungió como Jefe del departamento de Formación y Capacitación durante el
período comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2024, manifiesta: "a) La
consultoría del lnoeniero Aorónomo Raút Roberto Chávez Amado. fue aprobada
por el Gerente del lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, lngeniero Rony Estuardo
Granados Mérida, segÚn la Resolución de Gerencia No. RH-29-ZOZ4, de fecha 17
de mayo de 2O24.

b) La consulto¡'ía del lngenie;'o Agi'ónomo Raúl Roberto chávez Amado, fue
contratada a través del contrato No. RH189-58-2024, aprobado y firmado por el
Subgerente, Ingeniero Mártir GabrieÍ Vásquez Us, con fecha 15 de mayo de 2024.

c) Los Términos de Referencia para la consultoría fueron elaborados por mi
persona en calidacl de Jete del Departamento de Desanollo lnstitucional, de la
Dirección de Recursos Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de
Personal, del lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, en el mes de mayo a solicitud
de la Gerencia y aprobados por el Director de Recursos Humanos, Desarrollo
lnstitucional y Formación de Personal, del lnstítuto Nacional de Bosques -INAB-,
lngeniero Elmer Antonio Álvarez Castiilo.

d) En cuanto al cumplimiento del perfil del profesional
consultoría, de acuerdo a los Términos de Referencia,
Jefatura del Departamento de Desarroilo rnstituciona

para la realización de la
NO estuvo a cargo de la
I Toda la verificación v

lil
INSTTÍUTO NACIONAL DE BOSQUES

AUDTToRfA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTo
pERfoDo DEL 0l DE ENERo AL 3i DE D|CIEMBRE DE 202,t



CONTRALORIA GENERAL OE CUENTAS 1 10 DIRECCION DE AUOfIoRfA AL sEcToR MEDto AMBIENTE y REcURSos
NAfURALES

cumplimiento de requisitos en las contratac¡ones está a cargo tanto de la Dirección
de Recursos Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de Personal, como
del Encargado(a) ll de Acciones de Personal, del Departamento de Recursos
Humanos, de la Dirección de Recursos Humanos, Desarrolto lnstitucional y
Formación de Personal. del lnstituto Nacional de Bosques -INAB-. de acuerdo al
Procedimiento para Contratación de Personal, Proceso: Gestión del Recurso
Humano, código RH-PR-101, versión 02, de octubre de 2o23, paso 1. En tat
sentido, en ese proceso, no tuve ninguna injerencia en evaluar el perfil, ni en la
selección de del profesional.

e) según contrato Administrativo, en ta cláusula GUARTA: vALoR, plAzo y
FORMA DE PAGO. El plazo del contrato estuvo comprendido del quince de mayo
de dos mil veinticuatro (1510512024) al treinta y uno de agosto de dos mil
veinticuatro (311O812024), debiendo entregar cuatro productos correspondientes a
los cuatro pagos establecidos, para un total cle e 97,buu.uu de e z4,szb.u0 cada
pago.

f) Según Oficio T01O4-2023/JGRS/cmrg, de fecha 28 de diciembre de 2023, fui
nombrado como Jefe de Desarrollo tnstitucional de la Dirección de Recursos
Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de Personal, del tnstituto Nacionat
de Bosques -!NAB-, a partir del 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre del2O24.
g) según oficio No. TCP097-I1?41EANSSAM, de fecha 26 de junio de 2024, se
rescindió mi contrato a partir del 30 de junio de 2024, dejando de desempeñar el
puesto de Jefe del Departamento de Desarrollo lnstitucionat de la Dirección de
Recursos Humanos, Desarrollo lnstitucionaly Formación de Personal, del lnstituto
Nacional de Bosques -INAB- para ocupar un nuevo puesto.

h) Según nornbramiento No. TR092-2024/EAAC/SSAM, de fecha 26 dejunio de
2A24, fui nomb¡'ado como.,!efe de! Depaitamento de Fo¡'mación y- Capacitación de
la Dirección de Recursos Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de
Personal, del lnstituto Nacional de Bosques -INAB, a partir del 01 de julio de 2024
al 31 de diciembre de 2024.
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l) SegÚn nombramiento No. TR091-2024/EAAC/§SAM, de fecha 26 de ¡unio de
2024, fue nombrado como Jefe de Desanollo lnstitucional de la Dirección de
Recursos Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de personal, del lnstituto
Nacional de Bosques -INAB el Licenciado Juan Gabriel Recinos Salguero, a partir
del 01 de junio de2024 al31 de diciembre de2O24.

j) Tomando en cuenta la información anterior, específícamente en la literal d), así
como los anexos que respaldan las mismas, se puede evidenciar qué, en relación
al cumplimiento del Perfil del Profesional, NO tuve ninguna participación, ya que
este proceso estuvo a cargo de la Dirección de Recursos Humanos. Desarrollo
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Institucional y Formación de Personal, así como del Encargado(a) ll de Acciones
de Personal, del Departamento de Recursos Humanos, de la Dirección de
Recursos Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de Personal, del Instituto
Nacional de Bosques -INAB-.

k) Tomando en cuenta toda la información anterior, específicamente en la literal g),
así como los anexos que respaldan ta misma, se puede evidenciar qué, mi
responsabilidad en todo lo relacionado al Departamento de Desarrollo
lnstitucional, que incluyó la supervisión de la consultoría del lngeniero Agrónomo
RaÚi Robe¡to ChávezAmado, finalizó ei 30 de junio de 2A24, ),a que mi cont¡-ato
como Jefe de este Departamento finalizó en esta fecha y fui trasladado a otro
Departamento.

l) Tomando en cuenta la información anterior, específicamente en la literal h), así
como los anexos que respaldan Ia misma, se puede evidenciar que, no tuve
participación en la entrega delcuarto producto de la consultoría, motivo del posible
hallazgo, el cual fue entregado en el mes de agosto, ya que a partir del 01 julio de
2024 se me nombró como Jefe del Departamento de Formación y Capacitación,
quedando mi responsabilidad en la entrega de productos del consultor hasta el
mes de iunio 2024, habiendo tenido a mi cargo únicamente los dos primeros
productos, los cuales fueron entregados de la siguiente manera, primer producto
en el mes de mayo y segundo producto en el mes de junio.

m) Por todo lo anterior descrito, considero resnetuosamente fllre en mi calidad de
Ex Jefe del Departamento de Desarrollo lnstitucional, de la Dirección de Recursos
Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de Personal, del tnstituto Nacional
de Bosques -INAB-, ro tengo relación en los posibles hallazgos descritos,
específicamente en el Área Financiera y cumplimiento, Hallazgo No.1l,
lncumplimiento a té¡mlnos de i'eferen cia y conti"ato, donde se establece que,
según contrato No. RH189-58-2024 de fecha 15 de mayo del2}24,se contrató los
servicios de consultoría del lngeniero Agrónomo Raúl Roberto Chávez Amado.,,

En Oficio No. 50-DR-EAAC-1CI0-2025 de fecha 04 de abril de 2025, Elmer Antonio
Alvarez Castillo, quien fungió como Director de Recursos Humanos, Desarrollo
lnstitucional y Formación de Personal durante el período comprendido del 01 de
enero al 31 de agosto de 2024, manifiesta: "1. La consultoría del lng. Agr. Raúl
Roberto Chávez Amado, fue aprobada por el Gerente del lnstituto Nacional de
Bosques según la Resolución de Gerencia No. RH-02}-2O24 de fecha 1Z de mayo
de 2024 y fue contratada a través del contrato No. RHIB9-SB-2024, aprobado y
firmado por el Subgerente, con fecha 15 de mayo de ZAZ4.

2- En cuanto al cumplimiento del perfil del profesional para la realización de la
constlltoría, de acuerdo a los términos de referencia no estuvo A caroo

INSTfTUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUoToRíA FINANCIERA Y DE CUMPLI¡\.IIENTo

PERIoDo DEL 01 DE ENERo AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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directamente de la Dirección
Formación de Personal, la

de Recursos Humanos, Desarrollo lnstitucional y
verificación y cumplimiento de requisitos en las

contrataciones está a cargo del Encargado (a) l! de acciones de personal, del
departamento de Recursos Humanos, de acuerdo al procedimiento para la
contratación de nersonal, Droceso Gestión del Recurso Humano, códioo
RH-PR-101 versión 02 de octubre de 2O23, Paso '1. En tal sentido en ese proceso
no se tuvo ninguna injerencia en evaluar el perfil, ni en la setección del profesional.

3. En funcíón al cuarto producto de la consuttoría et seguimiento dado al respecto
es el sigulente: ei día jueves 22 de agosto de 2A24, en coo¡dinacíón con ei .,!efe
de Desarrollo lnstitucional de la Dirección de Recursos Humanos, Desarrollo
lnstitucional y Formación de Personal del INAB se realizó una reunión con et
Director Regional de la Dirección Regional I Metropolitana, con el objetivo de
realizar la aplicación de la herramienta de evaluación del desempeño al personal
de la region, de este proceso generaria informacion para los resuttados de fa
nueva metodología, el plan integral de formación y desarrollo, así como las
actividades específicas, cronograma y recursos necesarios para fortalecer las
habilidades y competencias de los trabajadores de INAB, el cual es parte del
cuarto informe.

4. Al momento de presentar el mencionado informe, hubo carencia de información
la cual se solicitó incluir mediante el oficio Dl-118-2024 de fecha 30 de agosto de
2024 el cual se adjunta, el cual fue entreg ado a la asistente del consultor (única
manera de e'star en eontaeto con el consrrltor era rlor medio cle s¡l asistente) el
cual índica que debe de entregar lo pendiente el día viernes 06 de septiembre de
2024, después de este requerimiento el consultor no dio respuesta alguna y no fue
posible localizarlo.

En |\!ota Sin i.!Úmero de íecha 07 de ab¡il de 2A25, i.,,iá¡.ili Gab¡-ie! Vásquez Us,
quien fungió como Subgerente durante el período comprendido del 01 de enero at
10 de diciembre de 2024, manifiesta: "Respecto al señalamiento sobre el supuesto
incumplimiento a los términos de referencia y contrato de consultoría suscrito con
el lngeniero Raúl Roberto Chávez Amado, me permito realizar las siguientes
aclaraciones institucionales:

1. sobre la responsabilidad jerárquica y operativa en la contratación
El contrato de consultoría, los términos de referencia (TDR), así como la solicitud
de compra, fueron suscritos y aprobados por el Subgerente det ¡NAB, en ejercicio
de su competencia operativa. Asimismo, la Dirección de Recursos Humanos,
Desarrollo Institucional y Formación de Personal, junto con el Jefe de Desarrollo
lnstitucional, diseñaron los TDR en función del perfil det consultor, validaron la
idoneidad técnica del profesional y recepcionaron de conformidad los productos
entregados.

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDroRIA FINAHCIERA y DE cuMpLtMtENTo

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 3I DE DICIEMBRE DE 202¿
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2. Evaluación técnica y uso institucional del producto
El informe fue evaluado posítivamente y utilizado como base para el nuevo
sistema de evaluación de desempeño del INAB, según consta en et Oficio
DRRHHDIFP-103-2025/ACGG/acsl. Su uso efectivo \! aplicabilidad en los
procesos internos demuestra que el producto sí generó valor institucional,
cumpliendo con elobjetivo general de la contratación.

3. Cumplimiento sustancial del contrato
ña !¡¡ ^'i^+,^ ^-^-1,¡¡fa¡ ^^ña-Á^+..^l^^ f¡aa f¡ra¡^- ^i.-Fl¡,¡^^ ^ ^^L^ll,¡^.l fl ^..^*^L"rE tt"rü tJual.rr Pruuut/l'Lrü uU¡aUauluaiiis' i¡(il5 ¡iiGlUl¡ Cijmp¡¡(iUs a Gaúa¡iüaq. t¡ íiiia¡-i!
producto, aunque pudo haber presentado omisiones parciales en un componente
de validación, fue aceptado de conformidad por la unidad técnica correspondiente,
quien tiene la competencia para la recepción y evaluación técnica de entregables,
como consta en acta.

4. Responsabilidad funcional específ¡ca
No corresponde al subGerencia realizar la validación técnica de los productos ni el
análisis de perfiles, ya que dicha función fue delegada, conforme al Manual de
Perfiles del INAB, a las unidades técnicas correspondientes."

En Nota Sin Número de fecha 07 de abril del 2025, Rony Estuardo Granados
Mérida, quien fungió como Gerente durante el período comprendido del 01 de
enero al 15 de diciembre del 2024, manifiesüa: "Respecto al señalamiento sobre el
suouesto incumolimiento a los términos de referencia y contrato de consultorÍa
suscrito con el lngeniero Raúl Roberto Chávez Amado, me permito realizar las
sig uientes aclaraciones institucionales:

1. sobre la responsabilidad jerárquica y operativa en la contratación
El ^^^+-^+^ J^ ^^--, qlr¡-í^ t^^ +:*;-^-4 )^ -^t^-^-^;^ /TnD\ a¡í ¡^_^ t^ ^^t;^;l¡,-Jr-r tsurrr.rc¡tL, L¡E r,t,rrüu¡lut.o, ius tijÍlaailaus (¡e lgi€lei¡C¡a (¡Ui(i, asi COmO ¡a Si.i¡iu¡(Uü
de compra, fueron suscritos y aprobados por el Subgerente del INAB, en ejercicio
de su competencia operativa. Asimismo, la Dirección de Recursos Humanos,
Desarrollo lnstitucional y Formación de Personal, junto con el Jefe de Desarrollo
lnstitucional, diseñaron los TDR en función del perfil del consultor, validaron la
idoneidad técnlca del protesional y recepcionaron de conformidad los productos
entregados.

2. Evaluación técnica y uso institucional del producto
El informe fue evaluado positivamente y utilizado como base para el nuevo
sistema de evaluación de desempeño det INAB, según consta en el Oficio
DRRHHDIFP-103-2025/ACGG/acsl. Su uso efectivo y aplicabilidad en los
procesos internos demuestra que el producto sí generó valor institucional,
cumpliendo con elobjetivo generalde la contratación.

INSTfIUTO NACIONAL DE BOSAUES
AUDnoRIA FtNANctERAy DE cuMpLtMtENTo

PERIoDo DEL oI DE ENERo AL 31 DE oICIEMBRE DE 2024m
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3. Cumplimiento sustancial del contrato
De los cuatro productos contractuales, tres fueron cumplidos a cabalidad. El cuarto
producto, aunque pudo haber presentado omisiones parciales en un componente
de validación, fue aceptado de conformidad por la unidad técnica correspondiente,
ouien tiene la comnetencia oara la receoción v evaluación técnica de entreqables_
como consta en acta.

4. Responsabilidad funcional específica
No corresponde a la Gerencia General reatizar la validación técnica de los
pi'oductos ni el anáiisis de pei'iiies, ya que dlcha función fue delegada, confoime a!
Manual de Perfiles del INAB, a las unidades técnicas correspondientes. por lo
tanto, cualquier incumplimiento o deficiencia debe ser atribuida a tos responsables
directos:

Dirección de Recursos Humanos y Jefe de Desarrollo lnstitucional: por validar el
perfil, elaborar los TDR y recepcionar de conformidad los productos entregados."

Comentario de auditoría
Se confirma el hallazgo para Juan Gabriel Recinos Salguero, Jefe de Desarrollo
lnstitucional, en virtud de que en sus argumentos y documentos de descargo
presentados manifiesta que al momento de recibir el informe final hubo carencia
de infornnación, por !o cua!, n.T ediante ofleio D,-118-2024 de fecha -c0 de agosto de
2024, se solicitó al contratista entregar lo pendiente el día viernes 06 de
septiembre 2024; sin embargo, en dicho oficio menciona que en la revisión del
informe correspondiente al lv Producto entregado, no cumple con los
requerimientos descritos en los términos de referencia y al mismo tiempo
eVitieÍruia que tiiciro itríornre íue ¡'euil¡ido tie cr¡irír¡riniclati, ¡.ror io que se ¡eaiiz6 ei
pago al consultor, sin que este cumpliera con lo establecido en los Términos de
Referencia y Contrato Administrativo.

Se desvanece el hallazgo para Milton René Díaz Visquena, quien fungió como
Jefe del departamento de Formación y Capacitación durante el período
comprendido del 0't de enero al 3o de junio de 2o24, en virtud que con sus
comentarios y pruebas de descargo demuestra que no tuvo participación en la
entrega del cuarto producto de la consultoría, el cual fue entregado en el mes de
agosto, ya que a partir del 01 julio de 2O24 fue nombrado como Jefe del
Departamento de Formación y Capacitación.

Se confirma el hallazgo para Elmer Antonio Alvarez Castiilo, quien fungió como
Director de Recursos Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de personal
durante el per'íodo connprendido del 01 de ene!'o al 31 de agosto de 2A24, en rrirtud

INSTTTUTO NACIO¡IAL D€ BOSQUES
AUDToRiA FtNANctERA y DE cuMpltMtENTo

PERfoDo DEL O1 DE ENERo AL 3I DE DICIEMBRE DE 202¡I

Subgerente: por suscrihir el contrato y autonzar los TDR.

tffi
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de que en sus argumentos y documentos de descargo indica que tuvo
conocimiento de las carencias que tenía el tV producto entregado por el consultor;
sin ernbargo, no presentó evidencia donde objetara o informara sobre el
incumplimiento a los Términos de Referencia y et Contrato Administrativo en el tV
producto.

Se confirma el hallazgo para Mártir Gabriel vásquez Us, quíen fungió como
Subgerente durante el período comprendido del01 de enero al 10 de diciembre de
2024, en virtud de que en sus argumentos y documentos de descargo presentados
E^F:¡i^^+^ 

^^-^^-^^l^ ^ G.,Lman¡T¡esia que no rrr,,rrsspLrrruc a sruu§e¡'enc¡a ¡'ealiza¡'!a validación técnlca de los
productos ni el análisis de perfiles, ya que dicha función fue delegada, conforme al
Manual de Perfiles del INAB, a las unidades técnicas conespondientes; sin
embargo, la contratación del consultor no fue analizada y suscribió contrato para
que prestara servicios a la institución sin tener la experiencia de acuerdo con los
I ermrnos de Reterencla.

Se confirma el hallazgo para Rony Estuardo Granados Mérida, quien fungió como
Gerente durante el período comprendido del 01 de enero al 15 de diciembre
del 2024, en virtud de que en sus argumentos y documentos de descargo
presentados manifiesta que no coresponde a la Gerencia realizar la validación
técnica de los productos ni el anállsis de perfiles, ya que dicha función fue
delegada, conforme al Manual de Perfiles del INAB, a las unidades técnicas
correspondientes; sin embargo, la contratación del consultor no fue analizada y se
aprobó pera que prestara los servicios a la institución sin tener la experiencia de
acuerdo a los términos de referencia, ocasionando que el producto entregado no
fuera satisfactorio.

Este hallazgo fue notifícado con el número once (11) y en el presente ínforme
¡+:ra+¡¡nr.l- ^l -,-,_^-^ -..^.,^ /ñ\9ur r Esy\rl t\¡g cil f tut I l§,, U a auiirvg (Ul

Acciones legales
Sanción económica de conformidad con el Decreto 31-2002, del Congreso de la
RepÚblica, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, reformada por el
Decreto '13-2013; artículo 39, Numeral24, para:

Cargo Nombre Valor én
Quetzalos

3,500.00
JEFE DE DESARROLI-O INSTITUC'ONAL

D¡RECÍOR DE RECUR,§OS iiuiliÁii0s, DESARROLLO ¡iisiiruC¡OiiÁL Y
FoRMAcloN DE PERSoIIAL
SUBGERENTE

GERENTE

JUAN GABRIEL RECINOS
SALGUERO
P'.¡FA ¡.-^¡ra^ELlrrEñ dr r vittv ÁL v^^z
CASTILLO

MARTIR GABRIEL VASQUEZ US

RONY ESTUARDO GRANADOS
MERIDA

7,500.00

9,750.00

Total

NSTTTUTO NACIONAI- DE BOSOUES
AUDnoRfA FtN NctERAy DE cuMpLtMlENTo

PERIODO OEL OI DE ENERO AL 3I DE DICIEMBRE DE 202¿T

Q.26,250.00
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Carta a la entidad

Como resultado de la auditoría financiera y de cumplimiento por el período
comprendido del 01 de enero al i1 de diciembre de 2024, que incluyó la
evaluación de los estados flnancieros yr el estado de liquidación pr.esupuestaria de!
lnstituto Nacional de Bosques -!NAB-, se establecieron deficiencias de control
interno que por su materialidad y naturaleza no ameritaron hallazgos, siendo estas
reveladas por medio de la carta a la Entidad No. DAS-05-cE-1g-96224-2o24;
misma que incluye las recomendaciones conespondientes.

Hechos posteriores

Al finalizar el plazo que establece la Ley para efectuar el cierre contable, el equipo
de auditoría no identificó hechos posteriores que pudieran repercutir en la próxima
auditoría.

11. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

Se dio seguimiento a las reeomendaciones de !a auditoría anterior colTespondiente
al ejercicio fiscal 2023, con el objeto de verificar su cumplimiento e implementación
por parte de los responsables, estableciendo que de un total de I recomendación
de control ínterno y 2 de cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables, todas
fueron atendídas; de conformidad con lo índicado en la documentación trasladada

.- I r t... ¡ _a t 
^ 

t.a - a l._rlror'¡a iiirrdad de Aud.túi'ia ¡,rierira üei ii*iAB, segúrr Ofieio Ai-Ai5-2025 deíecha24
de enero de 2025 y según las pruebas y procedimientos de auditoría aplicados.

Se verificó el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en la Carta a la
Entidad No. DAS-05-CE-02-cUA-78871-zozt de fecha 13 de mayo de 2o24,
misma que contiene 3 deficiencias; de las cuales, fueron atendidas en su totalidad
de conformidad con lo indicado en la documentación trasladada por la Unidad de
Auditoría Interna del INAB, según Oficio A¡-01 5-2025 de fecha 24 de enero de
2O25; sin embargo, al aplicar pruebas y procedimientos de auditoría se establece
que 2 deficiencias no fueron atendidas, revelando dicho extremo en el Hallazgo
No. 1 Falta de modificación de Reglamento no permite ejecutar fondos para
garantías crediticias y en la Carta a la Entidad No. DAS-0S-CE-19-96224-2024 de
fecha 08 de mayo de 2025, identificada como deficiencia No. 2 Construcción
instalaciones para oficinas centrales.

12. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD, DURANTE EL PERíODO AUD¡TADO

El (Los) funcionario (s) y empleado (s) responsable (s) de las deficiencias
encontradas, se incluyen en el (los) hallazgo (s) formulado (s), en el apartado

INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES
AUDIToRfA HNANC|ERA y oE cuMpLtMtENTo

pERfoDo oEL 0i DE ENERo AL 31 DE DtctEMBRE DE 2024Iil
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correspondiente de este informe, así mismo a continuación se detalla el nombre y
cargo de las personas responsables de la entidad durante el período auditado.

No. NOiIBRE

BRUNO ENRIQUE ARIAS RIVAS
D^trv EcTt tADñA 

^OrrtAñ^O 
r¡EDtñl

MARTIR GABRIEL VASOUEZ US

CARGO

GERENTE

SUBGERENTE

PERfoDo
1 61 12t2024 - 31 1 1 2t2024
n1 i^a lada, 1E t4 r tr^r t

o1 I 91 t2024 - 1 0 I I 2t2024

1

3

INSTITUTO NACIONAT
AUDtToRIA FtNA¡tctERA y oE cuMpLlMtENTo

PERIoDo DEL 01 DE ENERo AL 3I DE DICIEMERE DE 2024m
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I3. EQUIPO DE AUDITORIA

Área financiera y cumplimiento

lng.

Aud¡tor

L¡cda. TELMA

Gub6mamental

Coordinador

SANDOVAL

VASQUEZ

rng. D|EGO JOSUE ROBTN MACLONT MORAN

Auditor Gub€maménlal

SILVANA

Auditor Gubemamental

MARTINEZ G|RóN

Gubernamental

DE

Licda.

c,F'Eu¡ur.

14. CONTROL DE CALIDAD ASIGNADO

El integrante de la Comisión de Control de Calidad asignado firma en constancia
de haber verificado el cumplimiento de los aspectos técnicos del proceso de
auditoría.

AREVALo ARGUJo

Conlrol De

Am{foB

AUOIfi

INSfITUTO ÑACIONAL DE BOSQUES
AUDrroRiA FtN^trctERA y DE cuMpLlMlENTo

PERIooo DEL 01 DE ENEBo AL 3r oE oICIEMBRE oE 2024
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RAZÓN

De conformidad con lo establecido en el Decreto No. 31-2002, del Congreso de la
República, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, artÍculo 2g, los
auditores gubernamentales nombrados son los responsables del contenido y
efectos legales del presente informe, el Director y Subdirector firman y sellan en
constancía de haber conocido el contenido del mismo.

INFORME CONOCIDO POR:

Eil E&,41

!r suBDrREcclóN oé€ DE AUDIfORIA
AL SECIORE fn

z.- llEoro AMEIENÍE
Y EECURSOS §

c

o NáTgRArEs q
$

¡nrla
Lic. r Ernesto Zapeta trtcrar

ctor ce Audihría a¡ Secior
Ambiente y Recursos Naturales

Contralorfa Generai 0e Cuenla

ñ
al Seclut

de C,lentaSConl

INSTITUTO NACIONAL OE EOSOUES
AUDIToRIA FINANoIERA Y DE CUMPLIMIENTo

PERIOOO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE OICIEMBRE DE 2024
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15. ANEXOS

INSTITUTO NACIONAL DE SOSQUES
AUDIIORiA FINA},¡CIERA Y DE CUMPLIMIENTO

PERIODO DEL 01 DE ENERO ÁL 3I OE DICIEMBRE DE 2024
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;ffiffi- DE AUDrroR¡A AL sEcroR MED¡. AMBTENTE y REcuRSos NAT,RALES
NoMBRAMIENTo DE AUDtroRlA FINANcIERA Y DE cUMPLIMIENTo

No. DAS-05-0039-2024

CUA:86224
2022-100-',,01-19-044

Guatemala, 08 de agosto de 2024

Equipo de Auditbría
EDGAR ROLANDO MARTINEZ GIRÓN (Supervisor Gubernamental)

)qnloeunn MoNTERRoSo FLoRES (coordinador Gubernamental)
CESAR EFRAIN VILLATORO SANDOVAL (Auditor Gubernamental)
DIEGO JOSUÉ ROBIN MACLONI MORAN ULLELA (Auditor Gubernamental)
MARÍA TELMA PAZ MARTÍNEZ DE PAZ (Auditor Gubernamental)
MÓNICA SILVANA ROSALES (Auditor Gubernamental)

En cumplimiento a los artículos 232y 241de la Constitución Politica de la República de Guatemala; artículos 2 y
7 del Decreto Número 31-2002, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas y sus Reformas y los
artículos 20, literalc,57,58 y 59 delAcuerdo Gubernativo Número 96-2019, Reglamento de la Ley Orgánica de
la Contraloría General de Cuentas y sus Reformas, esta Dirección le(s) designa para que se constituya(n) en la
entidad: INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES; para que practiquen auditoría financiera y de cumplimiento por el
período comprendido del 01 lO1 12024 al 31 I 1 212024.

La auditoría financiera comprenderá la evaluación de los Estados Financieros, siendo los siguientes: Balance
General, Estado de Resultados y Estado de Liquidación Presupuestaria. La auditoría de cumplimiento
comprenderá la evaluación de la gestión financiera y del uso de fondos asignados en el presupuesto general de
ingresos y egresos de conformidad con las leyes, reglamentos, acuerdos gubernativos y otras disposiciones
aplicables. La auditoría deberá realizarse de forma combinada con nivel de seguridad razonable.

Las acciones de fiscalización pueden extenderse a otras unidades ejecutoras, entidades públicas o privadas
que hayan o estén administrando recursos del Estado, asimismo, a otros ejercicios fiscales, funcionarios,
empleados de otras entidades públicas o privadas, cuando corresponda, siempre que se deriven de la presente

auditorla.

Para el cumplimiento del presente nombramiento, deberán observar las Normas lnternacionales de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -lSSAl.GT-, leyes, disposiciones vigentes
aplicables a la entidad auditada; además la conducta del Equipo de Auditoría deberá apegarse a lo contenido en
Código de Etica de la Contraloría General de Cuentas y su Reglamento. Como mínimo deberá otorgar 7 días
hábiles entre la notificación de los hallazgos y su respectiva discusión con los responsables.

Los resultados de su actuación, los harán constar en papeles de trabajo, actas circunstanciadas e informe,
emitiendo el
determinadas
08t05t2025.

iente a los Estados Financieros, dando a conocer las d
de cumplimiento. de Auditoria Gubernamental cerrará candados

OEN

Vo. Bo.
Lir. Lrscar fñ

Z
Urre -ix

Q)
rsos Natu

Contraloría de Cuentas
ao

bcontralor

Contraloría General de Cuentas

ContralÓría General de Cuentas | 7a. Avenida 7-32 zona 1"3, Guatemala C.A. Código Postal: 01.019. PBX: (S02) 2417-9700.

ililt,

(?
c
,?r

=
di

c

iViedio



t
I

I

I

I

I

t

f
1

I

r
I

I

I
I

I

I
i

)

í
i
I

I
I
I

- Prevgncíón,
buenn gobernanza
" 
*'"' 6íí;;Wffi co n f i a n z o

I

Comreloria Grremtr de Cuemtas
GIjltrEMATá' C.,d

oIReccIÓru DE AUDITonín Rt SEcToR MEDIO AMBIENTE Y REGURSOS NATURALES

NOMBRAMTENTO DE AUDITORía rlruRruClERAY DE CUMPLIMIENTO
No. DAS-05-0040-2024

tü tfl utffl[[üMlfi ülillllüfl ülüllülüllllllll]lüllil ffi l[

CUA:86224

2022-100-101-19-044

Guatemala, 05 de sePtiembre de 2024

Equipo de Auditoría
DIANA J UVI SA LOPEZ VASQU EZ (Coordinador Gu bernamental)

En cumplimiento a los articulos 232 y 241 de la Constitución PolÍtica de la República de Guatemala; artículos 2 y

7 del Decreto Número 31-2002, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas y sus Reformas y los

artículos 20, literal c, 57, 58 y 59 del Acuerdo Gubernativo Número 96-2019 , Reglamento de la Ley Orgánica de

la Contraloría General de Cuentas y sus Reformas, esta Dirección le(s) designa para que se constituya(n) en la

entidad: INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES; para que practiquen auditoría financiera y de cumplimiento por el

periodo com prendido del 0 I I 0 1 12024 al 31 I 1 212024.

El presente nombramiento es para que se integre como coordinador del equipo de auditoria designado según

nombramiento No. DAS-05-0039-2024, en sustitución del ingeniero Waldemar Monterroso Flores'

La auditorÍa financiera comprenderá la evaluación de los Estados Financieros, siendo los siguientes: Balance

General, Estado de Resultados y Estado de Liquidación Presupuestaria. La auditoría de cumplimiento

comprenderá la evaluación de la gestión financiera y del uso de fondos asignados en el presupuesto general de

ingresos y egresos de conformidad con ias leyes, reglamentos, acuerdos gubernativos y otras disposiciones

aplicables. La auditoría deberá realizarse de forma combinada con nivel de seguridad razonable.

Las acciones de fiscalización pueden extenderse a otras unidades ejecutoras, entidades públicas o privadas

que hayan o estén administrando recursos del Estado, asimismo, a otros ejercicios fiscales, funcionarios.

empleados de otras entidades públicas o privadas, cuando corresponda, siempre que se deriven de la presente

auditoría.

Para el cumplimiento del presente nombramiento, deberán observar las Normas lnternaclonales de las

Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -lSSAl.GT-, leyes, disposiciones vigentes

aplicables a la entidad auditada; además Ia conducta del Equipo de Auditoría deberá apegarse a lo contenido en

Código de Ética de la Contraloría General de Cuentas y su Reglamento. Como mínimo deberá otorgar 7 dias

hábiles entre la notificación de los hallazgos y su respectiva discusión con los responsables.

Los resultados de su actuación, los harán constar en papeles de trabajo, actas circunstanciadas e informe,

emitiendo el d n correspondiente a los Estados Financieros, dando a conocer las desviaciones

determinad de m Sistema de Auditoría Gubernamental cerrará candados electrónicos el

0810512025.

Vo. Bo.

Lic 0scar Zapeta lvl,oran ( Jcrge
Director de al Sector bcontralor de

Medio y Recursos Naturales Contraloría Generalde
Ganeral de Cuentas
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Contraloría General de Cuentas I Za. Avenida 7-32zona L3, Guatemala C.A. Código Postal: 01013. PBX: (502) 2417-8700.
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Conmaloría Gerlemt de Cueutas
GUATEMATA, C.A.

DEcr.ARircróu rspncÍruce os rNDEpEt[DENcrA

Yo: EDGAR ROI,ANDO MARTINEZ CTNÓN en mi calidad de SUPERVISOR GUBERNAMENTAL dC 1A DIRECCIÓN Og

euorronfa AL sECToR MEDro AMBTENTE y RECURSoS NATURALES.

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en
el (la): INSTITUTO NACTONAL DE BOSQUES, según nombramiento DAS-05-0039-2024, de fecha 0B/08/2024,
en donde a mi leal saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o

económicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier índofe, tampoco tengo
compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningún miembro de mi
familia en fos grados de ley, desempeña cargo de autoridad superior ni tiene relación directa en el
desempeño de mi trabajo como SUPERVISOR GUBERNAMENTAL, en la entidad descrita anteriormente; y c)
Que los datos que se consignan en la presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan las
responsabilidades legales y administrativas correspondi-entes.

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaración, los que pueden ser:
inhabilitación profesional, amistad íntima, enemistad, odio o resentimiento, l-itigios pendientes de
caracter personal en relación con dieha entidad, razones religiosas, po1íticas e ideológicas u
otras que afecten mi lndependencia, a juicio de Ia Contraloria General de Cuentas. b)Que en el-
ejerclcio de mis funcj-ones como SUPERVISOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a información
sobre distintos aspectos de fa entidad auditada, por 1o general no están disponibles al público,
por 1o que comprendo plenamente que al,poseer esta información debo de actuar con el más alto nivel
de integridad, prudencia y confidencialj-dad, comprometiéndome a no dlvulgarla ni utilizarla sin Ia
debida autorización. c)Que en todo momentome conduciré con veracidad,responsabilidad, honestidad y
profesionalismo en el- desarrollo de mis actos, observaré eI Código de Ética y no utilizaré la
investidura que me otorqan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros;
tampoco a grupos a Ios que pertenezca.

Lugar y Eecha Guatemala, 0B de agosto de 2024

f)
soR GUBERNAMENtak¿r<

tulur, ots'
Nota:
En e1 caso de confirmarse que el SUPERVISOR
practicar Ia auditoria asignada, e1 Director de Ld DL ón donde se emite el- nombramiento,
dejar sin efecto parcial o total el nombramiento y realizar Ias gestiones pertinentes para que
sea descargado de1 Sistema de Auditoria Gubernamental.

Si durante eI proceso de auditoria eI SUPERVISOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto de
int.erés porque dentro de 1a entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o
amigo cercano que desconocia que laboraba en 1a misma, o debido a algrún otro aspecto
sobrewiniente a eEta declaración gue pueda afectar la independencia, debe de inmediato hacerlo
del- conocimiento del Director donde se emitió eI nombramiento, adjuntando la documentación que
justifique esta situación.

En cualquiera de los casos indicados anteriormente l-a Dirección debe reso.l-ver en un
plazo no mayor a diez dÍas.

tiene conflicto de interés para
debe

Contraloría General de Cuentas I Za. Avenida 7-322ona1"3, Guatemala C.A. Código Postal: 01013. PB¡¡ (502) 2417-8700.
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Conualorla Geneml de Cuentas
GUATEMALA, CA

DEcLARiacrów sspncÍrrce og TNDEPENDENcTA

yo: DIANA ,JUVISA LOPEZ VASQUEZ en mi cafidad de AUDITOR GUBERNAMENTAL de la DIRECCfÓN Op

nuo¡tonÍe AL SECToR MEDro AMBTENTE Y RECURSoS NATURALES.

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDI\D) en

el- (1a): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, según nombramiento DAS-05-0040-2024, de fecha 05/09/2024,
en donde a mi leaf saber y entender, no tengo intereses personales, comercia.l-es, fina.ncieros o

económicos directos o indirectos; ni conffictos de interés de cualquier Índole, tampoco tengo
compromiso de servi-cios, trabajos o dependencla con dicha entldad. b)Que ningún miembro de rn-i

familia en 1os grados de tey, desempeña cargo de autoridad superior ni tiene relación directa en eL

desempeño de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en fa entidad descrj-ta anteriormente; y s:) Que

los datos que se consignan en 1a presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan l-as

responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o confl-icto de irr'L.erés

de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta decfaraciÓn, 1os que pueden ser:
inhabilitación profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, liti-gios pendie¡rt-es de

caracter personal en reJ,ación con dicha entidad, razones reli-glosas, po1ít.icas e id.eológ'r,:as L-.1

otras que afecten mi independencia, a juj-cio de l-a Contraloria General de Cuentas. b)Que i:rr el.

ejercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a inforrnac-'Lón

sobre distintos aspectos de 1a enti-dad auditada, por 1o general no están disponibles al públi-co,
por Io que comprendo pJ-enamente que aI poseer esta información debo de actuar con eI más alto ni-vel
de integridad, prudencia y confi-dencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utifizarla si.n l-a

debida autorización. c)Que en todo momento me conduciré con veracidad,responsabilidad, honestj.dad y

profeslonafismo en el desarrollo de mis actos, observaré eI Código de Ética y no utill-zat:é l-a

investidura que me otorgian, para requerir favores, benefj-cios personales o a favor de t-erceros;
tampoco a grupos a los que pertenezca

Lugar y Eecha Guatemala, 05 de septj-embre de 2024

o
a

(
l

i

i

I

f)
t¿¡4¡t ['

Nota:
En eI caso de confirmarse que e1 AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para pracl-.j car
1a auditoría asignada, eI Director de 1a Dirección donde se emite el nombramiento, debe dejar: sin
efecto parcial o total e1 nombramiento y realizar 1as gestj-ones pertinentes para que sea
descargado de1 Sistema de Auditoria Gubernamentaf.

Si durante el proceso de auditoria el- AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene confficLo de
interés porque dentro de 1a entidad donde se encuentra practicando auditoría hay un famil-,La.r o
amigo cercano que desconocía que laboraba en l-a misma, o debido a algún otro aspécto
sobreviniente a esta declaración que pueda afectar 1a índependencia, debe de inmediato trac:erio
del- conocimj-ento de1 Director donde se emitió ef nombramiento, adjuntando la documentaciórr que
justifique esta situación.

En cualquiera de los casos indicados anteriormente l-a Dirección debe reso:Lver en un.
plazo no mayor a diez dias,

ContaToría General de Cuentas lla, AvenidaT-322ornl3, Guatemala C.A. Código Postal: 01013. PBX: (S02) z4Lt-gZOO,
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Cor*ralor{a Generatr de Cuentas
GUATEMALA. C.A,

DEcr,ARAcró¡q gspgcÍrrce pu TNDEpENDENcTA

Yo: CESAR EERAIN VILLATORO SANDOVAL en mi calidad de AUDITOR GUBERNAMENTAI dC 1A D]RECCIÓN ON

auortoRfe AL sEcroR MEDro AMBTENTE y RECURSoS NATURALES.

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en

el (la): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, según nombramiento DAS-05-0039-2024', de fecha 0B/08/2024,
en donde a mi lea] saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o

económicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier indole, tampoco tengo
compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningún miembro de mi
famj-Iia en los grados de Iey, desempeña cargo de autoridad superior ni tiene relación directa en el
desempeño de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en Ia entidad descrita anteriormentei Y c) Que

los datos que se consignan en 1a presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan 1as

responsabilidades legaLes y administrativas correspondientes.

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaración, los que pueden ser:
inhabilitación profesional, amistad íntima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de

caracter personal en relación con dicha entidad, razones religj-osas, politicas e ideo.Lógicas u

otras que afecten mi independencia, a juicio de la Contraloria General de Cuentas. b)Que en ef
ejercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a información
sobre distintos aspectos de Ia entidad auditada, por 1o gieneral no están disponibles al público,
por Io que comprendo plenamente que aI poseer esta informacíón debo de actuar con el más alto nivel
de íntegridad, prudencia y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarl-a sin Ia
debida autorlzación. c)Que en todo momento me conduciré con veracidadrresponsabilidad, honestidad y
profesionalismo en e1 desarrollo de mis actos, observaré e1 Código de Ética y no utilizaré la
investidura que me otorqan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros;
tampoco a grupos a los que pertenezca.

Lugar y Fecha Guatemala, 08 de agosluo de 2024

L)

AU

Nota:
En eI caso de confirmarse que eI AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene confficto de interés para practicar
Ia auditoría asignada, e1 Director de fa Dirección donde se emite el- nombramiento, debe dejar sin
efecto parcial o total eL nombramiento y realizar las gestiones pertinentes para que sea
descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.

Si durante e1 proceso de auditoría e1 AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece.que tiene conflicto de
interés porque dentro de 1a entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un famifiar o
amigo cercano que desconocia que laboraba en la misma. o debido a a1gún otro as¡>ecto
sobreviniente a esta declaración que pueda afectar 1a independencia, debe de inmediato hacerl-o
de1 conocimiento de1 Director donde se emiti-ó el nombramiento, adjuntando la documentación que
justifique esta situacj-ón.

En cualquiera de los casos indicados anteriormente l-a Dirección debe resolver en un
plazo no mayor a diez dias.

i

I
I

Contraloría General de Cuentas | 7a. Avenida 7-32zona 1"3, Guatemala C.A. Cédigo Postal: 01013. PBX: (502) 241.7-8700.
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Conualoria General de Cuentas

GUATEMALA, C.A.

DEcr.ARiacróN gspgcÍrrce op rIitDEpEñDENcrA

YO: DIEGO ¿OSUÉ ROBIN MACLONI UONAX VI],LELA CN Mi CAlidAd dC AUDTTOR

ornnccróN DE AUDrroRÍe el SECToR MEDro AMBTENTE y RECURSoS NATURALES.

GUBERNAMENTAL de 1A

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA EINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en
el (la): INSTTTUTO NACIONAL DE BOSQUES, según nombramiento DAS-05-0039-2024, de fecha 0B/08/2024,
en dond.e a mi lea1 saber y entender, no tengo intereses personales, comerci-aIes, financieros o

económi-cos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier índo1e, tampoco tengo
compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningún miembro de mi
familia en 1os grados de 1ey, desempeña cargo de autoridad superior nj- tiene relación directa en el
desempeño de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en Ia entidad descrita anteriormente; y c) Que

los datos que se consignan en ta presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan Ias
responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaración, los que pueden ser:
inhabilitación profesional, amistad intima, enemistad, odio o resent.imiento, litigios pendientes de
caracter personal en relación con dicha entidad, razones religiosas, politicas e j-deolÓgicas u

otras que afecten mi independencia, a juicio de la Contral-oria General de Cuentas. b)Que en el-

elercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a informaciÓn
sobre distintos aspectos de la entidad auditada, por 1o general no están disponibles a1 público,
por 1o que comprendo plenamente que a1 poseer esta información debo de actuar con eI más alto nivel
de integridad, prudencia y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin la
debida autorización. c)Que en todo momentome conduciré con veracidad,responsabilidad, honestidad y
profesionalismo en eI desarrollo de mis actos, observaré e1 Código de Ética y no utilizaté Ia
investidura que me otorgan, para requerir favores, benefi-cios personales o a favor de terceros;
tampoco a grupos a los que pertenezca.

Lugar y Fecha Guatemala, 0B de agosto de 2024

f)
AUDITOR GU AL

Nota:
En el caso de confirmarse que e1 AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para practicar
1a auditoria asignada, el Director de Ia Dirección donde se emite e1 nombramiento, debe dejar sin
efecto parcial o total e1 nombramiento y realizar 1as gestiones pertinentes para que sea
descargado del Sistema de Auditoria Gubernamentaf.

Si durante eI proceso de auditoría eI.AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto de
interés porque dentro de 1a ent.idad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o
amigo cercano que desconocía que laboraba en 1a misma, o debido a algún otro aspecto
sobrewinienté a esta declaración que pueda afectar 1a independencia, debe de inmedi-ato hacerlo
de1 conocimiento del Dlrector donde se emitió e1 nombramiento, adjuntando la documentación que
justifique esta situación.

En cualquiera de .los casos indicados anteriormente .Ia Dirección debe resolver en un
plazo no mayor a diez dias.

Contraloría General de Cuentas I za. Avenida 7-322ona13, Guatemala C.A. Código Postal: 01013. PBX¡ (502) 2417-8700.
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Conueloría General de Cr¡entas
GL'ATEMALA, CA.

DEcr,ARiacróN gspncÍrrca or TNDEpENDENcTA

Yo: }4ARÍA TELMA PAZ YIENIfNEZ DE PAZ en mi calid.ad de AUD]TOR GUBERNAMENTAL de la DIRECCIÓU ON

euorroRfa AL SECToR MEDro AMBTENTE y RECURSoS NATURALES.

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en
el (ta): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, según nombramiento DAS-05-0039-2024, de fecha 08/08/2024,
en donde a mi leal saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, fj-nancieros o

económicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier indole, tampoco tengo
compromj-so de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningún miembro de mi
familia en los grados de 1ey, desempeña cargo de autoridad superior ni tiene relación directa en el-
desempeño de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en la entidad descrita anteriormentei y c) Que
los datos que se consignan en 1a presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan las
responsabil-idades legales y administrativas correspondientes.

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito eualquier impedi-mento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobrevj-niente a esta declaración, los que pueden ser:
inhabilitación profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de
caracter personal en relación con dicha entidad, razones religiosas, politicas e ideofógicas u
otras que afecten ml independencia, a juicio de la Contra1oria General de Cuentas. b)Que en el
ejercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a información
sobre distintos aspectos de 1a entidad auditada, por 1o general no están disponibles a1 púbIico,
por Io que comprendo plenamente que aI poseer esta información debo de actuar con el más alto nivel-
de integridad, prudencia y confidencj-alidad, comprometiéndome a no dj-vulgarla ni utilizarla sin la
debida autorización. c)Que en todo momento me conduciré con veracidad,responsabifidad, honestidad y
profesi-onalismo en el desarrollo de mis actos, observaré e1 Código de Ética y no utilizaré l-a
investidura que me otorgan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros,'
tampoco a grupos a los que pertenezca.

Lugar y Fecha Guatemala, 0B de agosto de 2024

f)
AUDITOR

Nota
En e1 caso de confirmarse que eI AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para practicar
Ia auditoria asignada, e1 Director de Ia Dirección donde se emite el nombramiento, debe dejar sin
efecto parcial o total e1 nombramiento y realizar las gestiones perti-nentes para que sea
descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.

Si durante eI proceso de auditoria e1 AUDITOR GUBERNAMENTAL, establ-ece que tiene confl-icto de
interés porque dentro de l-a entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o
amigo cercano que desconocia que laboraba en ta misma, o debido a al-gún otro aspecto
sobreviniente a esta decl'aración que pueda afectar Ia independencia, debe de inmediato hacerlo
del conocimiento del- Director donde se emitió el nombramiento, adjuntando 1a documentación que
justifi-que esta situación.

En cual-quiera de los casos indicados anteriormente l-a Dirección debe resolver en un
plazo no mayor a diez dias.

@Emffi-u
7a
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Conmaloda General de Cuentas
GUIEMAT.A. CA.

DEcr.ARiacróN nspncÍrrcA DE r¡[DEpEt[DENcrA

Yo: MÓNICA SILVANA ROSALES en mi calidad de AUDITOR GUBERNAMENTAL de 1a DIRECCIÓN OS AUOTTORÍA

AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en

e1 (1a): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, según nombramiento DAS-05-0039-2024, de fecha 08/08/2024'
en donde a mi 1ea1 saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o

económicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier índo1e, tampoco tengo
compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningún mj-embro de mi
familia en los grados de ley, desempeña carqo de autoridad superior ni tiene relación directa en eI
desempeño de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en 1a entidad descrita anteriormente, y c) Que

tos datos que se consignan en 1a presente son verdaderos, caso conErario, se deduzcan las
responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

Me comprometot a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaración, los que pueden ser:
inhabilitación profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de
caracter personal en relación con dicha entidad, razones religiosas, politicas e ideológicas u

otras que afecten mi independencia, a luicio de Ia Contraloria General de Cuentas. b)Que en el
ejercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a informaclón
sobre distintos aspectos de la entidad auditada, por 1o géneral no están disponibles al público,
por 1o que comprendo plenamente que a1 poseer esta información debo de actuar con eI más al-to nivel
de integridad, prudencia y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin fa
debida autorización. c)Que en todo momento me conduciré con veracidadrresponsabilidad, honestidad y
profesionalismo en el desarrollo de mis actos, observaré e1 Código de Ética y no utilizaré la
investidura que me otorgan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros;
tampoco a grupos a los que pertenezca.

Lugar y Fecha Guatemala, 0B de agosto de 2024

f)
AU

Nota
En eI caso de confirmarse que e1 AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para practicar
Ia auditoría asignada, e1 Director de fa Dirección donde se emite ef nombramiento, debe dejar si-n
efecto parcial o total el- nombramiento y realizar las gestiones pertinentes para que sea
descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.

Si durante e1 proceso de auditoria el AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto de
interés porque dentro de Ia entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un famil-iar o
amigo cercano que desconocía que laboraba en l-a misma, o debido a algrún otro aspecto
sobreviniente a eeta declaración que pueda afectar la independencia, debe de inmediato hacerlo
del conocj-mi-ento de1 Director donde se emitió el nombramiento, adjuntando Ia documentación que
justifique esta situación.

En cualquiera de 1os casos indicados anteriormente la Dirección debe resolver en un
plazo no mayor a diez dias.
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Formulario SR1

IMPLEMENTACÉN DE RECOMENDACIONES

Hallazgos relacionados Gon el cumplimiento de leyes y regulaciones

aplicables

Área financiera y cumPlimiento

Hallazgo No. I

Falta de modificación de Reglamento no permite eiecutar fondos para

garantías crediticias

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, al evaluar el Balance General, Cuenta

Contable 3213 Para Garantías Crediticias Forestales, se determinó la falta de

ejecución de fondos asignados para el Prograrna garantía crediticia para la

actividad forestat; según la Ley Forestal, el Ministerio de Finanzas Públicas asignó

por única vezla cantidad de Q10,000.000.00; monto que fue asignado al INAB en

el presupuesto de ingresos y egresos del año 1997; derivado de ello, el INAB

realizó un depósito a plazo fijo de dicha cantidad de dinero en el Banco de

Desarrollo Rural. S.A. del oeríodo de abril 1998 a septiembre de 2010; durante el

período de septiembre 2010 a octubre 2011, los recursos fueron invertidos en el

Banco de los Trabajadores; así mismo, los recursos fueron trasladados al Banco

AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALESDE

INSTÍTUTO NACIONAL DE BOSQUES {NAB

.19044 INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES

FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENNDAD)

Nombramiento DAS-05-0040-2024

1to1t2024 - 3111212024

¡to r
PMTELMALicda.ROSALESSILVANAVASOUEZJUV¡SADIANA LOPEZ lnga.

SA¡IDOVALVILLATOROEFRAINCESARlng.uonA¡,1MACLONI VILLELAROBIN¡osuEDIEGOlng.

itor

EDGAR ROLANDO MARTINEZ GIRÓN

)irección

Clasificador
lnstitucioñal

Nombre de

Cuentadancia

T¡po
Auditoría

de

Periodo
Auditado

Supewisor



Formulario SR1

de Guatemala en octubre 2011, y al 31 de diciembre de 2024 los fondos
permanecen depositados en la cuenta GT298AGUA0101000000001 121947
lnstituto Nacionalde Bosques INAB, del Banco de Guatemala.

De conformidad con el seguimiento dado a las recomendaciones de auditorías
anteriores, se estableció que ésta es una deficiencia revelada en cartas a la
entidad Nos. DAS-05-cE-06-cuA-7399o-2ozz de fecha 0g de mayo de za23 y
DAS-05-CE-02-CUA-78871-2023 de fecha 13 de mayo de 2024, correspondientes
a los ejercicios fiscales 2a22 y 2023, respectivamente; sin embargo, al 31 de
diciembre de 2O24la deficiencia no ha sido subsanada, y las gestiones realizadas
por las autoridades del lnstituto no han sido suficientes para ejecutar dichos
rec!_!!'sos.

El equipo de auditoría emitió el oficio de prevención No. CGC-DAS0S-
002-PREV-INAB-2024 de fecha 12 de noviembre de 2024, por medio del cual, se
solicitó: a) dar cumplimiento a lo establecido en la Resolución de Gerencía No.
5G-2A24, b) Regiai-riei-rto riei Progi-anra rie Gara¡¡tía Cierjiticia para ia Actividad
Forestal que incluya las modificaciones realizadas y la aprobación
correspondiente, c) Plan a implementar para la ejecución del programa de
Garantías Crediticias y d) lnforme Circunstanciado donde se describan las
gestiones realizadas al 31 de diciembre de ZOZ4.

En respuesta al Oficio de Prevención emiüdo por el equipo de auditoría, se recibió
el Oficio Ref. G.081-2025 de fecha 29 de enero de 2O25, por medío del cual
trasladan informe circunstanciado donde consignan que han tenido una serie de
reuniones con el Comité del Programa de Garantía Crediticia y la Comisión
Normativa para la revisión y análisis de la propuesta de actualización del
Reglamento; sin embargo, no presentaron evidencia de los avances en la
modificación del Reglamento ni el plan a implementar para la ejecución del
Programa; así mismo, se estableció que no se ha dado cumplimiento a lo
estaLrlecido en la Resolr:ción cle Gerencia 56-2024 de fecha 22 de abri! de ze¿A,
en lo referente a presentar a Junta Directiva del INAB, la propuesta de
modificación al reglamento.

Recomendación
Ei Gerente debe girar instrucciones ai Comité ciei Programa de Garantía Crecjiticia
para la Actividad Forestal para que presente a la brevedad las modificaciones al
Reglamento, con el propósito que se puedan ejecutar los fondos asignados al

m
2



Formulario SR1

Programa de Garantía crediticia para ta Actividad Forestal

Hallazgo No.2

Montos no provisionados en Estados Financieros

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 't1 Desarrollo Forestal
sostenible, Renglones Presupuestarios oz2 personal por contrato, 413
lndemnizaciones al personal y 913 Sentencias judiciales; se evaluó la ejecución
del ejercício fiscal 2024, en díchos renglones se realizó análísis de los regístros
contables ¡¿ i'evelación en los estados f¡nancie¡'os, estableciéndose !o siguiente:

1. En el renglón presupuestario 022 Personal por contrato, 70 contratos fueron
rescindidos y l7 contratos ya no fueron renovados para el siguiente período
íiscai; tierivadu tje eiio, se origirié ia oiriigaciórr dei pagu tie iritie¡rirrizaciéti y
demás prestaciones laborales. sin embargo, al revisar los estados
financieros del ejercício fiscal 2024, se estableció que dicha obligación no se
encuentra provisionada.

2. En el renglón presupuestario g13 sentencias judiciales, el INAB pagó
Q5,809,783.19 en concepto de sentencias judiciales (aproximadamente un
50% corresponde a demandas por pago de prestaciones laborales
originadas por personal contratado en el renglón 022), de conformidad con el
Sistema de Contabilidad lntegrada Gubernamental; de este monto
Ql,221,654.01 corresponden a daños y perjuicios, y e103,43g.4g
corresponden a costas judiciales, de conformidad con información
proporcionada por la Dirección Administrativa Financiera del INAB, mediante
oficio DAF.063.2025lLEpG/íaso de fecha 07 de febrero de 202s.

3. Así mismo, se estableció que, al 31 de diciembre de 2o24, en la Dirección
A.dministratirra Financiera exlsten 65 solicitudes pendientes de liquidación de
prestaciones laborales, así: 1 del año 2019,1 del año 2o2o, g del año 2021,
2 del año 2022,15 del año 2023 y 3g del año 2024.

4. De conformidad con el Oficio No. DAJ-1 1-2O251JMPS de fecha 16 de enero

Cargo de Responsable Situación

Realizado Proceso iNo Cumpl¡do
MIEMBRO DEL COMITE DEL PROGRAMA DE GARANTIA CREDITICIA PARA LA
FORESTAL

x

1ilffiffiffiffiffiIilt



Formulario SR1

de 2025 de la Dirección de Asuntos Jurídicos del INAB; al 31 de diciembre
de 2024 se encuentran en proceso 47 demandas laborales; de las cuales, un
50% aproximadamente corresponden a demandas por pago de prestaciones
laborales.

Con fecha 27 de enero de 2025 el equipo de auditoria emitió el oficio No.
¡NAB-021-DAS-05-0039-2025, requiriendo al INAB la provisión en los Estados
Financieros para cubrir la obligación de pago. A través de oficio DAF.051 .2025 de
fecha 05 de febrero de 2025,1a Dirección Administrativa Financiera dió respuesta
a la solicitud argumentando que los ingresos son timitados y que éstos deben
priorizarse por su naturaleza.

Asimismo, fue evaluado el renglón 448 Otras transferencias a municipalidades,
estableciendo que durante el ejercício fisca|2O24 se realizaron las transferencias
correspondientes al ejercicio fiscal 2A23, comprobándose que estas no fueron
pro.,,islonadas -an los Estados Flnancleros, según Ceta!!e:

Recomendación
La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente para que previo a rescindir o
no renovar contratos se tome en cuenta la existencia de una provisión y la
disponibilidad financiera correspondiente para el pago de prestaciones laborales;
así mismo, debe girar instrucciones al Director Admínistrativo y Financiero y, este
a su vez, al Jefe Financiero y al Encargado ll de Contabilidad para que cumpla con
lo establecido en la normativa legal vigente y se realicen las provisiones de
conformidad con las obligaciones legatmente originadas para el INAB.

lil ilt

nerclót¡ No. de GIJR FECHAS DEscRrpcró¡r MONTO Q
448 133, 135, 136, 137, 138, .t39, 140,142,

143, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 1 50,
151, 152, 153, 154, .tss, 156, 157, 158,
159, 160. 161. 162. 163, 164. 165, 166,
'167, 168, 169, 170, 171, 172, 173, 174,
175, 176, .t77, 178,179, 180, 181, 189,
190, 191, 192, 193, 194, .t95, 196, 197,
198, 199, 200, 201, 202, 203, 2c/., 205,
207,208,209, 210, 2,11, 212, 213, 214,
215, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222,
223, 224, 225, 226, 227, 228, 229, 230,
781

13, 14,'17 de
febrero y 17 de

abnl 2O24

Pago del 50% de lo
recaudado, en concepto del
l0olo de la madera en pie, de
conformidad con d artículo 87
del Decreto Leg¡slativo '101-96

Ley Forestal, correspondiente
al periodo de julio a diciembre
de 2O23.

865,747.36

Siluación

Realizado iNo CumptidoProceso

Cargo de Responsable

4



Formulario -SR1

ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO, ENCARGADO II DE CONTABILIDAD,
JEFE FINANCIERO

Hallazgo No.3

Incumplimiento a la normativa en er procedimiento para despidos de
personal

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, al evaluar el Renglón Presupuestario g13 Sentencias judiciales e
lnforme Legal proporcionado por la Dirección de Asuntos Jurídicos del lnstituto,
mediante ei Oficlo i'.io. DAi-i'Í-2025iiiy!PS de,'echa i0 de eiieio de 2025; se
determinó que existen demandas por despidos directos e injustificados, en virtud
que la administración no realizó el debido proceso, previo a los despidos; según
detalle:

RECTOR
x

Recomendación
La Junta Directiva del INAB debe girar instrucciones al Gerente para que previo aresolver el despido del personal, verifique que se haya cumplido.con elprocedimiento administrativo y legal correspondiente, establecido en la normativa
interna del lnstituto y leyes laborales.

Situac¡ón

ilt

orden txpedlente [¡€mandante
1 Juicio ordinario laboral por reclamo de pago de

laborales No. 01 173-2021 {7802 0f. 8.

Alejandro de la Cruz Muñoz

2 Juicio ordinario laboral
3 Juicio ord¡nar¡o laboral pago de prestac¡ones

o I 17 3-2022- 1 0673 0f. 6.
Javier Enrique Alfaro Cardona

4 Juicio ordinario laboral por despido directo e
0117}.202247347 0f- tv

Eston Josué López Herrera

5 Juicio ordinario laboral por o d¡recto e
v de laborales

Sofia Paz
b Juicio ordinario taUorat f oF.1
7 Juicio ordinario laboral por despido director e

injustifcado y pago de prestaciones laborales
Thomas Alejandro Paz

R Ir rieio ordinarín lahn¡al nann dc nreqlaeiones
01173-202+01742 C.F.4

Frick A lejandrn ircjíá I inarc§

I Juicio ordinario laboral por despido directo e
de laborales

Cesar Alfredo de León Trujillo

10 Juicio ordinario laboral por despido injustificado v pago
de laborales

Leslie Patricia Recinos de Chicas

Cargo de Responsable

Realizado Proceso

Evelin Margaralisbeth ordoñez xi-¿n¿ei-
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Hallazgo No.4

lncumplimiento a plazo de transferencias establecido en Regtamento de Ia
Ley Forestal

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -¡NAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglones Presupuestarios 431 Transferencias a instituciones de
enseñanza y 453 Transferencias a entidades descentralizadas y autónomas no
financiei-as, al evaii¡ai ia ejeciición presiipi.¡estaiia, se estabieció qiie i-egistiai-on
las transferen cias siguientes :

Lo anterior demuestra que lo recaudado en el segundo semestre zoz3, en los
renglones presupuestarios citados anteriormente, no fueron transferidos de
conformidad con lo establecido en la Resolución Número a2.43.2a05 de la Junta
Direetiva rle! lnstituto Nacional cle Bosques, Reglamento cle !a Ley Forestal.

Recomendación
El Gerente debe gírar instrucciones al Director Administrativo y Financiero, y estea sii vez, ai iefe Financiero y a! Encai-gado ii ,ie Teso¡-e¡ía pai-a que dé
cumplimiento a lo estabrecido en er Regramento de ra Ley Forestar, con erpropósito de transferir los fondos monetarios en el plazo establecido.

Hallazgo No.5

lil

GERENTE
X

No. CUR FECHA a
431 11 3141-2024 Pago del 3% al

Situestre -lCAVl$.
decreto legislaüvo '101-g6 y artículo 67 del Reglamento de la

lnstituto de Giencias VidaAgroforestafes v
losegún enestablecido el artículo del86

Ley
al semestre del año 2023.

156,375.46

453 12 31{1-2024

Legislativo 101-96 y artlculo 67 del

delPago 20y laa NacionalEscuela deCentral Agricuhura
-EN CA-, lo enestablecidosegún artfculoel 86 del Decreto

Reglamento de la Ley
al semestre del año 2023.

1,042,503.09

TOTAL 1,198,878.55

Siü.ración
Cargo de Responsable

Realizado Proceso Nc CumplidoDIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO, IENCARGADO DE TESORERIA x

RENGLÓN DESCRIPCION



Formulario SR1

Deficiencias en el proceso de pago de viáticos al interior

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglón Presupuestario 133 Viáticos en el interior, se constató que en
la Regional Vll Noroccidente con sede en Santa Cruz det Quiche, et otorgamiento
de viáticos. se realiza a través de caja chica. asignándose la cuota en efectivo. sin
emitir ningÚn documento de respaldo, además no se determinó la fecha de
presentación de la liquidación del mismo, por falta de sello y firma de recepción.

Dentro de los expedientes que contienen la fotocopia del cheque emitido a nombre
de las personas asignadas a comisión. no cuentan con el voucher resoectivo y
aquellos que sí contienen el voucher, se observó que en ambos casos ningún
documento incluye el nombre, la firma y la fecha de recibido, por lo que se
determinó que no se tiene el respaldo que indíque cuándo se culminó con la
liquidación del viático.

No. No. de
Che-que

Fecha A Nombre de Gargo Monto
o

1 5862 310512024 Catalina Viviana Xiquin
Salazar

Secretaria I - Encargada de
Caja Chica

3,585.19

No. CUR FECHA FIRMA DE RECIBIDO MONTOS
1 754 12104t2024 NO 12,787.4A
2 530 20ta3Do24 NO 12,501.80
3 2664 51o912024 NO 10,911.5A
4 2U.6 91o8t2024 NO 10 823 24
5 1 386 4106t2024 NO 10,540.77
b 2733 f la9no24 NO 9,786.00
7 455 14t03¡2024 NO 9,769.00
I 1 563 2A1O6t2024 NO 9,736.00
s 23r'9 9to8t2024 NO 9,406.43
10 2675 61a912024 NO 9,146.49
11 20/,6 25107t2024 NO 9,058.00
12 837 19ñ4t2024 NO 9,000.00
13 1513 18tO6¡2024 NO 8,901.6S
14 752 1210412024 NO 8,831.50
15 6J8 19tu4t2u24 NÚ 8,822.J5
16 864 23lMt2A24 NO 8,730.30
17 277A 121O9t2024 NO 8,639.00

ilfl
7



Formulario SR1

18 1470 131O6t2A24 NO 8,472.OO

Por medio de oficio No. GGC-DAS05-001-PREV-|N AB-2o24 de fecha 08 de
noviembre de 2024, se solicitó que realizarán las gestiones necesarias para la
corrección de las deflciencias encontradas; sin ennbargo, por nnedio de Oficio sin
nÚmero de fecha 10 de enero del2A25 Ref. G.024-2025 emitido por la Gerencia,
manifiestan que, debido al cambio de autoridades dentro de la lnstitución, los
requerimientos recibidos por la Dirección Administrativa y Financiera en su
momento fueron aplazados, por tal motivo, al inicio del ejercicio fiscal 2O25 al
lomar posesión ciei uargo ei Direcior Atiminisiraiivo y Financiero, se ha dacio ei
seguimiento a cada proeeso y expediente. Por lo anterior, se determinó que la
administración del lnstituto Nacional de Bosques, no realizó las gestiones para
corregir la deficiencia.

Recomendación

La Junta Directiva deber girar instrucciones al Gerente para que actualice el
Manual de Normas y Procedimientos de Gastos de Viáticos al lnterior y Gastos
^^-^'--- -L---'--..f^ l- -^*+^-il^ ^- !- ! -^'. --.- cri-.hlÍJ:^--::- -¡^ l¡^-.,i^;+^^.,tJur¡E^Lr-, ul.,§rrrvdr¡uü aL¡ L;Uiiteilif,¡O err ia Ley pai-a bímp¡¡i¡Cac¡On üe ÍieqüíSiios y"

Trámites Administrativos, fomentando la efectividad, eficiencia y se evidencie
transparencia en la ejecución del gasto al adjuntar la documentación de respaldo.

Cargo de Responsable Situación

RealÉado Pro@so No Cumpl¡do

x

Hallazgo No.6

Fraccionamiento en la adquisición de servicios

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques (INAB), Programa '11 Desarrollo Forestal

B

19 1798 111O7¡2024 NO 8,387.95
a eññ
l uvü 4r,ñE lona,LJtVVTAVIa

21 1362 3106t2024 NO 7,887.34
22 2050 2510712024 NO 7,882.00
23 343 110312024 NO 7,806.15
24 1610 25106t2024 NO 7,627.95
25 696 5104t2024 NO 7.594.50

Total 23',1,281.36

lilffiffiffiffiffiIilt

GERENTE
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Sostenible, al evaluar el Renglón Presupuestario 131 Viáticos en el exterior, se
determinó que, en el mes de octubre de 2824, se realizó la compra de boletos
aéreos para el personalque participé en la GOP 29 de la Convención Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climático; esta adquisición fue realizada a
través de Ia modalidad de baja cuantía con el proveedor PDE CONSULTORES,
SOCIEDAD ANÓNIMA, con NIT 90045769. Se estableció que sobrepasa el monto
para el cual la compra directa es obligatoria. A continuación, se describen los
eventos:

Recomendación
El Jefe Administrativo debe girar instrucciones al Encargado ll de Compras y al
Técnico IV de Compras, para que realicen los procesos de compra de acuerdo a lo

s

NPG oescnpcÉN FECHA
PUBLIcAcIÓN

MONTO

PAGAI}O Q

PROVEEDOR

550654356 GASTOS ADMINISTRATIVOS POR BOLETO
AÉ,REo PARA EL SEÑoR FEDERICo RAMoN
MORALES Y MORALES, MIEMBRO DE JUNTA
DIRECTIVA DEL INAB, PARA EL TRASLADO A
BAKU, AzERa¡lyÁ¡¡ DEL 14t't1t2oz4 AL
2ANOI2O24 PARA PARTICIPAR EN LA COP 29
DE LA coNVENcló¡¡ oel MARCo DE LAS
NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
ctmAnco.

2811012024 15,132.00 PDE
CONSULTORES.

SOCIEDAD
ANONIMA

5506551 66 Roeurslctót¡ DE uN BoLETo eÉaeo pnRn
EL SEÑoR FEDERICo RAMoN MoRALES Y
MORALES, M]EMBRO DE JUNTA DIRECTIVA
DEL INAB, PARA EL TRASLADO A BAKU,
AzERBAtyAN DEL i4t11tzo24 AL 2il1at2o24
PARA PART]CIPAR EN LA COP 29 DE LA
coruvr¡¡clóN DEL MARCo DE LAS
NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
cr-ruAlco.

zAnü2024 18.052.00 PDE
CONSULTORES,

SOCIEDAD
ANONIMA

550786562 GASTOS ADMINISTRAT¡VOS Y CARGO§ POR
EQUIPAJE EXTRA POR BOLETO AEREO
PARA FRANCISCO KHALIL DE LEON
BARRIOS POR ASISTIR EN COMISION
OFICIAL A LA COP 29 DE LA COM/ENCION
DEL MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO DEL 14 AL 28
DE NOVIEMBRE.

3011012024 15,r32.00 PDE
CONSULTORES,

SOCIEDAD
ANONIMA

5507891 97 ADQUISICION DE BOLETO AEREO Y
SERVICIO DE EMISION DE BOLETO AEREO
PARA FRANCISCO KHALIL DE LEON
BARRIOS POR ASISTIR EN COMISION
OFICIAL A LA COP 29 DE LA CONVENCION
DEL MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO DEL 14 AL 28
DE NOVIEMBRE.

3011012024 18,052.00 PDE
CONSULTORES

SOCIEDAD
ANONIMA

TOTAL 66,368.00



Formulario SR1

que establece el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, en lo
referente a modalidades de compra y adquisiciones.

Hallazgo No.7

Pagos improcedentes de viáticos en el exterior

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglones Presupuestarios 131 Viáticos en el exterior, 141 Transporte
de personas y 199 Otros servicios; al evaluar la documentación de respaldo,
analízar el contenido de los informes en el sístema de lnformacíón de
conti'atacioñes v- Adqulsiclones de! Estado -GUATECOI,|PRAS-, el i"egisti"o de
información en el Sistema de contabilidad lntegrada -SlColN-, 

"orr".po,idiente 
ala ejecución presupuestaria del ejercicio fiscal ioz+ y entrevistas realizadas a los

comisionados que asistieron a tos diferentes viájes, se estableció que serealizaron pagos improcedentes en gastos de viátícos en el exterior sin tener
sustentación legal, como se descnbe a continuacion:

1. Mediante Resoruciones de Gerencia Nos. osg-2024, 0g6-2024, 1g3-2024 y
186-2024 de fechas 24 de abril de 2024,10 de junio de 2024,27 de noviembre de2024 y 29 de noviembre de 2024, respectivamente; la gerencia del INAB autorizó
la participación, compra de boleto aéreo y pago de viáticos para los comisionados
designados, sin verificar que adicionalmente al costo del boleto aéreo serealizaron pagos a agencias de viajes en coneepto de comisión por emisión deboletos aéreos y gastos administrativos por un monto de Q16,155.53, como sedescrihen a eontinuación:

541 1 58503 UN PARA
INGENIERO ANTONIO NAK'XIT GUoRoN LÓPEZ JEFE DEcoopERActóN EXTERNA y PREINVERgÓN FoRESTAL DE LA

cooRDtNACtóN y coopERACtóN

ilt

10

Situación
Cargo de Responsable

Realizado Procsso
il DE TECNICOCOMPRAS, DEIV COMPRAS x

NPG
coNcuRso POR

gmrslóx oe
BOLETOS POR
PARTE DE LA
AGEXCIA DE

v!4.tFS
a

GASTqS
ADiIINISTRATfVOS
COBRADOS POR

AGENCI,A DE VIAJES
a

DIRECGIÓN DE SECTORIAL

2,624.06

No.

1



Formulario SR1

DEL INAB PARA EL TRASLADO DE LA CIUDAD DE GUATEMALA,
GUATEMALA A LA CIUDAD DE NUEVA YORK ESTADOS UNIDOS
oEL os/{rsrzo24 AL 1tn5noz4 poR su pARTtctpAclÓN EN EL
EvENTo DEL 19 penlooo DE SESIoNES DE FoRo DE
BOSQUES DE LAS NACIONES UNDAS.

2. Por medio de oficio No. Ml-2026-2o24lApoT-mdmcm (UCl) de fecha zt de
agosto de 2024, e! Ministerio de A.mblente y Recursos Naturales -MA.R.N-, solicitó
al INAB que se designe a una persona para que en representación del lnstituto
asista a la Conferencia de las Partes (COP29) de la Convención Marco de las
Naciones unidas sobre el cambio climático que se realizó en BAKU,
AZERBAYÁN del 11 al 22 de noviembre de ZOZ4.

Con fecha 12 de septiembre de 2A24la gerencia emite oficio No. G.626 .2024, por
medio del cual designa al Coordínador ll del Programa de Reducción de
Emisiones y al Miembro de la Junta Directiva, Representante Titular de la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA- para participar en dicha conferencia. Así
mismo, con fecha 20 de septiembre de 2O24 la gerencia emite el oficio No.
G.647.2024 por medio del cual, solicita al Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales que se incluya como nuevo participante at miembro de la
Junta Directiva, Representante Suplente de la Asociación Nacional de
Organizaciones No Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio
Ambiente -ASOREMA-.

En Acta Número JD.27.2024 la Junta Directiva emite la Resolución No.
JD.07.27.2024 de fecha 05 de septiembre de 2024, por medio de la cual autoriza
la participaeión en dicha Conferencia a los miembros de !a -tr,rnta Directir¡a
Representante Titular de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y
Representante Suplente de ta Asociación Nacional de Organizaciones No

ill

2 u4824873 ADourstctóN DE uN BoLEro AEREo pARA señon Cnnr_os
AUGUSTo VARGAS GÁLVEZ, INTEGRANTE DE JUNTA
DIRECTIVA, PARA EL TRASLADO A ATLANTA, GEORGIA,
ESTADOS UNIDOS DEL 05 AL 10 DE AGOSTO DE 2024 PARA
PARTICIPAR EN EL EVENTO ¿lNTERilATtOt¡AL WOODWORKING
FAIR 2O21¿ EN CUMPLIMIENTO AL CONVENIO DE
COMPETMVIDAD.

1,871.47

3 552506613 ADOUISICION DE BOLETO AEREO, SERVICIO DE EMISION Y
GASTOS ADMINISTRATIVOS PARA TRASLADO DE GUATEMALA
A TOKIO, JIPON DEL 30 DE NOVIEMBRE AL 09 DE DICIEMBRE
2024 PARA PARTICIPAR EN EL 6OAVO. CONSEJO
INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES

4,400.00 't,430.00

4 55251 8670 ADQUISIC,ÓN DE UN BoLETo ,cTReo PARA EL ING, HUoo
LEONEL FLORES, DIRECTOR DE INDUSTRIA Y COMERCIO
troRFsTAr paFta Ft TRAST añO A TnKtO. .tApoN nFt 10 nF
NOVIEMBRE AL 09 DE DICIEMBRE PARA PARTICIPAR EN LA 60"
CONSEJO INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES

4,400.0O 1,430.00

TOTAL 13,295.53 2,860.00

'11



Formulario SRl

Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA-, así
también que se cubran viáticos por 5.5 días. En Acta Número JD.37.Z0Z4la Junta
Directiva emite la Resolución JD.04.97.2024 de fecha 't1 de noviembre de 2024
por medio de la cual modifica la resolución JD.07.27.2024, autorizando que se
cubran viáticos por 11.5 días; así mismo, en la compra de boletos aéreos para los
Miembros de la Junta Directiva designados, se pagaron comisiones por emisión
del boleto, gastos administrativos y equipaje extra.

Derivado de lo anterior, se estableció que el pago de e13g,4g6.00, por la
participación de los dos miembros de la Junta Directiva en dicha conferencia son
improcedentes; en virtud que:
a) La invitaeión indica qr!e se crebe nombra!, a r-rna persona_
b) SegÚn Resolución de Gerencia No. 171-2A24 de fecha 0B de noviembre de
2024 los gastos de boleto aéreo, hospedaje y alimentación del Coordínador ll del
Programa de Reducción de Emisiones fueron cubiertos por er Banco
lnteramericano de Desarrollo; por lo tanto, el INAB no tenía que incunir en gastos
adicionaies designando a más peisonas.

til ilt

No NPG

coNcuRso
CUR FECHA DESCRIPcóN oflsTo

DEL

AOLETO

AEREO

o

COBRO POR

EirüstóN DE

BOLETOS

PIOR PARTE

DE LA

AGENClI
DE VIAJES

a

GASTOS

ADINISTRAIIVOS
coaRAoos PoR

AGEI{CIA OE

VIA"'ES
q

PAGO

POR

EQUFAJE

EXTRA

a

a

v¡Ancos

con
Fondo

I 550654356 2A¡1012A24 GASTOS ADMINISTRATIVOS

PoR BoI.ETo AEREo PARA EL
SEÑOR FEDERICO RAMON
MORALES Y MORALES,
rftciaqoA ñE ll tttT^

OIRECTMA OEL INAB

9,400.00 5,732.m

Pagado
60n

Fondo
Rotaüvo

2 550655166 28,/10no24 ADoUISICIÓN DE UN BoLETo
AEREO PARA EL SEÑOR
FEDERICO RAMON MORALES Y
MORALES, MIEMBRO DE JUNTA
DIRECTfVA DEL INAB.

'12,500.00
5,552_00

I 4414 27112nO21 V¡ATIcos PoR I1.5 DIAS A UN
flPO DE CAMBIO DE Z.Et PARA
EL SEÑOR FEDERICO RAMON
MORALES Y MORALES,
MIEMBRo DE
JUMTA D|RECTIVA OEL INAB

36,064.0(

I

H

550786562
lFagaoo

co¡l
Fondo

Rotaüvo

zahOt2024 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
CARGOS POR EQUIPAJE
EXTRA POR BOLETO AEREO
PARÁ FRANCISCO KHALIL DE
LEON BARRIOS. MIEMBRO DE
LAJUNTA DIRECTÍVA DEL
NAA.

9,400.00 I s,zsz.m

12
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5 550789197 ADOUISICION DE BOLETO
AEREO Y SERVICIO DE

EMISION OE BOLETO AEREO
PARA FRANCI§CO ¡<HAI II ñr
LEON BARRIOS, MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INAB

Por medio de oficio No. OF-INAB-063-DAS-05-0039-2OZS de fecha 27 defebrero
de 2025 el equipo de auditoría, solicitó al Presidente de la Junta Directiva las
justificaciones y documentación pertinente sobre la designación de los integrantes
de la Junta Directiva para dicho viaje y del porque se námbraron a más personas
de los requeridos en la invitación; así rnisrno, porque ta amptiación de los días a
cubrir con viáticos.

Por medio de Oficio'DW457-2025 de fecha 06 de mazo de 202iel presidente de
la Junta Directíva trasladó fotocopia del Acta Número JD.27.2024 del 05 de
septiembre de 2024 y en el numeral 7.2 se verificó que el Gerente y Secretario de
!e Junta Directiva manlflesta que se r--oibió invitación por. par"te de! lr,4,ARir.! pera
asistir a conferencia CoP29, la misma consta de dos semanas, la primera semana
son temas netamente políticos y la segunda semana son temas técnicos y
regularmente el INAB ha asistido y participado durante la segunda semana. Así
mismo, manifiesta que se nombrará a dos personas delpersonaltécnico, pero que
ia invitación es para iunta Directiva, cierivacio cie eiio, ia iunta Directiva cieiibera ei
asunto emitiendo la Resotución JD.07 .27.2024 por medio det cual nombra al
Representante de ra Escuera Nacionat centrar de Agricurtura -ENCA- y ar
Representante Suplente de la Asociación Nacional de organizaciones No
Gubernamentales de los Recursos Naturates y Medio Ambiente -ASoREMA- para
que asistan a la conferencia cubriendo viáticos correspondientes a S.5 días; sin
embargo, el equípo de auditoría tuvo a la vista la invitación y, ésta no indica que
sea para Junta Directiva. También, fue proporcionada fotocopia del Acta Número
JD'37-2024 de fecha 11 de noviembre de 2024 y en el numeral 6.2 se verificó que
los miembros de la Junta Directiva nombrados para asistir a la conferencia Cop2gsolicitan que se les apruebe viáticos para 12 días, en virtud que s.5 días
autorizados únicamente cubren la estadía en la conferencia, pero no incluye tos

ilt

con
Fondo

Rolativ{

5 4409 27112t2024 vIATIcoS PoR 11.5 DíAS A UN
¡PO OE CAMBIo OE 7.s¡t PARA
EL sEÑoR FRANcIsco KMLIL
OE LEON EARRIOS, MIEMBRO
ñF r r lll¡rir

DIRECTIVA DEL INAB

36,064.00

TOTAL 25,000.0{ 11,1M.00 f8,800.00 11,46/t.00 72,128-On

13
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días de viaje. El Representante Titular del Ministerio de Agricultura, Ganadería y
Alimentación comenta que, según su entendimiento, los viáticos se otorgan por
cada noche de pemocta, es decir, no se asignan viáticos desde el momento que
se aborda el avión hasta el regreso; el Asesor Jurídico de la Junta Directiva
argumenta que según el Acuerdo Gubemativo 106-2016 si es posible cubrir gastos
adicionales, siempre y cuando, éstos sean debidamente comprobados. El Gerente
manifiesta que la forma de justificación de dichos gastos sea mediante un
formulario especial proporcionado por ta institución para el chequeo de la satida y
entrada al país; derivado de lo anterior, la Junta Directiva delibera el asunto
emitiendo la Resolución JD.05.37.2024 por medio de la cual, se ampliaron los días
a cubrir con viáticos a I i.5 días.

concluyéndose que el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, erogó fondos
públicos por un monto total de Q154,651.53, en gastos de viático en el exterior, los
cuales son improcedentes, en virtud, de lo establecido en la legislación aplicable;
así mísmo, estos no fueron debidamente comprobados, aun cuando el Asesor
ii¡rídico de ia ii¡¡rta Dii-ectiva argiin'iei-rtü qiie rjeberíaii coi-npr-oba¡-se.

Recomendación
La Junta Directiva debe girar ínstrucciones at Gerente para que la información que
comunique durante las sesiones y sometida a discusión y aprobación, sea
pertinente y que no contravenga la legistación aplicable para cada caso; así
mismo, promueva o gestione la creación de un reglamento propío y su manual de
procedimientos correspondiente, el cual, deberá ser aprobado por Junta Directiva.

Hallazgo No.8

Aplicación incorrecta de ren g tones presupuesta rios

Condición
El instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestaf
Sostenible, Renglones Presupuestarios 165 Mantenimiento y reparación de

Situación
Cargo de Responsable

Realizado P¡o¿eso

x

14
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medios de transporte y 298 Accesorios y repuestos en general; se evaluó la
documentación de respaldo de ros comprobantes únicos de Registro -cUR-,
siguientes:

En el análisis efectuado en las facturas, se pudo constatar que los accesorios y
repuestos en ningún momento ingresaron a bodega del INAB, por lo cual losgastos por accesorios y repuestos debieron registrarse en el renglón
165' Estableciéndose que existe aolicación incorrecta del renglón oresupuestario
298, según establece el Manuat de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector
PÚblico de Guatemala, en virtud que el mantenimiento y reparación de medios de
transportes fue ejecutado por personas ajenas al lnstituto Nacional de Bosques
-INAB-.

Recomendación
El Director Administrativo y Financiero debe girar instrucciones al Jefe Financiero,
este a su vez gire instrucciones al Encargado ll de Presupuesto y al Técnico lV de
Pi'esupuesto, paia gue los gastos sean clasiÍlcados p¡-esupuestariamente
atendiendo a su naturaleza de conformidad con lo establecido en el Manual de
Clasificaciones Presupuestarias.

ENCARGADO II DE PRESUPUESTO, JEFE FtNANcrERo. recñiCó' M DE PRESUPUESTO

Hallazgo No.9

No. DE CUR FECHA FACTURA MONTO Q.
511 '19t03t2024 61 51 39599 16,540.00
729 10104t2024 3888679551587 12,300.00
731 10104t2024 3271641096 24,995.00
846 'tot05t2024 2988461468 8,764.92
902 26104t2024 597247494 12,995.90
923 29104t2024 652755224 8,990.00

-1¿l.lO¡rtu ,{ e rfrE r4^^,)vrvJ,LVZa aEra.!'), .t^an¿Lru¿J'tL,uuJ et^ ECIE n^
¿ Lr r Lr(rlr . Lr u

1174 '1710512024 1,680.00

2225 02t08t2024 3037742272 12,393.00
TOTAL 1 19,393.00

Situación
Cargo de Responsable

Real¡zado Proceso No Cumplido

x

15
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lncumplimiento a términos de referencia y contrato

Condición
En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglón Presupuestario 189 Otros estudios y/o servicios, se verificó el
contrato No. RH189-5&2024 de fecha 15 de mayo del2O24. por medio del cual.
se contrata los servicios de consultoría del lngeniero Agrónomo Raúl Roberto
chávez Amado, por un monto de eg7,500,00 por el plazo comprendido del 1s de
mayo al 31 de agosto de 2024; el objetivo de la consultoría es proporcionar a la
institución una visión clara de los puntos fuertes y áreas de mejora tanto a nivel
indlvidual coi"no en equipos de trabajo, pei'mitiendo !a toma de decislones; según
los términos de referencia y el contrato, Ia consultoría se integró en 4 productos
por un valor de Q24,375.00 cada uno; al evatuar los mismos, se estableció que 3
productos cumplen con lo requerido; sin embargo, el cuarto producto entregado
por el consultor no cumple con todos los aspectos requeridos, como se describe a
continuacaón:

Cuarto producto
lnforme de evaluación extema del rendimiento del personal y plan de formación y
desarrollo profesional

Adicionalmente, el consultor en el numeral 8. Acciones tomadas, último párrafo del
producto descrito, manifiesta que será esencial una segunda fase y que se invitará
a todos a invo[rcrarse en esta prórima etapa.

A través de oficio No. OF-INAB-078-DAS-05-0039-202S, de fecha 2g de febrero

lil

Aspectos requeridos según referencia y contrato para el cuartotérminos de
producto

Gumplido

Resultados de la aplicación de la nueva metodología propuesta en al menos 1 oficina
regional

NO

(;onclustones y t<ecomendactones denvadas
trabajo

de la valtdacton en el entorno real del 5t

evaluación de desempeño y las necesidades identificadas tanto a nivel individual
como instítucional

Un plan integral de formación y desarrollo profesional basado en los resultados de la NO

CSActividad específicas. recursoscronooramas v necesarios lasfortalecerpara
lidadeshabi delcompetencias personal

NO

15



del2025 y oficio No. DRRHHDIFP-103-2O2stACGG/acslde fecha 04 de marzo det
2025, el Jefe de Desarrollo lnstitucional indica que esta henamienta de evaluación
del desempeño, recibida de la consultoría, ha sido utilizada como parámetro para
proponer un nuevo formato de evaluación del INAB; sin embargo, no se informó
sobre si la consultoría cumplió con el objetivo para lo cualfue contratada.

Además, se solicitó fotocopia de la hoja de vida del lngeniero Agrónomo Raúl
Roberto Chávez Amado, estableciendo que no cumple con lo establecido en los
términos de referencia en cuanto al Perfil del Profesional, específicamente
experiencia en trabajos similares, ya que la experiencia descrita corresponde al
área técnica específica en diagnósticos comunitarios, formulación y ejecución de
proyeetos proclr_retivns agrolnclustríales, recrlrsos natr¡rales y comereialización,
proyectos sociales y productivos.

Recomendación
La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente y al Subgerente para que
previo a suscribir y aprobar contratos se conÍirme ei cumpiimiento cie ios términos
de referencia de los servicios a contratar; y éste a su vez, debe girar instrucciones
al Director de Recursos Humanos, Desarrollo lnstitucional y Formación de
Personal y al Jefe de Desarrollo lnstitucional para que, previo a recibir de
conformídad los productos entregados por consultorías confirmen que éstos
cumplen con todos los requerimientos establecidos en los términos de referencia y
contrato correspondiente; así mísmo, se solicite al consultor completar el cuarto
producto, sin incurrir en gastos adicionales, como una segunda fase.

Cargo de Responsable

Nota: El incumplimiento a estas recomendaciones serán motivo de sanción
económica, según el artículo 39 numeral 2 det Decreto No. 3l-2002, Ley
Orgánica de la Contraloría Generat de Cuentas.

Fecha: Guatemala. 08 de mavo de ZA2S

Situación

Realizado Procaso
DE RECURSOS HUMANOS, DESARROLLO INSTITUCIONAL Y FORMACION DE
GERENTE, JEFE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, SUBGERENTE

x

1?

Formulario SR1

No Cumplido
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Coodinador
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Coneraloría General de Cuenta-.
GIJATEMAII, C,A.

, ?!_eu?nción.tDuerul ptternnnza ^ -.-' mrtstnt¡rn C O n f I A n z g

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
DIRECCIÓN DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES

CARTA A LA ENTIDAD
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB.

AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
DEL OI DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2A24

GUATEMALA, MAYO 2A25

[, contraloría General de cuentas | 7a. Avenida 7-32zsnara, cuaáala c.A. código postak 01013. pBX: (s02) 2417-8700



Contraloría General de Cuenras
GUATEM^LA C.^.

, Prevgncíón,
t?uena gtberna,nza - -." @nstru)¡en CO¡ltIOnZO

..CARTA A LA ENTIDAD''

08 de mayo de 2025

N o. Referencia : DAS-0S-CE-I 8-C UA-86 224-2024

REF: CARTA A LA ENTIDAD AUDITORía n¡¡eructERA y DE cuMpLtMtENTo
DEL OI DE ENERO AL 3I DE D¡CIEMBRE DE 2024

lngeniero
Bruno Enrique Arias Rivas
Gerente
lnstituto Nacional de Bosques -INAB-
Su despacho

Respetable lngeniero Arias Rivas:

Sírvase encontrar la carta a la entidad por el período terminado que se especifica
arriba' La carta a la entidad comprende ciertos asuntos relacionados con el control
interno de los que se tomó nota durante el curso de nuestra auditoría, que fue
planificada y desarrollada para obtener seguridad razonable de que los estados
financieros y estado de liquidación presupuestaria están libres de errores e
irregularidades significativas.

Una auditoría no está diseñada para identíficar todas las debilidades en el sistema
de control interno de la entidad. Nuestra revisión de los sistemas de control interno
se lleva a cabo únicamente en la medida que se requiera para planear los
procedimientos de auditoría que son apropiados para expresar una opinión sobre
los estados financieros y estado de liquidación presupuestaria de la entídad. De
acuerdo a la normativa aplicable, la Máxima Autoridad tomará decisiones con
lesggcto a la implementación de la mejora del Sistema de Control lnterno de la
Entidad a efecto se pueda fortalecer el mismo.

Derivado de lo anterior, se determinaron asuntos o situaciones que consideramos
necesario atender, por lo que se detalla a continuación:

contralorÍa General de cuentas | 7a. Avenida 7-322ona13, GuaÉmala c.A. código postal:01013. pBX: (502) 24L7-8700



Contraloría General de Cuentas
(I¡TEMAIA C.A,

, Preugnciónt
0uenn gobernanza ^ -.- @nstn+yen COn¡lOnZO

D

1. Deficiencias en libro para control de inventarios

Condición

En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB- como parte de los procedimientos para
la evaluacíón de las cuentas contables 123.2 Maquinaria y equipo y 1237 Cjtros
activos fijos, el equipo de auditoría solicitó el Libro de Contiol para lnüentarios; por
medio de Oficio DAF.039.2025 de fecha 30 de enero de 2025, fue proporcionado el
Libro Auxiliar de Alzas No. 82685, el cual se encuentra autorizado por Contraloría
General de Cuentas. Si embargo, al revisar el mismo, se estableció que este no
permite obtener el saldo del lnventario de bienes del lnstituto, únicamente contiene
el detalle de las alzas realizadas por mes.

Por medio de correo electrónico fue proporcionado alequipo de auditoría un archivo
en formato Excel, el cual es manejado por la Encargada de lnventarios para poder
conocer el saldo a la fecha de dicha cuenta. Este documento no se encuentra
autorizado por la Contraloría General de Cuentas.

Criterio

Acuerdo Número A-039-2023 del Contralor Genera de Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control lnterno Gubernamental, establece: "Norma No. 12 NORMAS
APLICABLES A I-A ADMINISTRACIÓN Y REGISTRo DEL PATRIMoNto DEL
ESTADO 12,2 Normativa lnterna La máxima autoridad, a través de la unidad
competente en gestión del patrimonio de la entidad, debe emitir e implementar
procedimientos internos para el registro y control del mismo de conformidad con la
normativa aplicable...La máxima autoridad, a través de la unidad competente de
cada entidad, debe velar por las acciones específicas de control siguientes: a)
Registro, Establecer procedimientos que permitan el registro oportuno dé bienes del
Estado de acuerdo con la normativa aplicable, el estado de los mismos, inventarios
de la entidad y registro de resguardo de responsabilidad (documento o tarjeta, físico
o digital) que detallen y respalden los registros en ros sistemas."

Recomendación

El Gerente debe girar instrucciones al Director Administrativo y Financiero, al Jefe
Financiero y al Encargado I de lnventarios para que se implementen los controles
adecuados en el registro de los inventarios del lnstituto, a través de libros físicos o
electrÓnicos, que permitan obtener detalle y comparar con los saldos en los
sistemas y en los estados financieros; dichos libros deben ser autorizados por la
entidad correspondiente.
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2. construcción instataciones para oficinas centrales

Condición

En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, al evaluar la cuenta contable 3213
Transferencias de capital recibidas, se esta.bteció que se encuentra registrada la
cantidad de Q12,000,000.00, los cuales fueron transferidos según Acuerdo
Ministerial de Presupuesto No. 411-2066 de fecha 2T de diciembre OJZOOO para la
construcción de las instalaciones para oficinas centrales del INAB.

Derivado de los requerimientos de información e indagaciones realizadas por el
equipo de auditoría, se determinó que al 31 de diciembre de2024, el proceso se
encuentra así: a) A través de OFICIO-DBE-SDLyR-DRPE-1tg-2024 de fecha 20 de
junio de 20241a Dirección de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas públicas
informÓ que se revisó nuevamente la base de datos de la Dirección, logrando
identificar un bien inmueble sin construcción, mismo que no esta siendo ut¡lizado
por ninguna entidad del Estado; b) Et 19 de julio de ZO24 por medio de Oficio
D\F.245.2024 el Director Administrativo y Financiero informó sobre las condiciones
del inmueble según visita realizada al mismo y c) El 30 de octubre de 2024 ta
Dirección de Asuntos Jurídicos emitió el dictamen No. DAJ-09S-2O24:ELGZ por
medio del cual, DICTAMINA: Que la Junta Directiva cuenta con el marco
constitucional, jurídico, jurisprudencial, ordinario y reglamentario para conocer,
discutir y aprobar la gestión de adscripción del bien lnmueble descrito, ante la
Dirección de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas públicas.

Criterio

Acuerdo Número A-039-2023 del Contralor Genera de Cuentas, Normas Generalesy Técnicas de Control lnterno Gubernamental, establece: "NORMA No. 11
NORMAS APLICABLES A LA INVERSIÓN PUBLICA 11. Normas apticables a ta
lnversión Pública, Se refiere a los criterios legales y técnicos, que permitan
establecer el adecuado control interno en la administración de la inversión pública
de acuerdo con la Constitución Política de la República, leyes, normas, políticas
públicas y procedimientos emitidos por los entes rectores de la PlanificaciOn y Oe
las Finanzas Públicas del Estado."

Recomendación

La Junta Directiva debe conocer, discutir y aprobar las gestiones necesarias y girar
instrucciones a la (s) unidad (es) competente (s) para que se lleve a cabo la
ejecuciÓn de los fondos designados para la construcción de las instalaciones para
oficinas centrales y así dé cumplimiento a los fines establecidos en la normativa
aplicable.
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3. Falta de contror de ra información der personar

Condición

En el lnstituto Nacional.de Bosques -INAB-, como parte de los procedimientos de la
auditoría, el equipo solicitó listado del persona.l que durante el'ejercicio fiscal 2a24
desempeñaron los puestos de: Gerencia, Subgérencia, Coordiñadores Técnicos,
Direcciones, Jefaturas, Delegados, Auditoría Intérna, Encargados, entre otros.

La información mínima solicitada fue la siguiente: Nombre y apellidos completos,
Nor-de DPl, lugar donde fue extendido el DPl, No. de NlT, Direición particular y de
notificaciÓn, No. de teléfono, correo electrónico, cargo, período, sal'ario, estado y
renglón presupuestario.

Sin embargo, la información proporcionada por la Dirección de Recursos Humanos,
Desarrollo lnstitucional y Formación de Personal a través del Oficio No.
DRRHHDIFP-120-2025/ACGGTacsl de fecha 11 de marzo de 2025, se encontraba
incompleta. Por lo cual, fue necesario que el equipo de audiioría requiriera
nuevamente la información.

Criterio

Acuerdo Número A-039-2023 del Contralor Genera de Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control lnterno Gubernamental, estabtece: "NORMA No. 4 NORMAS
APLICABLES A LA lNFoRMAclÓN Y CoMUNICActóN, 4.1 Generar lnformación
Eficiente para la. Entidad Sujeta a Fiscalización y Control Gubernamental, La
máxima autoridad y la unidad competente a la que corresponda, deben emitir
procedimientos que aseguren el manejo eficiente y salvaguarda de la información
física y digital, relacionada con el alcance de loi objeti-vos institucionales...Los
sistemas de información de la entidad, deben alinearsecon los procedimientos del
mgnejo y salvaguarda de la información tanto física y digital, p"rüitir el intercambio,
alimentación y retroalimentación, de la información de ios sistemas de gestión del
Estado."

Recomendación

ElGerente 9"b9 girar instrucciones a la Dirección de Recursos Humanos, Desarrollo
lnstitucional y Formación Profesional, para que se desarrollen e ímplementen los
controles adecuados que permitan disponer de una base de datos qüe contenga Ia
información del personal de la entidad, tanto histórica como presente, y brindar
informes a nivel interno y externo de manera eficaz, eficiente, cánfiable y ágil.
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4. Consumo de alimentos por parte de Junta Directiva, Gerencia y
Subgerencia, no están normados

Condición

En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Renglón Presupuestario 061 Dietas,
Programa 11 Desarrollo forestal sostenible, al evatuar todos los gastos realizados
durante las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junti Directiva y las
publicaciones en el Sistema de lnformación de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado -GUATECOMPRAS-, se estableció que durante el ejercicio fiscal 2OZ4 se
erogaron fondos por Q55,662.32 en concepto de almuerzos, desayunos y otros
alimentos.

Por medio de Oficio No. OF-INAB-027-DAS-05-0039-2024 de fecha 24 de octubre
de 2024 el equipo de auditoría solicitó la normativa que regula el consumo de
alimentos durante las sesíones ordinarias y extraordinarias de Junta Directiva, así
como, por parte de Gerencia y Subgerencia.

Por medio de Oficio DAF.320.2A24 de fecha 28 de octubre de 2024 la Dirección
Administrativa y Financiera manifiesta que no existe normativa específica para el
gasto de alimentación.

Criterio

Acuerdo Número A-039-2023 del Contralor Generalde Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control lnterno Gubernamental, establece: "NORMA No. 1 NORMAS
DE APLICACIÓN GENERAL A LA ADMINISTRAcIÓN DE LAS ENTIDADES, 1.1.6
Rendición de Cuentas, La máxima autoridad de la entidad, a través de la unidad
competente, debe emitir normas y procedimientos, para una eficiente y oportuna
rendición de cuentas, que abarque todos los niveles y ámbitos de responsabilidad...
NoRMA No. 3 NoRMAS APLICABLES A LAS ACT|VIDADES DE coNTRoL, 3.1
SelecciÓn y Desarrollo de Actividades de Control, b) Establecer Procedimientos, La
máxima autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo de
procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de
procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes
actividades de la entidad sujetas a control gubernamental y fiscalización. Los
manuales de procedimientos deben revisarse en función de las necesidades de la
entidad para su actualización de acuerdo con cambios en los procesos y funciones
de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustándolos
a la naturaleza, tamaño y complejidad de los procesos y áreas de la entidad."
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Recomendación

El Gerente debe promover a través de la unidad competente la elaboración del
manual de procedimientos y normativa interna para la adquisición de alimentos
durante las sesiones ordinarias y extraordinarias de Junta Directiva, reuniones de
Gerencia y Subgerencia, este manual debe ser aprobado por la Junta Directiva.

5. Juicios ejecutivos por pólizas y juicios ejecutivos por garantías
fiduciarias no materializados

Condición

En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, al revisar el lnforme Legal
proporcionado por la Dirección de Asuntos Jurídicos del lnstituto, se estableció q-ue
durante el ejercicio fiscal 2024 existen en proceso 14 juicios ejecutivos por garantias
fiduciarias, los que ascienden a Q1,792,992.00 y 3 juicios ejetutivos pór pétizas por
un monto de Q32,785.00, estos son derivados de incumplimientos por parte de
titulares de licencias de aprovechamiento forestal, con relación a las'obligaciones
de repoblación forestal.

De conformidad con Oficio No. DAJ-224-2O241ELGZ de fecha 12 de noviembre de
2024 emitido por la Dirección de Asuntos Jurídicos, durante el período comprendido
del 01 de enero 2023 al 31 de octubre de 2024, únicamente 2luicios ejecuiivos por
póliza se han materializado, los cuales ascienden a un montode e2g,868.00 y en
el caso de los juicios por garantía fiduciaria no se ha materializado ninguno; ya que
éstos se encuentran en proceso sin poder hacer efectivo el cobro.

Criterio

Acuerdo Número A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control lnterno Gubernamental, establece: "NORMA No. 1 NORMAS
DE APLICACIÓN GENERAL A LA ADMrNrsrRActóN DE LAS ENTIDADES,1.1.2
Estructura de Control lnterno, La máxima autoridad tiene la responsabilidad, con
base en las leyes y normativas aplicables, de diseñar estrategias y directrices, para
implementar una estructura efectiva de control interno, que fromueva la eficiencia
y eficacia de las operaciones y permitan alcanzar los objetivos institucionales."

Recomendación

El Gerente debe diseñar estrategias que fortalezcan el control interno, diseñar e
implementar controles eficientes para la selección y aceptación fiadores (en el caso
de las garantías fiduciarias) que permitan garaniizar ia ejecución efectiva de la
garantía al momento de incumplimientos, tales como: comprobar los datos delfiador
como direcciÓn, teléfono, No. de DPl, No. de NIT; realizar un análisis de la capacidad
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de pago que tenga el fiador, con relación al monto garantizado, entre otros que la
máxima autoridad considere pertinentes.

6. Falta de socialización con los usuarios

Condición

En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB- al evaluar el rubro 11290 Tasas y
licencias varias, se verificó que los Recibos 63A Electrónicos para el registró los
ingresos privativos a nivel institucional, fueron autorizados por la Contraloría
General de Cuentas según Oficio F.O.-JM-61-2A22 de fecha 24 de marzo de 2A22
y Envío Fiscal 4-A-1-CCC-17560 de fecha 15 de julio de 2022.

Asimismo, el 01 de marzo de 2023 se suscribió Convenio entre lnstituto Nacional
de Bosques -INAB- y Banco de Desarrollo Rural, S.A. por un plazo de 5 años, para
cobros por cuenta ajena. De conformidad con las pruebas de auditoría realizadas,
se determinó que durante el ejercicio fiscal 2023 fueron emitidos 60 recibos 634
electrónicos y durante el ejercicio fiscal 2024, únicamente fueron utilizados 44
recibos; lo cual evidencia que los usuarios no conocen esta nueva modalidad de
pago y por ello, no está siendo utilizada.

Criterio

Acuerdo Número A 039-2023 del Contralor General de Cuentas, NORMA No. 3
NORMAS APLICABLES A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL... 3.1 Selección y
Desarrollo de Actividades de Control... a) Diseño Eficiente de Procedimientos. La
máxima autoridad, a través de la unidad competente, de conformidad con la
normativa que le sea aplicable, en materia de desarrollo de procedimientos de la
entidad, promoverá el diseño eficiente y eticaz, implementación, seguimiento y
actualización de los procedimientos, observando y aplicando las normas vigentes
de control interno gubernamental. b) Establecer Procedimientos. La máxima
autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo de
procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de
procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes
actividades de la entidad sujetas a control gubernamental y fiscalización. Los
manuales de procedimientos deben revisarse en función de las necesidades de la
entidad para su actualización de acuerdo con cambios en los procesos y funciones
de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustándolos
a la naturaleza, tamaño y complejidad de los procesos y áreas de la entidad. c)
Definición de los responsables de la Ejecución de los Procedimientos. Los
procedimientos deben expresar con claridad las responsabilidades de los puestos
o cargos que ocupan los servidores públicos que realicen los procedimientos,
considerando las competencias de los mismos, para asegurar el efíciente
funcionamiento.
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Recomendación

El Gerente, debe girar instrucciones a las unidades competentes para que se
realicen las gestiones necesarias para la elaboración, aprobación y aplicación de un
plan de socialización con los usuarios, cen el objetivo de dar a conocer dicha
modalidad de pago, por medio de recibos 634 electrónicos y que puedan realizar
sus pagos por medio de las agencias bancarias.

7. Falta de manual de normas y procedimientos en puestos de control
temporal

Condición

En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, se constató por medio de oficio OF-INAB-003-DAS-0-0039-2025, de
fecha 15 de enero de2025, donde se solicita cuáles son los lineamientos y los
procesos para extracción, regulación y transporte de los productos forestales dando
como respuesta en el OF. No. DMyfefyA-002-2025 de fecha 20 de enero de 2025,
indica que en el lnstituto Nacional de Bosques realiza acciones de control por medio
de los puestos de control temporal en puntos estratégicos en carretera de las
distintas subregiones del país en coordinación con las autoridades forestales
(Consejo nacional de áreas protegidas -CONAP-, Policía nacional civil -PNC-,
Dirección de protección a la naturaleza -DIPRONA-, entre otras).

Elpersonaltécnico del INAB de las distintas subregiones son nombrados por medio
de director subregional para la realización del control forestal en carretera. En
coordinación con las autoridades competentes se instala un puesto de control
temporal para solicitar la revisión de documentacíón y de los vehículos que
transporten productos forestales.,. Así mismo el personal de INAB asignado verifica
el tipo de productos forestales, volumen y especie que se está transportando y
compara con la información consignada en la nota de envio respectiva.

También se solicitó a través de OF-INAB-026-DAS-05-OO039-2025, de fecha 29 de
enero de 2425, se solicitó Reglamento o Manual en donde indique los lineamientos
a seguir para los controles estratégicos en carretera; dando respuesta el Jefe de
Monitoreo y Fiscalización de Empresas Forestales y Aduanas de la Dirección de
lndustria y comercialización, en el oFlclo No. oF. No, DMyFEF ya-012-2ozs, de
fecha 07 de febrero de 2025, donde indica: "Existe Resoiución JD.03.05.2020;
Reglamento para el Transporte de productos Forestales.,,

Sin embargo, se pudo constatar que no existe una normativa interna que defina
claramente los procedimientos para el control temporal forestal en carretera sobre
las actividades realizadas.
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Criterio

Acuerdo Número A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control lnterno Gubernamental, establece: "NORMA No. 1 NORMAS
DEAPLICACIÓN GENERALA LAADMINISTRACIÓN DE LAS ENTIDADES, 1.1.6
Rendición de Cuentas, La máxima autoridad de la entidad, a través de la unidad
competente, debe emitir normas y procedimientos, para una eficiente y oportuna
rendición de cuentas, que abarque todos los niveles y ámbitos de responsabilidad...
NoRMA No. 3 NoRMAS APLICABLES A LAS ACTIV|DADES DE coNTRoL, 3.1
Selección y Desarrollo de Actividades de Control, b) Establecer Procedimientos, La
máxima autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo de
procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de
procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes
actividades de la entídad sujetas a control gubernamental y fiscalización. Los
manuales de procedimientos deben revisarse en función de las necesidades de la
entidad para su actualización de acuerdo con cambios en los procesos y funciones
de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustándolos
a la naturaleza, tamaño y complejidad de los procesos y áreas de ta entidad."

Recomendación

El Gerente debe de girar instrucciones a las unidades competentes y en conjunto
normar los procedimientos para los controles estratégicos en carretera.

8. Funciones y responsabilidades para publicación de documentos en
GUATECOMPRAS no están definidas

Condición

En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, al evaluar los Renglones Presupuestarios 029 Otras remuneraciones de
personal temporal y 189 Otros estudios y/o servicios al personal temporal, al
verificar en el Sistema de lnformación de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
GUATECOMPRAS- se estableció que al 31 de diciembre de 2024 no se pubticaron
las facturas e informes mensuales de labores que amparan la contratación de los
servicios técnicos y profesionales; siendo algunos de estos:

nenclóx 029 oTRAS REMUNERACIONES OE PERSONAL TEiNPORAL

Irlo. Nombre NPG Contrato No. Contrato Facturas lnformei
Publ¡cados

Monto
Contrato Q

1 Zep€da Castro. Jurguen
Emanuel

538986352 RH029-06-2024 0110312024 el

31t122024
3DE10 NO 55.000 00

2 Tello López.
Anthony Joseph

Esvin, 5391 24990 RH029-23"2024 08/03/2024 AL
31t12/2024

4DEIO NO 55,000.00

l V¡llatoro Moscoso. Karen
Femanda Maribel

5391 26276 RHO29-29-2024 15n3t2024 AL
31t12t2021

6DE10 NO 55 000.00

]Z
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4 Espinoza Divas. JGé

Carlo ls3sr$ore
RH029-16-2024 05t03t2024 AL

31t12t2024
4DElO NO 55.000 00

Cota Domingo. Hamilton

[lstrsszsEdvid¡o
RH029-27-2024 15t03t20?4 AL

31112/2024
2DE10 NO 55.000.00

Fuente: lnformación obten¡da del sistema GUATECOMPRAS.

Asimismo, en el renglón 189 Otros estudios.y/o servicios al personal temporal, se
estableció que no se publicó la recisión o aprobación de modificación de los
contratos siguíentes:

Renglón 189 Otros Estudlos ylo Servió

No. Nombre del
Proveedor

NPG Publlcación
NPG

contrato No. Contrato lnformes
Publicados

fuonto de
Contrato QDol

lo,
1 Guzmán López.

Ono René
53761 91 51 27t02t2024 RH 1 89-3-2024 6t02t2024

l31tort2oz4
NO 1 1 1,000.00

54361 9036 21108t2024 RH1 89-61 -2024 05t06t2024
|,31t12t2024 NO 105,000.00

Mayen Girón.
Mar¡ahana lsabel

538969997 22t03t?024 RH 1 83-6-2024 1t03t2024
131t12t2o24

NO 49.500.00

5/,6744508 20t08t2024 RH1 89-82-2024 5toan024
l31nazo2A

NO 27.500.00

548600376 23t09t2024 RHl 89-88-2024 2t09t2024 l,31t12t2o24 NO s0.000.00

3 Jeréz Sanüzo.

Luis Pedro
5391 I 021 3 25103t2024 RH 1 89-5-2024 o1t03t204

l31t1ztzo24
NO 49.500.00

548602050 23t09t2024 RH1 89-89-2024 2t09t2024
l31t12t2024

NO 30,000.00

Pérez.
Gabnela

Ana

Del

1 25t03t2024 RH 1 89-24-2024 1t03t2024
131t08t2024

NO 33.000 00

548692335 24109t2024 RH189-91 -2024 2t09i2024

l31na2o24

NO 22.000.00

5 Argueta Mérida
Edwin Rodolfo

26t07¡2024 RH189-27-2024 1t03t2024
l31tizt2oz4

NO 33.000.00

545525950 26t07t2024 RH1 89-64-2024 5t07t2024
l31t1zJ20z4

NO 55.000 00

Fuente: lnformación obtenida del Sistema GUATECOMpRAS.

Al revisar los manuales de proced¡m¡entos y manual de perfiles y descripción de
puestos, se estableció que para la recepción de las facturas e informes mensuales,
elaboración de contratos, rescisiones, aprobaciones o modificaciones de contratos,
intervienen distintas áreas, tales como; Dirección de Recursos Humanos, Dirección
Administrativa y Financiera y las Direcciones Regionales; sin embargo, las
funciones y responsabilidades para el traslado y publicación oportuna en
Guatecompras de dichos documentos, no se encuentra definida.

Criterio

Acuerdo Número A-039-2023 del Contralor Generalde Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control lnterno Gubernamental, establece: "NORMA No. 2 NORMAS
APLICABLES A LA ADMINISTRACIÓN DE PERSoNAL,2.2 Líneas de Reporte, La
máxima autoridad debe contar con líneas de reporte que permitan un adecuado
proceso de delegación de autoridad y definición de responsabilidades, para una
rendición de cuentas oportuna, sobre el uso de los recursos públicos asignados o
de colectas públicas.
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Estas líneas de reporte deben incluirse en la descripción de puestos o cargos,
at1luciones y funciones de los servidores públicos o personal correspondiente.
NORMA No. 3 NORMAS APLTCABLES A LAS ACTIV|DADES DE coNTRoL, c)
Definición de los responsables de la Ejecución de los Procedimientos, Los
procedimientos deben expresar con claridad las responsabilidades de los puestos
o cargos que ocupan los servidores públicos que realicen los procedimientos,
considerando las competencias de los mismos, para asegurar el eficiente
funcionamiento."

Recomendación

El Gerente debe definir las funciones y responsabilidades de cada una de las áreas
que intervienen para la publicación de los documentos en Guatecompras,
atendiendo lo establecido en Decreto Número 57-92 del Congreso de la República
de Guatemala, Ley de Contrataciones del Estado y la Resolución No. 0;1-2022
emitida por la Dirección General de Adquisicíones del Estado del Ministerio de
Finanzas Públicas, Normas para el Uso del Sistema de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado. Las funciones y responsabilidades deben ser claras eñ
cuanto a plazos para recepción y traslado de documentos, plazos para publicación
y detalle de todos los documentos que se deben publicar.

9. Deficiencias en la Unidad de Asuntos Jurídicos

Condición

En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, en el Renglón Presupuestario g13 Sentencias Judiciales, se revisó el
expediente de Ricardo lnocente Antonio Chinchilla Godínez, Juzgado Décimo
Cuarto Pluripersonal de Trabajo y Previsión Social, según juicio ordinaiio laboral No.
01173-2021-00054 OFICIAL 60; estableciendo que fueron pagadas costas judiciales
por un monto de Q42,817.31. Dichas costas judiciales se originaron por las
deficiencias siguientes:

Con fecha 08 de maÍzo de2022elJuzgado Décimo Cuarto Pluripersonalde Trabajo
y Previsión Social llevó a cabo la audiencia de juicio oral y recepción de medios de
prueba, misma en la que consta la incomparecencia por parte del representante del
INAB a pesar de estar legalmente notificado, por lo cual, fue declarado en Rebeldía.

En el juicio ordinario laboral No. 01 173-2021-00054 OFICIAL 60, con fecha 10 de
marzo de 2022 fue emitida la sentencia de primer grado, la cual fue declarada con
lugar para el pago de prestaciones laborales a Ricardo lnocente Antonio Chinchilla
Godínez, dicha resolución no fue impugnada por el INAB, y esta causó firmeza el
07 de abríl de 2022 con la emisión delAuto de Liquidación.

lf7
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La incomparecencia por parte del representante del INAB causó que el Juez
concediera con lugar todas las peticiones del Sr. Chinchilla Godínez y al momento
que el INAB no impugnó la resolución del Juez, aceptó todo lo solicitado por parte
del demandante.

Criterio

Acuerdo Número A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control lnterno Gubernamental, establece: "... 1.1 .4 Definir Procesos
de Supervisión, La máxima autoridad y el equipo de dirección de la entidad, deben
establecer los distintitos niveles de supervisión como una herramienta gerencial..."

Recomendación

El Gerente debe girar instrucciones al Jefe y/o Director de la Unidad de Asuntos
Jurídicos para que se supervisen de manera eficíente al personal responsable de
los diferentes procesos judiciales, dejando evidencia de dicha supervisión, con el
objetivo de que INAB, a través de los representantes nombrados comparezca ante
todas las citaciones realizadas.

10. Procedimientos internos para viáticos en el exterior no están definidos

Condición

En el lnstituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, al evaluar el Renglón Presupuestario 131 Viáticos en el exterior, se
comprobó que no se encuentran definidos los procedimientos internos para
autorización, anticipos, comprobación, liquidación y rendíción de cuentas para
viáticos en el exterior del país.

Es importante considerar que elAcuerdo Gubernativo Número 106-2016 establece
los procedimientos relacionados con viáticos en el exterior; sin embargo, lo hace de
manera general.

Criterio

Acuerdo A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales y
Técnícas de Control lnterno Gubernamental, establece: "NORMA No. 1 NORMAS
DE APLICACIÓN GENERAL A LA ADMINISTRACIÓN DE LAS ENTIDADES, 1.1.6
Rendición de Cuentas, La máxima autoridad de la entidad, a través de la unidad
competente, debe emitir normas y procedimientos, para una eficiente y oportuna
rendiciÓn de cuentas, que abarque todos los niveles y ámbitos de responsabilidad...
NoRMA No. 3 NoRMAS APLICABLES A LAS ACTIV|DADES DE coNTRoL, 3.1
Selección y Desarrollo de Actividades de Control, b) Establecer Procedimientos, La

;H
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máxima autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo de
procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de
procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes
actividades de la entidad sujetas a control gubernamental y fiscalización. Los
manuales de procedimientos deben revisarse en función de las necesidades de la
entidad para su actualización de acuerdo con cambios en los procesos y funciones
de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustándolos
a la naturaleza, tamaño y complejidad de los procesos y áreas de la entidad."

Recomendación

El Gerente a través de las unidades competentes, debe promover la elaboración y
aprobación de un lnstructivo de Procedimientos, donde se establezca de manera
detallada y específica todo lo relacionado con la autorización, anticipos,
comprobación, liquidación y rendición de cuentas de los viáticos en el exterior; que
permita identificar a todas las personas que intervienen en el proceso y deducir
responsabilidades.

Atentamente,

Licda. a deP
Auditor Gubernamental mental

lng. Diego Josué Robin Maclon nVi Cesar
Auditor Gubernamental

Licda Lic. Martínez Girón=-
Coord Gubernamental ' 'lEr,l¡u¡ cF
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C.c. Papeles de Trabajo
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