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Guatemala, 22 de mayo de 2025

Ingeniero
- Bruno Enrique Arias Rivas

Gerente

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
- Su Despacho

Sefior (a) Gerente:

- En mi calidad de Subcontralor de Calidad de Gasto Publico y en cumplimiento de
lo regulado en el articulo 13 literal k) de la Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, conforme la delegacién que oportunamente me fuera otorgada, hago
de su conocimiento de manera oficial el informe de auditoria realizado por el
equipo de auditores designados mediante nombramiento (s) numero (s)
L DAS-05-0039-2024 y DAS-05-0040-2024, quienes de conformidad con el articulo

29 de la precitada Ley Orgénica son responsables del contenido y efectos legales
del mismo.

Sin otro particular, atentamente.
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L Guatemala, 08 de mayo de 2025
- Ingeniero

Bruno Enrique Arias Rivas

Gerente

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
Su Despacho

Sefior (a) Gerente:

El equipo de auditoria, de conformidad con el (los) nombramiento (s) No.

(Nos.) DAS-05-0039-2024 de fecha 08 de agosto de 2024 y DAS-05-0040-2024 de

fecha 05 de septiembre de 2024, ha practicado auditoria Financiera y de

Cumplimiento, en (el) (la) INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, con el objetivo
- de emitir opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros.

Nuestro examen se basé en la evaluacion de las operaciones y registros
- financieros, aspectos de cumplimiento y de control interno, por el periodo del 01
de enero al 31 de diciembre de 2024 y como resultado del trabajo se ha emitido
opinion, la cual se encuentra contenida en el respectivo Dictamen.

Asimismo se elaboré (elaboraron) el (los) informe (s) de Cumplimiento a Leyes vy
- Regulaciones Aplicables, que contiene (n) 9 hallazgo (s), de conformidad con su

clasificacion y area correspondiente el (los) cual (es) se menciona (n) a
continuacion:

Hallazgos relacionados con el cumplimiento a leyes y regulaciones
= aplicables

Area financiera y cumplimiento

- 1. Falta de modificaciéon de Reglamento no permite ejecutar fondos para
garantias crediticias

2. Montos no provisionados en Estados Financieros

3. Incumplimiento a la normativa en el procedimiento para despidos de
personal

~ Contraloria General de Cuentas | 7a. Avenida 7-32 zona 13, Guatemala C.A. Cédigo Postal: 01013. PBX: (502) 2417-8700.
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4. Incumplimiento a plazo de transferencias establecido en Reglamento de la
Ley Forestal

Deficiencias en el proceso de pago de viaticos al interior

Fraccionamiento en la adquisicion de servicios

Pagos improcedentes de viaticos en el exterior

Aplicacioén incorrecta de renglones presupuestarios

Incumplimiento a términos de referencia y contrato

(
bt it 8 -

El (los) hallazgo (s) contenido (s) en el presente informe, se detalla (n) en el
apartado correspondiente, asi mismo se dio (dieron) a conocer por el equipo de

5 auditoria a las personas responsables de la entidad auditada oportunamente.

L La auditoria fue practicada por los auditores: Ing. Cesar Efrain Villatoro Sandoval,
Ing. Diego Josué Robin Macloni Moran Villela, Licda. Maria Telma Paz Martinez
de Paz e Inga. Mdnica Silvana Rosales, Licda. Diana Juvisa Lopez Vasquez

- (Coordinador) y Lic. Edgar Rolando Martinez Girén (Supervisor).

Atentamente,
EQUIPO DE AUDITORIA
- Area financiera y cumplimiento
Ing. CESAR ing. DIEGO JOSUE ROBIN MACLéNI MORAN VILLELA

iy Auditor Gubernamenéa Auditor Gubernamental

= Auditbr Gubernamental.—

o g ,

| - ‘ SUPERVISOR §

~ GUBERNAMENTAL @
—————

Li GAR}R/OLANDO MARTINEZ GIRON ™¢ '.”E c ™
upe}iso/r/Gubemamemal MALR.,
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DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS NATURALES

1. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD AUDITADA

Base legal
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sques -INAB
Numero 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Forestal, en su
articulo 5. Creacion, establece: “Se crea el Instituto Nacional de Bosques que
podra abreviarse INAB e indistintamente como el Instituto, para designaciones en
esta ley con caracter de entidad estatal, auténoma, descentralizada, con
personaiidad juridica, patrimonio propio e independencia administraiiva, es ei
organo de direccion y autoridad competente del sector Publico Agricola, en
materia forestal.”

Asi mismo, en el mismo cuerpo legal se establece el Régimen Financiero del
INAB, articulo 21. Asignacién Presupuestaria, establece: " El Organismo Ejecutivo
debera aportar anualmente al INAB una asignacion presupuestaria no menor del
diez por ciento (10%), del monto global del rubro de Gastos de Administracion que
se apruebe para el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, que
servira Unicamente de referencia. Esta asignacion debera ser contemplada en el
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para cada ejercicio fiscal."

Mision

| e B DT g v G e 0 I Al i IO (e S < S SR S P SR e, L. s .o 8 o
Cjeuutldl y prommover s iistrurneritus ue pounuca 10restat 1iatiUriat, iattitaliuu- et
acceso a los servicios forestales que presta la institucion a los actores del sector

forestal, mediante el disefio e impulso de programas, estrategias y acciones, que
generen un mayor desarrollo econdmico, ambiental y social del pais.”

Vision

"El Instituto Nacional de Bosques es una institucion lider y modelo en la gestion de
la politica forestal nacional, reconocida nacional e internacionalmente por su
contribucioén al desarrollo sostenible del sector forestal en Guatemala. propiciando
mejora en la economia y en la calidad de vida de su poblacién, y en la reduccion
de la vulnerabilidad al cambio climatico."

Funciones

De conformidad con el articulo 6 del Decreto Numero 101-96 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley Forestal, se establecen las atribuciones del Instituto
Nacional de Bosques, siguientes:

A o0 INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
] AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
Rt PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
L1 .



DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 2 NATURALES

"a. Ejecutar las politicas forestales que cumplan con los objetivos de esta ley;

b. Promover y fomentar el desarrolio forestal del pais mediante el manejo
sostenible de los bosques, la reforestacion, la industria y la artesania forestal,

hidrograficas;

c. Impulsar la investigacion para la resolucién de problemas de desarrollo forestal
a través de programas ejecutados por universidades y otros entes de

Frmy rom i m i am

d. Coordinar la ejecucién de programas de desarrollo forestal a nivel nacional;
e. Otorgar, denegar, supervisar, prorrogar y cancelar el uso de las concesiones
forestales, de las licencias de aprovechamiento de productos forestales, fuera de

las areas protegidas;

f. Desarrollar programas y proyectos para la conservacién de los bosques y
colaborar con las entidades que asi lo requieran;

g. Incentivar y fortalecer las carreras técnicas y profesionales en materia forestal;

h. Elaborar los reglamentos especificos de la institucion y de las materias de su
competencia; e,

i. Las demas atribuciones que le corresponden, conforme la presente ley y otras
disposiciones que le sean aplicables."

2. FUNDAMENTO LEGAL PARA LA PRACTICA DE AUDITORIA

La auditoria financiera y de cumplimiento se fundamenta en las normativas
siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 232 y 241.

Decreto Numero 31-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas y sus reformas, articulos 2 Ambito
de competencia y 7 Acceso y Disposicion de Informacion.

Acuerdo Gubernativo 96-2019 del Presidente de la Republica, Reglamento de la

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas y sus reformas, articulos 20
literal c, 57, 58, y 59.

=, o INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
i AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
i ; PERIODO DEL 01 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
i JILL] .



DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 3 NATURALES

Acuerdo Numero A-075-2017 del Contralor General de Cuentas, Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores Adaptadas a
Guatemala -ISSAL.GT-.

Acuerdo Niimero A-044-2024 del Contralor General de Cuentas, Actualizacion de
los manuales de auditoria gubernamental: a) Manual de Auditoria Financiera
Gubernamental y b) Manual de Auditoria de Cumplimiento Gubermamental.

Acuerdo Numero A-009-2021 del Contralor General de Cuentas, Sistema de

e RS e e
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reformas.

Nombramientos Nos. DAS-05-0039-2024 y DAS-05-0040-2024 de fecha 08 de
agosto de 2024 y 05 de septiembre de 2024, respectivamente; emitidos por el
Director de Auditoria al Sector Medio Ambiente y Recursos Naturales con el Visto
Bueno del Subcontralor de Calidad de Gasto Publico de la Contraloria General de
Cuentas.

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA OBSERVADAS

Para efectuar la auditoria financiera y de cumplimiento se observaron las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a
Guatemala -ISSAI-GT-, como se describen a continuacién:

Jet

Norma Descripcién

ISSALGT 1 Premisas generales para la auditoria independiente

ISSALGT 30 Cadigo de ética

ISSAILGT 40 Control de calidad para la EFS

ISSALGT 100 Principios fundamentales de auditoria al sector publico

ISSALGT 200 Principios fundamentales de la auditoria financiera

ISSALGT 1220 Control de calidad en una auditoria de estados financieros

ISSALGT 1230 Documentos de auditoria

ISSALGT 1240 Obligaciones del auditor en relacién con el fraude en una auditoria de estados financieros

ISSALGT 1250 _Consideraciones de la normativa en la auditoria de estados financieros

ISSALGT 1260 Comunicacién con los encargados de la gobernanza

ISSALGT 1265 Comunicacion de deficiencias de control intemo a los encargados de la gobemanza y a la direccion

ISSALGT 1300 Planificacién de una auditoria de estados financieros

ISSALGT 1315 Identificacion y evaluacion de los riesgos de irregularidades importantes a través de una comprension de la
entidad y su entorno

ISSALGT 1320 La materialidad al planificar y ejecutar una auditoria

ISSALGT 1330 Las respuestas del auditor a los riesgos evaluados

ISSALGT 1450 Evaluacion de equivocaciones identificadas durante Ja auditoria

ISSALGT 1500 Evidencia de auditoria

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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NATURALES
ISSALGT 1501 Evidencia de auditoria consideraciones adicionales en determinados ambitos
ISSALGT 1505 Confirmaciones externas
ISSALGT 1520 Procedimientos analiticos
ISSALGT 1530 Muestreo de auditoria
ISSALGT 1560 Hechos posteriores
SEM.CT- 1880 -Manrifestacionse-secritac-
ISSALGT 1610 Utilizacion del trabajo de los auditores internos
ISSALGT 1620 Utilizacion del trabajo de un experto
ISSALGT 1700 Formacién de una opinion y elaboracion del informe sobre los estados financieros
ISSALGT 1705 Modificaciones a la opinidn en el informe del auditor independiente
JSSALGT 400 .Principine fundamentalas de la auditoria de romplimiento .
ISSALGT 4000 Normas para las auditorias de cumplimiento

4. NIVEL DE SEGURIDAD

Se realizo la auditoria con Nivel de Seguridad Razonable, la cual presupone un
nivel de seguridad elevado, pero no completo; debido a las limitaciones inherentes
de la auditoria.

Por lo tanto, se incluyé un analisis de riesgos efectuado a través de la evaluacion
del control interno, la aplicacién de procedimientos para hacer frente a éstos y una
evaluacion de la suficiencia e idoneidad de la evidencia obtenida para
fundamentar las conclusiones del equipo de auditoria.

8. OBLIGACIONES DE

- -.'

Obligaciones del equipo de auditoria

Observar Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
adaptadas a Guatemala -ISSAL.GT- y la normativa legal aplicable que resulte
pertinente. Las -ISSAI.GT- exigen que nos adecuemos a las exigencias necesarias
para la planificacion y ejecucion de la auditoria, para obtener garantias razonables
de que los estados financieros y el estado de liquidacién presupuestaria se
encuentran libres de incorreccion material.

Iniciar la ejecucién con la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia
suficiente y adecuada. La seleccion de los procedimientos depende del criterio del
auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de incorreccién material. Debido a las
limitaciones inherentes a la audgtr_)na‘\/ también al cantral internq, existe el rlpc.nn,
inevitable de que no se lleguen a detectar incorrecciones materiales, incluso
cuando el auditor planifique y ejecute con apego a las normas de auditoria
pertinentes.

Comunicar poi- esciito a guien corresponda; las deficiencias- significativas: de
H INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES

AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS NATURALES

cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables o de control interno que fueron
detectados en el curso de la auditoria. Cuando el equipo de auditoria finalice
el trabajo de campo, dar a conocer a los responsables de la Entidad, los posibles
hallazgos y/o deficiencias correspondientes; para lo cual, indicar hora, lugar y
fecha de la reunion v brindé un plazo acorde a la ley para presentar pruebas de
descargo.

Obligaciones de la entidad

5 A -
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Presentar, elaborar y facilitar toda informacion y documentacion fidedigna dentro
del plazo requerido y establecido en la ley.

Indicar el establecimiento del control interno aprobado que posee, con el propésito
de comprobar y reducir el riesgo de control en cuanto al disefio, implementacién y
eficacia de todo el ambiente de control divulgado y aprobado.

Facilitar la informacién solicitada por el equipo de auditoria: i) Acceso a toda la
informacién que sea pertinente como registros y documentacion, y cualquier otro
material requerido. ii) Cualquier otra informaciéon suplementaria que se solicite al
Instituto para los fines de la auditoria. iii) Acceso sin restricciones a aquellas
personas de la entidad de las que sea necesario obtener evidencia de auditoria.

Indicar si existe informacion que no estara disponible para la realizacion de la
presente auditoria y que podria limitar el alcance de la misma, para lo cual deben
presentar la documentacion de caracter oficial y que reuna los requisitos formales
por parte de la autoridad maxima.

6. CRITERIOS OBSERVADOS

Generales:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Decreto Numero 31-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas.

Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica del Presupuesto y sus reformas vigentes.

Decreto Numero 54-2022 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Fresupuesto General de ingresos y Egresos-det Estado Ejercicio-Fiscal 2023.

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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Decreto Numero 17-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ampliacion
al Presupuesto General de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024.

Decreto Niimero 57-92 del Caongreso de la Repiblica de Guatemala, Ley de
Contrataciones del Estado, reformada por el Decreto Nimero 9-2015 y el Decreto
Numero 46-2016 del Congreso de Republica de Guatemala.

Decreto Numero 89-2002 del Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley de

robidad y-Responsabilidades de Funcicnarics y Empleados Piblicos.
Acuerdo Gubernativo Numero 96-2019 del Presidente de la Republica,

Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas y sus
reformas.

Acuerdo Gubernativo Numero 540-2013 del Presidente de la Republica,
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto.

Acuerdo Gubernativo Numero 1-2024 del Presidente de la Republica, Distribucion
Analitica del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado del Ejercicio
Fiscal 2023 con vigencia para el Ejercicio Fiscal 2024.

Acuerdo Gubernativo Numero 143-2024 del Presidente de la Republica, que
aprueba la Distribucién Analitica de la Ampliaciéon al Presupuesto General de
Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2024.

Acuerdo Gubernativo Numero 122-2016 del Presidente de la Republica,
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado y sus reformas.

Acuerdo Gubernativo Numero 613-2005 del Presidente de la Republica,
Reglamento de la Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y
Empleados Publicos.

Acuerdo Gubernativo Numero 217-94 del Presidente de la Republica, Reglamento
de Inventarios de los Bienes Muebles de la Administracion Publica.

Acuerdo Gubernativo Numero 106-2016 del Presidente de la Republica,
Reglamento General de Viaticos y Gastos Conexos.

Acuerdo Ministerial Nimero 460-2023 del Ministerio de Finanzas Publicas,
Aprueba las Actualizaciones que han sido incorporadas al Manual de
Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala. Manual de
Clasificaciones Presupuestarias 7ma_ Edicion

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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Acuerdo Ministerial Numero 109-2019 del Ministerio de Finanzas Publicas,
Normas Internacionales del Contabilidad del Sector Publico -NICSP- en
Guatemala.

Acuerdo No. A-106-2019 del Contralor General de Cuentas, que aprueba la
obligatoriedad de las Unidades de Auditoria Interna de las entidades de Ia
administracion central, descentralizadas, auténomas y otros organismos del
Estado, el uso de la guia, formulario y modelo de acta para la participacion en el

Control Financierc— Administrativo; enlatoma de posesién-de las autoridades:

Acuerdo No. A-002-2020 del Contralor General de Cuentas, que aprueba el
Sistema de Registro de Altas, Ascensos y Bajas de la Administracion Publica.

Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Aprobacion de
las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental.

Especificos:

Decreto NUumero 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Forestal.

Decreto Numero 122-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Reguladora del Registro, Autorizacién v uso de Motosierras.

Decreto Numero 51-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de
Vocacion Forestal o Agroforestal -PINPEP-.

Decreto Nimero 2-2015 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Fomento al Establecimiento, Recuperacién, Restauracién, Manejo, Produccion y
Proteccion de Bosques en Guatemala -PROBOSQUE-.

Decreto Nimero 4-89 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Areas
Protegidas.

Resolucién 01.43.2005 de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosques
-INAB-, Reglamento de la Ley Forestal.

Resoluciéon JD.01.28.2019 de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosques
-INAB-, Reglamento de la Ley de Incentivos Forestales para Poseedores de
Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal -PINPEP-.

e b INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
] AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
Nt PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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Resolucién JD.01.35.2023 de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosques
-INAB-, Reglamento de la Ley de Fomento al Establecimiento, Recuperacion,
Restauracion, Manejo, Produccién y Proteccion de Bosques en Guatemala.

Resolucién JD.03.05.2020 de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosaues
-INAB-, Reglamento para el Transporte de Productos Forestales.

Resolucion JD.05.11.2014 de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosques
-INAB-, Reglamento para la Fiscalizacion de Empresas Forestales.

Resolucion de Gerencia No. 131-2022 de la Gerencia del Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, Manual de Normas y Procedimientos del Programa de Incentivos
Forestales -PINPEP-.

Resolucion de Gerencia No. 116-2U24 de la Gerencia del Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, Manual de Normas y Procedimientos Administrativos del
Programa de Incentivos Forestales -PROBOSQUE-.

Manuales de Normas y Procedimientos del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

Plan Operativo Anual -POA- 2024 del Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
aprobado por la Junta Directiva.

Plan Anual de Auditoria -PAA- 2024 del Instituto Nacional de Bosaues -INAB-,.
aprobado por la Junta Directiva.

7. ALCANCE
Area financiera

Se evalud el control interno del Instituto por medio de la Guia BF2 Evaluacién de
Riesgos, en la cual se establecié la Seguridad del Control y el Riesgo Inherente;
posteriormente fue elaborada la Guia BF3 Materialidad; considerando los
resultados obtenidos en dichas guias y aspectos cualitativos, se procedié a
realizar la Guia BF4 Areas a Evaluar, estableciendo las cuentas de estados
financieros a evaluar, asi:

Del Balance General: 1112 Bancos, 1232 Maquinaria v equipo, 1237 Otras activos
fijos, 2271 Depreciaciones acumuladas, 2113 Gastos del personal a pagar, 2116
Otras cuentas a pagar a corto plazo, 3212 Resultado del ejercicio, 3213 Para
garantias crediticias forestales y 3213 Transferencias de capital recibidas. En

= TR INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
4 AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
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virtud, que las cuentas de Balance General son acumulativas, es importante
mencionar que el equipo de auditoria evalué los movimientos correspondientes al
ejercicio fiscal 2024.

Del Estado de Resultadas: 5122 Tasas, 5126 Multas, 5129 Otros ingresos no
tributarios, 5172 Transferencias corrientes al sector publico, 5182 Donaciones en
especie, 6111 Remuneraciones, 6112 Bienes y servicios, 6142 Otras pérdidas y
6152 Transferencias otorgadas al sector publico.

Area de cuimplimiento

Se evalud el control interno del Instituto por medio de la Guia BC2 Evaluacion de
Riesgos, en la cual se establecio la Seguridad del Control y el Riesgo Inherente;
posteriormente fue elaborada la Guia BC3 Materialidad; considerando los
resultados obtenidos en dichas guias y aspectos cualitativos, se procedié a
realizar la Guia BC4 Areas a Evaluar, estableciendo los renglones presupuestarios
a evaluar, asi:

De los ingresos: 11290 Tasas y licencias varias, 11990 Otros ingresos no
tributarios, 13290 Otros servicios y 16210 De la administracion central.

De los gastos: 022 Personal por contrato, 027 Complementos especificos al
personal temporal, 029 Otras remuneraciones de personal temporal, 051 Aporte
patronal al IGSS, 061 Dietas, 072 Benificacién. anual (Bone. 14), 113 Telefenia,
131 Viaticos en el exterior, 133 Viaticos en el interior, 151 Arrendamiento de
edificios y locales, 165 Mantenimiento y reparacion de medios de transporte, 186
Servicios de informatica y sistemas computarizados, 189 Otros estudios y/o
servicios, 197 Servicios de vigilancia, 253 Liantas y neumaticos, 298 Accesorios y
repuesios en generai, 413 indemnizaciones ai personai, 448 Ofras transferencias
a municipalidades, 453 Transferencias a entidades descentralizadas y auténomas
no financiera y 913 Sentencias judiciales.

Se dio cumplimiento a las Providencias No. PROV-DAS-06-0286-2024 de fecha 02
de septiembre de 2024, la cual contiene la Providencia No. PROV-CGC-
DAS-AFC-DCE-005-2024 y PROV-DAS-06-0033-2025 de fecha 22 de enero de
2025, la cual contiene la Providencia No. PROV-CGC-AFC-DCE-015-2025,
emitidas por la Direccion de Auditoria al Sector Economia, Finanzas, Trabajo y
Prevision Social; a través de dichas providencias se trasladé el detalle de cuentas
contables significativas seleccionadas por el equipo de auditoria asignado a la
Direccién de Contabilidad del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas tanto de
Balance General como del Estado de Resultados, por el periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2024 y que se relacionan con la ejecucién presupuestaria

del INAB; para que éstas fueran. incluidas en la. planificacién. especifica. ¢

AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
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evaluadas por el equipo de auditoria, aplicando las técnicas y procedimientos que
consideré apropiados, siendo estas: Beneficiarios del Programa PINPEP y
Beneficiarios del Programa PROBOSQUE.

Otras aspectns
SISTEMAS DE INFORMACION
Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental -SICOIN WEB-

El Instituto Nacional de Bosques -INAB-, utiliza el Sistema de Contabilidad
Integrada -SICOIN WEB-, para el registro de sus operaciones el cual le permite
generar oportunamente el resumen consolidado y el detalle de sus transacciones
presupuestarias y financieras.

Sistema de Informacion de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
-GUATECOMPRAS-

Se verificd que 13 _entidad. publicara v gestionara en el Sistema de Informacién. de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, denominado GUATECOMPRAS, los
anuncios o convocatorias y toda la informacion relacionada con la compra, venta y
contrataciones de bienes, suministros, obras y servicios que fueron requeridos, de

acuerdo a la muestra seleccionada.
Sistema Nacional de Inversion Publica -SNIP-

Se verifico la existencia de obras en ejecucion y si estas fueron registradas en
este sistema.

Sistema Informatico de Gestion -SIGES-

El Instituto Nacional de Bosques -INAB-, utilizé este sistema para gestionar las
compras y/o servicios que se requieran.

Sistema de Nomina, Registro de Servicios Personales, Estudios y/o Servicios
Individuales y Otros Relacionados con el Recuso Humano -GUATENOMINAS-

Q.
Y
)
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(0]
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)

ot B | H s sya %
£l Institutc Nacicnal de-Bosques -INAB-, utiliza este-sistema para-
s

sueldos y salarios, asi como las contrataciones de personal temporal.
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OTROS ASPECTOS DE CUMPLIMIENTO A EVALUAR

Plan Operativo Anual
Se verificaron los siguientes aspectos:

Que se haya remitido al Ministerio de Finanzas Publicas y a la Contraloria General
de Cuentas, dentro del plazo establecido.

Que se aciuaiizara de conforinidad a ias modificaciones y/o ainpliaciories
presupuestarias, verificando las justificaciones y cumplimiento legal.

Se establecié en el SICOIN WEB, la actualizacion de metas y el avance de la
gestion de la entidad.

Convenios

Segun la informacién financiera proporcionada por la Direccién Administrativa y
Financiera del Instituto Nacional de Bosques -INAB- por medio de Oficio
DAF.031.2025 de fecha 27 de enero de 2025, durante el periodo comprendido del
01 de enero al 31 de diciembre de 2024 el INAB no ejecuté convenios; lo cual, fue
verificado por el equipo de auditoria en los registros contables y la informacién
publicada en el portal de la entidad.

Donaciones

Segun la informacion financiera proporcionada por la Direccién Administrativa y
Financiera del Instituto Nacional de Bosques -INAB- por medio de Oficio
DAF.031.2025 de fecha 27 de enero de 2025, duranie ei periodo comprendido dei
01 de enero al 31 de diciembre de 2024 el INAB recibi6 donaciones en especie por
un monto de Q224,249.18, como se describen a continuacion:

No.| Entidad donante Descripcion Monto
Unién international
para la conservacion
de la naturaleza y de

los recursos|Muebles de oficina y equipo de
1 Inaturales -UICN- computo marca Dell v monitores 177,570.18

Agencia para el

Jeit

desarrollo 6 GPS, 6 cinta diamétrica y 6 brujulas
2 |internacional geoldgica con espejo 28,380.00
United states forest
TR B
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service international | SLX3 estéreo microscépico marca
3 | programs Optika 5,850.00
Archivo de 4 gavetas modelo
A4GAVE, Escritorio  peninsular

Fundacidn naturaleza I modelo R, Silla ejecutiva gerencial

4 | para la vida Xtech 4,654.00
Chinchilla Morales, | Equipo de aire acondicionado marca

5 | Rolando Augusto Frigidaire, color blanco 4,496.00
Chinchilla Morales, | Refrigeradora marca Samsung, color

6 | Rolando Augusto gris 3,299.00
Total 224,249.18

LOs bienes recibidos en donacion cuentan Gon ia documeniacion de respaido
pertinentes y se encuentran registrados en los libros contables correspondientes.

Préstamos

Segun la informacién financiera proporcionada por la Direccién Administrativa y
Financiera del Instituto Nacional de Bosques -INAB- por medio de Oficio
DAF.031.2025 de fecha 27 de enero de 2025, durante el periodo comprendido del
01 de enero al 31 de diciembre de 2024 el INAB no recibié ni ejecutd préstamos; lo
cual, fue verificado por el equipo de auditoria en los registros del Sistema de
Contabillidad Integrada -SICOIN-.

Transferencias

DAar madin Aa Nfinin
Administrativa y Financiera del -INAB-, informé que durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 se realizaron las

transferencias siguientes:
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Trasiado de fondos a organismos internacionaies, asi: internationai tropicai timber
organization por un monto de Q310,586.36 y Unién mundial para la naturaleza por
un monto de Q33,286.50. Estas transferencias cuentan con la documentacion de
respaldo pertinente y se encuentran registradas en los libros contables
correspondientes.

Traslado de fondos a municipalidades por un monto de Q1,992,194.05. Estas
transferencias cuentan con la documentacién de respaldo pertinente y se
encuentran registradas en los libros contables correspondientes, excepto por las
deficiencias reveladas como hallazgos en el presente informe.
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Traslado de fondos a Instituto de Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre -ICAVIS-
por un monto de Q334,281.32. Estas transferencias cuentan con la documentacion
de respaldo pertinente y se encuentran registradas en los libros contables
correspondientes, excepto por las deficiencias reveladas como hallazgos en el
presente informe.

Transferencia de fondos para la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-
por un monto de Q2,228,542.14. Estas transferencias cuentan con Ia

AamiimaamtaniAim Ao wanma ldA mAawticmamia 17 na Armmriamiene saminbeadan Am laa Llaeans
UvuLUITHIlauiVil UT 1Topaiuvu PoIuiICIG y OC clivuciiualt 1 olrauas Til 1VS 1Iivivuo

contables correspondientes, excepto por las deficiencias reveladas como
hallazgos en el presente informe.

8. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
General

Emitir opinion sobre la razonabilidad de los Estados Financieros y el Estado de
Liquidacion del Presupuesto de Ingresos vy Egresos del Eiercicio Fiscal 2024.

Especificos

Verificar la razonabilidad de los saldos presentados en el Balance General, de las
cueinias de aclivo, pasivo y paiiimonio de acuerdo a ia maieriaiidad de
planificacion establecida.

Verificar la razonabilidad de las cifras expresadas en el Estado de Resultados, de
acuerdo a la materialidad establecida.

Comprobar la autenticidad y presentacion de los registros contables,
transacciones administrativas y financieras, asi como sus documentos de soporte.

Examinar la ejecucion presupuestaria de la entidad para determinar si los fondos
se administraron y utilizaron adecuadamente.

Comprobar que los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones reflejadas en el estado de ejecucién
presunuestaria, demuestren un fiel cumplimiento en relacién a las normas que le

son aplicables.

Evaluar el cumplimiento del Plan Operativo Anual -POA- de conformidad con las
leyes, reglamentos, normas y metodologias aplicables.

AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

I INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES



DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 14 NATURALES

Revisar que las modificaciones presupuestarias contribuyan al logro de los
objetivos de la entidad y se hayan sometido al proceso legal establecido.

Verificar que las transferencias de recursos otorgadas a otras entidades estén
basadas en lev, acuerdos, convenios u otros, v se cumpla lo establecido en ellos.

Verificar el cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria financiera y de
cumplimiento del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de
2023.

9. ACCIONES PREVENTIVAS

Durante el desarrollo de la auditoria, fue considerado el “Enfoque Preventivo”, el
cual permite fortalecer el sistema de control interno de la entidad y también
prevenir que ocurran eventos que afecten los objetivos institucionales.

El enfoque preventivo, estd contemplado en las Normas Generales y Técnicas de
Control Interno Gubernamental, aprobadas mediante el Acuerdo Numero
A-039-2023 del Contralor General de Cuentas; promueve la buena gobernanza
con el objeto de construir confianza en las instituciones publicas.

La metodologia utilizada para la aplicacién del enfoque preventivo, fue realizada a
través de la emision de oficios, dirigidos a funcionarios y empleados de la entidad,
en los cuales se incluyeron “Acciones Preventivas” orientadas a2 corregir de

manera oportuna los aspectos observados durante el proceso de la ejecucion de
la auditoria.

En ese sentido, el equipo de auditoria, emitié cuatro (4) oficios, los cuales se
detaiian a coniinuacion:

T

No. No. De Oficio Fecha Norma de Accion Preventiva Estado
Control Interno de la
relacionada Accion
1 CGC-DAS-05-001- 1 16/11/2024 | Noirma 3.1 b)(El procedimiento para & NO
PREV-INAB-2024 Establecer pago de viaticos no se |atendida
procedimientos | encuentra estandarizado.
2 | CGC-DAS-05-002- | 12/11/2024 | Norma 3.1|No se han disefado No
PREV-INAB-2024 a) Diseno | procedimientos eficientes | atendida
eficiente de|para la colocacion del
procedimientos | fondo en garantias
crediticias
3 | CGC-DAS-05-003- | 18/11/2024 | Norma 3.1 e)|Desde julio 2022 se inici6 No
PREV-INAB-2024 Actividades de |el proceso de | atendida
control de | implementacion de recibos
tecnolngias de lR3A  electrdnicns:  sin

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
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Intarna
nLema

o plan a seguir para la
construccion de las
instalaciones para INAB y
asi mismo la inversion de
12 millones asignados
mediante Acuerdo
Ministeriai de Presupuesto
No. 411-2006 del 27 de
diciembre de 2006.

NATURALES
informacién y|embargo, a la presente
comunicaciones | fecha no se ha finalizado el

proceso.
4 | CGC-DAS-05-004- | 18/11/2024 | Norma 11.2 | Las autoridades no han No
PREV-INAB-2024 Normativa definido un procedimiento | atendida

Jein |

De las 4 acciones preventivas formuladas por el equipo de auditoria, ninguna fue

e Tt e e P oy Al

atendida por la entidad; derivado de &lio, las acciones pieventivas 1 y 2 son
reveladas en el hallazgo No. 1 Falta de modificacion de reglamento no permite
ejecutar fondos para garantias crediticias y Hallazgo No. 5 Deficiencias en el
proceso de pago de viaticos al interior, del presente informe de auditoria;
asimismo, las acciones preventivas 3 y 4 son reveladas en 2 deficiencias de la
carta a la entidad No. DAS-05-CE-18-86224-2024 de fecha 08 de mayo de 2025.

10. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
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buena gobernanza .
“construyen Confilanza

Lontraioria General de (Cuentas

L DICTAMEN
Ingeniero

- Bruno Enrique Arias Rivas
Gerente

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
Su Despacho

Sefior (a) Gerente:

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de (la) (del) INSTITUTO
NACIONAL DE BOSQUES, que comprenden: el Balance General al 31 de

o diciembre de 2024, el Estado de Resultados y el Estado de Liquidacion del
Presupuesto de Ingresos y Egresos, correspondientes al ejercicio fiscal del 01 de
|8 enero al 31 de diciembre de 2024, con base a las politicas contables.

La administracion de la entidad auditada es responsable de preparar y presentar
bl los estados financieros aplicando la normativa para el efecto y de implementar un

sistema de control interno libre de incorrecciones materiales, nuestra

responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros.

Condujimos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
. las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -ISSAIL.GT-.

Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, planificacion y

ejecucion de la auditoria, con el fin de obtener seguridad razonable de los estados
- financieros de la entidad.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos técnicos para obtener
evidencia sobre los registros e informacion revelada en los estados financieros.
Estos procedimientos se realizaron con base a las normas técnicas de auditoria y
| juicio profesional del equipo de auditoria, incluido el analisis de riesgos. El equipo
de auditoria evalué el sistema de control interno en sus aspectos relevantes para
la preparacion y presentacion de los estados financieros por parte de la entidad y
se disefiaron los procedimientos de auditoria que fueron adecuados en funcion de
s las circunstancias establecidas.
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S W : >construyen. Confilanza
Contraloria General de Cuentas .

GUATEMALA, CA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y apropiada para emitir el dictamen de auditoria.

- En nuestra opinidn, los estados financieros presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera de (la) (del) INSTITUTO
NACIONAL DE BOSQUES al 31 de diciembre de 2024, asi como de sus
resultados correspondientes al ejercicio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre

de 2024.
Guatemala, 08 de mayo de 2025

- EQUIPO DE AUDITORIA
Area financiera y cumplimiento

Ing. DIEGO JOSUE ROBIN MACLONI MORAN VILLELA
Auditor Gubernamental

Auditor Gubernamental GENE,
s %o@
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Licda. DIANA JUISATO

Coordinador Gubernamen
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Instituto Nacional de Bosques
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DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 21 NATURALES

Notas a los estados financieros

Instituto Nacional de Basques
Mas bosques, Mas vida

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estan constituidas por informacion complementaria o explicativa que forma parte integrante de los Estados
Financieros, las cuales deben leerse conjuntamente con estos para obtener una correcta interpretacion de
los mismos.

NOTA No. (1) ENTIDAD

Los estados financieros corresponden a la entidad denominada INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
-INAB- que es una “entidad estatal, autonoma, descentralizada, con personalidad juridica, patrimonio propio
e independencia administrativa; es el 6rgano de direccion y autoridad competente del sector Publico Agricola,

en materia forestal”. Creada mediante el Decreto No. 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Ley Forestal.

NOTA No. (2) PERIODO CONTABLE

E! ejercicio financiero o periodo contable que rige las operaciones reflejadas en Los Estados Financieros de
la institucion, se computa del uno de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio, segun el articulo 23
del Decreto Numero 101-96 del Congreso de la Reptblica Ley Forestal.

NOTA No. (3) UNIDAD MONETARIA.

Las cifras presentadas en los Estados Financieros estan expresadas en Quetzales unidad monetaria de
Guatemala; de acuerdo al articulo 1 del Decreto NGmero 17-2002 de!l Congreso de la Republica Ley
Monetaria.

NOTA No. (4) POLITICA CONTABLE.

El Instituto Nacional de Bosques para registrar sus operaciones y para generar informacion financiera utiliza
el Sistema de Contabilidad Integrada SICOIN, que es un instrumento de! Sistema Integrado de Administracion
Financiera SIAF, Administrado por el Ministerio de Finanzas Publicas a través de la Direccién de Contabilidad

del Estado. El SICOIN se encuentra disefiado para que registre y refleje las operaciones contables con base
a normas y politicas establecidas por el ente rector, integradas en dicho sistema, de acuerdo al Decreto
Numero 101-97 del Congreso de la Replblica Ley organica del Presupuesto y su reglamento.
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En cumplimiento a lo que establece el acuerdo Ministerial No. 49-2006 emitido por el Ministerio de Finanzas
Publicas, en el que se faculta a la Direccion de Contabilidad del Estado para que, autorice los porcentajes de
depreciacion y amortizacion de los activos fijos depreciables y amortizables, de las entidades del Sector
Publico No Financiero, se emitié la Resolucion Interna No. 003-2008, oficio S-DCE-52-2008 y la Resolucion
Numero DCE-01-2022; en la cual aprueba los porcentajes de depreciacion anual de los Activos Fijos de la
institucion.

Edificios e Instalaciones |

De Produccién 15%
De Oficina y Muebles | 20%
Médico-Sanitario y de Laboratorio | 10%
Equipo Educacional, Cultural y Recreativo . 10%
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 20%
Equipo de Comunicaciones 20%
Equipo de Computo 25%
Equipos Varios 20%

NOTA No. (5) COSTO HISTORICO
Los activos Fijos adquiridos por el Instituto Nacional de Bosques —INAB-, se registraron al valor de su costo
de adquisicion.

NOTA No. (6) BANCOS

El saldo que refleja esta cuenta esté integrado por dos (2) cuentas monetarias aperturadas en el Banco de
Guatemala -BANGUAT- y cuatro (4) cuentas monetarias aperturadas en el Banco de Desarrollo Rural S.A.
-BANRURAL-, el monto total de dichas cuentas es de sesenta millones noventa y tres mil trescientos setenta
quetzales con 96/100 (Q.60,093,370.96) de la forma siguiente:

Nombre enta Saldo (Q)

1 | Instituto Nacional de Bosques INAB 1121847 BANGUAT 31,628,490.12
2 | Depésitos en Garantia por Reforestacion INAB 1127497 BANGUAT | 3,854,311.74
3 | INAB Funcionamiento 3033315485 | BANRURAL ’ 4,912,821.61
4 | Fondo Forestal Privativo INAB 3033330062 | BANRURAL |  11,094,476.74
5 | Fondo de Desarrallo Forestal Comunitario INAB 3445459680 | BANRURAL | 7,969,671.69
6 | Fondo Nacional de Bosques -FONABOSQUE- 3445749109 | BANRURAL '______ 633,599.06
Total 60,093,370.96
Rl bkt &
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NOTA No. (7) PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (NETO)
Comprende los Activos Fijos de Ia institucion registrados al 31/12/2024 por sesenta y un millones quinientos
setenta y siete mil novecientos dos quetzales con 31/100 (Q.61,577,902.31), menos su depreciacion
acumulada por valor de cincuenta y cuatro millones ochocientos noventa y dos mil ochocientos veinticuatro
quetzales con 72/100 (Q.54,892,824.72), refleja un valor neto de seis millones seiscientos ochenta y cinco
mil setenta y siete quetzales con 59/100 (Q.6,685,077.59) de la forma siguiente:

S | {

Cuenta Descripcion de la Cuenta

Propindd liay Egipo ) | __ S50 ]

Propiedad y Planta en Operacion 730,044 !

Edilcios e Insidacones 700424 0044
123200 |Maquinaria y Equipo $4,614,567.08 5,798,535.70 S
123214 | De Producodn 70000 0.0 0218
1232:30 {De Ofcina y Muebies 4,544 750.67 5118009 668614.2
1232490 |Medco-Saniano y de Laborabro 106571085 11211888 851082
123250 |Eduwacional Cutid y Recredivo 895,160 74 1.001,288.74 28,578 ¢
123260 {De Transporte, Traccidn y Elevacion 320045 1,184, BAHIUE 237819343
12870 {De Comuicacitn 264282357 2744952.14 506,953.34
123289 |Equipo de Compuo 10,75,288.02 11,308, 302.82 1450637.73
123306 |Tieras y Terrenos 100.00 i 10000 0.00 10000
120310 | Tiemes y Teenos 100.00 100.00 10000
123700 |Otros Activos Fijos 35695107) 5023013 98819748
123760 |Equpos Vancs 356,951 07 50,30 30 98916749

NOTA No. (8) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Esta cuenta corresponde a las retenciones por pagar y al IVA por venta de bienes y prestacion de servicios
al finalizar el ejercicio fiscal 2024, por un valor total de quinientos noventa y dos mil ochacientos treinta y
cinco quetzales con 35/100 (Q.592,835.35) de acuerdo al cuadro siguiente:

Cuenta

Descripcion Parcial (Q) Total (Q)
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 592,835.35
Gastos del Personal a Pagar 531,119.13
Otras Cuentas a Pagar a Corlo Plazo 61,716.22

592,835.35

Gastos del Personal a Pagar
El saldo de esta cuenta corresponde al monto de las retenciones al 31/1 212024, por valor de quinientos treinta
y un mil ciento diecinueve quetzales con 13/100 (Q.531,119.13) de acuerdo al cuadro siguiente:
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Nombre Total (Q)

2113-04-00 Retenciones a Pagar
230 IVA Retenido 71,089.65
IVA retenido a pequefocs conlribuyentes e IVA retenido a proveedores de
acuerdo al Decreto 20-2006; durante el mes de diciembre de 2024

201 Cuota IGSS 1,094.46
Retenido en Nomina de Sueldos, pendiente de reintegrar al personal.
203 Impuesto Sobre la Renta 192,620.89

Retenido en Nomina de Sueldos, Pago de Dietas, arrendamientos, servicios
técnicos y profesionales; durante el mes de diciembre 2024

211 Retenciones Judiciales 266,314.13
Retenido en Nomina de Sueldos, el cual corresponde a instruccion escrita
emanada de un juzgado competente, en la que se ordena realizar un descuento
del sueldo del personal para pagar una obligacion contraida por el personal.

Total 531,119.13

Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo

El saldo de esta cuenta corresponde al monto del IVA por ventas y servicios, por valor total de sesenta y un
mil setecientos dieciséis quetzales con 22/100 (Q.61,716.22) de acuerdo al cuadro siguiente:

Nombre Parcial (Q)

2116-05-01 IVA Debito Fiscat 61,716.22
IVA por ventas gravadas y servicios gravados prestados por el INAB
durante el mes de diciembre de 2024 61,716.22
i Total 61,716.22

NOTA No. (9) PATRIMONIO

El patrimonio total de la institucion al 31/12/2024 asciende a la cantidad de sesenta y seis millones ciento
ochenta y cinco mil seiscientos trece quetzales con 19/100 (Q.66,185,613.19) y se encuentra integrado de la
siguiente forma:

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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Descripcion ial { Total {Q)
3212-02-00 Resultado del Ejercicio 5,240,076.93
ingresos al 31 de diciembre de 2024 162.949,488.21

(-) Gastos 2l 31 de diciembre de 2024 157,709,411.28

3212-01-00 Resultados Acumulados de los Ejercicios Anteriores 30,045,536.26
Saldo al 31/12/2023 32,299,414.23

Resultados del Ejercicio 2023 (4,000,771.57),

Incorparacion de bienes 1,746,893.60

3213-01-00 Para Garantias Crediticias 10,000,000.00
Comprende la canlidad de Diez Millones de Quetzales exactos (Q.10,000.000.00)

recibido segln el articulo 114, literal a), de! decreto 101-96 Ley Forestal 10,000,000.00

3213-00-00 Trasferencias de Capital Recibidas 20,900,000.00

Transferencia de capita! afic 2005 por el Mnisterio de Agricultra Ganaderia y
Alimentacion, segin Acuerdo Gubernativo de presupuesto No. 38-2005 de fecha 28 de
noviembre de 2005 para el fortalecimiento de la institucion. CUR No. 336 de fecha
13/12/2005. 4,000,000.00
Transferencia de capital recibida durante el afic 2006, por medio del Mnisterio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), segiin Acuerdo Ministerial No.411-2006 de
fecha 27 de diciembre de 2006. Para inversion en la construccion de las oficinas

centrales de INAB. CUR No. 428 de fecha 21/03/2006. 12,000,000.00

Transferencia de capital recibida durante el afo 2008 por medio del Mnisterio de

Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA). CUR Nos. 512 y 513. 4,900,000.00

Total 3000-00-00 PATRIMONIO 66,185,613.19

NOTA No. (10) INGRESOS
El presupuesto de ingresos vigente al 31 de diciembre 2024 asciende a ciento noventa millones trescientos
ochenta y cuatro mil setecientos quetzales exactos (Q.190,384,700.00), el ingreso devengado a la misma

fecha asciende a ciento sesenta y dos millones setecientos veinticinco mil doscientos treinta y nueve
quetzales con 03/100 (Q.162,725,239.03).

El saldo de caja del periodo 2023, programado para la ejecucién 2024, no se muestra como devengado,

debido a que se encuentra dentro de la disponibilidad de Ia institucién, de lo contrario se duplicaria el mismo.

Vigente 2024 Devengado 2024

Descripcion % Ejecucion

(Q)
| 11000 }ingresos no Tributarios 13,399,000.00 16,630,076.66 124.11%
| 13000 |Venta de Bienes y Servicios de la Administracion Publica 1,431,000.00 1,785,818.35 124.80%
§; 15000 {Rentas de la Propiedad 170,000.00 172,945.08| 101.73%
i 16000 |Transferencias Corrienies 157,884,700.00 144,136,398.93 91.29%
i 23000 ]Disminucibn de Otros Activos Financieros 17.500,000.00; 0.00 0.00%
% [ Total 190,384,700.00 162,725,239.03 85.47%
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NOTA No. (11) EGRESOS
El INAB cuenta con un presupuesto de egresos vigente de ciento noventa millones trescientos ochenta y
cuatro mil setecientos quetzales exactos (Q.190,384,700.00), que al compararlo con el monto devengado de

ciento cincuenta y cinco millones frescientos veintiln mil veinticuatro quetzales con 85/100
(Q.155,321,024.85), al 31/12/2024 se tuvo una ejecucion del 81.58% del total de egresos programados para

el periodo.
Vigente 2024 Devengado 2024  _. .
Descripcion @ % Ejecucion
Servicios Personales 117,744,261.00
100 |Senvicios no Personales 33,466,942.79) i : 67.60%
200 |Materiaies y Suministros 12,121,035.54 5,371,038.90 44.31%)
300 |Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles 2,052,320.08| 715,107.14 34.84%
400 |Transferencias Corrientes 19,079,640.62 13,905,047.10 72.88%
900 |Asignaciones Globales 5,920,500.00 5,866,782.19 98.91%
Total 190,384,700.00 156,321 .024.85[ 81.58%
1 i

NOTA No. (12) INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Son ingresos provenientes de fuentes no impositivas, tales como tasas, multas y otros ingresos no tributarios,

asciende a la cantidad de dieciséis millones seiscientos treinta mil setenta y seis quetzales con 66/100
(Q.16,630,076.66).

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
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Cuenta Descripcion Parcial (Q) Subtotal (Q) Total (Q)
5120 |Ingresos no tributarios 16,630,076.66
5122 ([Tasas 10,674,957.00

COBRO POR APROVECHAMIENTO FORESTAL DE 10,232.16
COLOCACION DE MARCHAMOS EN PRODUCTOS 225,055.37
FORESTALES
EMISION DE CERTIFICADO PARA TRANSPORTE DE HOJA 7,723.24
DE PINO
EMISION DE LICENCIAS PARA APROVECHAMIENTO 3,575,285.28
FORESTAL 10% DE LA MADERA EN PIE
EMISION DE LICENCIAS PARA EXPORTACION DE 1,221,204.63]
PRODUCTOS FORESTALES
EMISION DE NOTAS DE ENVID PARA EMPRESAS DE 1,266,607.16)
COMERCIO FORESTAL
EMISION DE NOTAS PARA PRODUCTOS FORESTALES 1,572,267.78
PAGO DEL COSTC DE REFORESTACION 2,795,591.41
5126 |Multas 288,475.18
POR DELITO FORESTAL 288,475.18
5129 |Otros ingresos no tributarios 5,666,644.48
CANCELACIONES DE PROYECTOS PINPEP 1,091,575 91
CANCELACIONES DE PROYECTOS PROBOSQUE 2,373,399.33]
COBRO DE FIANZAS POR NCUMPLIMENTO DE 77,026.00,
COMPROMISO DE REFORESTACION
Cobro Garantia Fiduciaria 7,296.00]
GARANTIAS DE REFORESTACION 462,397.30
INCUMPLIMIENTOS PINPEP 169,156.07
INCUMPLIMIENTOS PROBOSQUE 300,311.88,
OTROS 56,868.71
OTROS INGRESOS 1,128,614.28

NOTA No. (13) VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Comprende los ingresos provenientes por la venta bienes y la prestacion de servicios, asciende a la cantidad
de un millon setecientos ochenta y cinco mil achocientos dieciocho quetzales con 35/100 (Q.1,785,818.35).

iLa colidad lo haocemos todos!
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Cuenta Descripcién Parcial (Q) btota Total (Q)
Venta de bienes y servicios de la administracién piblica 1,785,818.35
5142 |Ventade servicios 1,785818.35
ANALISIS Y CERTIFICACION DE SEMILLA FORESTAL 36,932.66]
SERVICIO DE REINSPECCION FORESTAL 33,139.10
SERVICIO DE REINSPECCION FORESTAL PINPEP 22,343.73
SERVICIO DE REINSPECCION FORESTAL PROBOSQUE 19,354.60
SERVICIOS DEL REGISTRO NACIONAL FORESTAL 794,687.55]
SERVICIOS PARQUE NACIONAL EL ROSARIO 31,758.92
SERVICIOS PARQUE NACIONAL LAGUNA EL PNO 418,807.15
SERVICIOS PARQUE NACIONAL LAGUNA LACHUA 367,709.80
SERVICIOS PARQUE NACIONAL LAS VICTORIAS 62,084.84

NOTA No. (14) INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

Ingresos que se constituyen por los intereses bancarios generados en fas cuentas monetarias de la institucion
en los bancos del sistema, mismos que ascienden a la cantidad de ciento setenta y dos mil novecientos
cuarenta y cinco quetzales con 09/100 (Q.172,945.09).

NOTA No. (15) TRANSFERENCIAS CORRIENTES RECIBIDAS
Ingresos comprendidos por Ias transferencias corrientes del sector publico, asciende a la cantidad de ciento

cuarenta y cuatro millones ciento treinta y seis mil trescientos noventa y ocho quetzales con 93/100
(Q.144,136,398.93).

Cuenta Descripcion Parcial (Q) Total (Q)
5170 |Transferencias corrientes recibidas
5172 |Transferencias corrientes del sector piiblico 144,136,398.93

APORTE DEL 15% DE INCENTIVOS FORESTALES PINPEP 45,537,309.53

APORTE DEL 20% DE INCENTMOS FORESTALES 59,295,089.40
PROBOSQUE

DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y 39,304,000.00
ALIMENTACION

NOTA No. (16) DONACIONES CORRIENTES RECIBIDAS
Ingresos provenientes de las donaciones en especie de activos no corrientes que realizan personas
individuales, entidades del sector pliblico o privado a la institucion, detallados en el siguiente cuadro, asciende
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a la cantidad de doscientos veinticuatro mil doscientos cuarenta y nueve quetzales con 18/100
(Q.224,249.18).

Cuenta Descripcion Parcial (Q) Total (Q)
5180 |Donaciones corrientes recibidas 22424918
5182 |Donaciones en especie

Donacién RACM-INAB-003 "Refrigeradora marca Samsung, 3,299.00

color gris a favor de la Direccion Subregional i-3", Resolucion
de Gerencia No. 081-2022

Donacién FNPV-INAB-02-2023 "Archivo de 4 gavetas modelo 4,654.00
AdGave, Escritorio Peninsular modelo B.Y.N, Silla ejecutiva
gerencial Xtech", Resolucién de Gerencia No. 086-2023
Donacién RACM-INAB-4 "Un equipc de aire acondicionado 4,496.00
marca FRIGIDAIRE, color blanco, modelo FAIE 12A2MBIUW®,
Resolucion de Gerencia No. 182-2023

Donacién UICN-INAB-5-2023 "Deshumidificador, Muebles de 177,570.18
Oficina, Medidores de Temperatura y Humedad, Refrigerador,
Contenedor Maritimo, y Computadoras Marca Dell, Modelo
Dell Optiplex y Monitores Dell", Resolucion de Gerencia No.
084-2023

Donacion GOB-EUA-USFS-INAB "Un SLX3 Estéreo 5,850.00
Mcroscapio, marca Optika, modelo SLX-3 aumentos 20x-40x
recargable”, Resolucion de Gerencia No. 183-2023

Donacién RFA-INAB-003 "6 GPS, y 6 Brujula Geoldgica con 28,380.00
Espejo, para confribuir a las actividades y fines
institucionales”, Resolucion de Gerencia No. 157-2022

NOTA No. (17) GASTOS DE CONSUMO

Estan constituidos por la cuenta 6111 Remuneraciones: sueldos y salarios, aportes patronales al Seguro
social, otros aportes patronales, beneficios sociales; Cuenta 6112 Bienes y servicios: Servicios no
personales, impuestos derechos y tasas, bienes de consumo; Cuenta 6113 Depreciacion y Amortizacion del
activo no corriente; y Cuenta 6116 Bienes de Consumo Donaciones, correspondiente al periodo fiscal 2024.
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Cuenta

Descripcion Parcial (Q) Subtotal (Q) Total (Q)

6110 |Gastos de consumo 142,794,367 .49
6111 |Remuneraciones 114,679,697.77
Aportes Patronales a Segure Social 8,448,310.98
Beneficios Sociales 152,679.53)
Otros Aportes Patronales 465,893.47
Sueldos y Salarios 105,612,813.79
6112 |Bienes y Servicios 25,011,176.15
Bienes de Consumo 5,371,038.90
impuestos , Derechos y Tasas 350,704.73
Servicios no Personales 19,289,432.52
6113 |Depreciacion y Amortizacion 3,103.493.57
Depreciacion dei Active Fijo 3,103,493.57

NOTA No. (18) INTERESES, COMISIONES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD

Comprende los egresos por derechos sobre bienes intangibles, arrendamientos de bienes inmuebles y equipo
entre otros; dichos egresos ascienden a la cantidad de dos millones novecientos ochenta y cuatro mil
setecientos sesenta y cinco quetzales con 81/100 (Q.2,984,765.81).

Cuenta

Descripcion Parcial (Q) Subtotal (Q) Total (Q)
Intereses, Comisiones y Otras Rentas de la Propiedad 2,984,765.81 |
6123  |Derechos sobre bienes intangibles

6124 |Otres alquileres

Arrendamiento de edificios y locales
Arrendamiento de maguinas y equipos de oficina
Arrendamiento de ofras maquinas y equipo

553,569.23
243119658

|
|
|
|

NOTA No. (19) OTRAS PERDIDAS Y/O DESINCORPORACION

Son egresos conformados por devoluciones de deptsitos monetarios en garantia y pago de sentencias

judiciales a favor de ex trabajadores de la institucion, que ascienden a la cantidad de cinco millones
ochocientos cincuenta y cinco mil setecientos ochenta y dos quetzales con 19/100 (Q.5,855,782.19),
detallados en el cuadro siguiente:

Cuenta

Descripcion
Otras pérdidas ylo desincorporacién
Otras pérdidas

Devoiucion de depdsito monetario en garantia
Sentencias judiciales

Parcial (Q) Total (Q)

5,855,782.19

Lo ealidad la hacemos todos!
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NOTA No. (20) TRANSFERENCIAS CORRIENTES OTORGADAS

Constituido por transferencias otorgadas entre ofros al sector privado, transferencias otorgadas al sector
publico y transferencias otorgadas al sector externo, ascienden a la cantidad de seis millones setenta y cuatro
mil cuatrocientos noventa y cinco quetzales con 79/100 (Q.6,074,495.79), las cuales se detallan a

continuacién:

Cuenta Descripcion Parcial (Q) Subtotal (Q) Total (Q)
6150 |Transferencias corrientes otorgadas 6,074,495.79
6151 |Transferencias otorgadas al sector privado 1.034273.22

Prestaciones postumas 44,671.09
Becas de estudio en el interior 655,320.81
3% al Instituto de Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre - 334,281.32
ICAVIS-
6152 |Transferencias otorgadas al sector piblico 4,696,607.88,
10% de la madera en pie a las municipalidades 1,992,194.04
20% a la Escuela Nacional Central De Agricultura —ENCA- 2,228,542.14
Servicios de fiscalizacion por parte de la Contraloria General 475,951.70
de Cuentas
6153 |Transferencias otorgadas al sector externo 343,524.89
International Tropical Timber Organization 310.281.74
Unién Mundial Para La Naturaleza (U1.C.N.) 33,242.95

NOTA No. (21) RESULTADO DEL EJERCICIO

Es resultado final de equiparar los Ingresos con los Gastos, segin el Estado de Resultados del 01/01/2024
al 31/12/2024 constituye un monto positivo de cinco millones doscientos cuarenta mil setenta y seis quetzales
con 93/100 (Q.5,240,076.93), debido a que en el SICOIN aparecen algunos registros, que de forma
conceptual son tratados en lo que enmarcan las disposiciones emitidas por el drgano rector. Algunas de estas

se describen a continuacion:
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La fuente de financiamiento que se deriva del salde de caja del afio 2,023 que se encuentra debidamente
programada para la ejecucion presupuestaria del afio 2,024, no aparece registrada como ingresos del afio,
por ser ingresos que se percibieron en afios anteriores, sin embargo, los gastos efectuados si se reflejan en
los egresos presupuestarios que utilizan la mencionada fuente.

La Cuenta 6113 Depreciacion y Amortizacion se refleja en los gastos y no constituye gasto presupuestario,
ya que el registro se realiza unicamente a nivel contable. La ejecucion del Grupo 3 no se muestra como gasto
del ejercicio, debido a que estos representan activos no corrientes que integran el saldo de la cuenta contable
1230 Propiedad, Planta y Equipo.

NOTA No. (22) SUPERAVIT PRESUPUESTARIO

Se toma como base el Estado de Liquidacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos al 31/12/2024, el que
refleja un saldo positivo de siete millones cuatrocientos cuatro mil doscientos catorce quetzales con 18/100
(Q.7,404,214.18), que sumado al saldo de caja del afio 2023 se obtiene un capital de trabajo de cincuenta y
nueve millones quinientos mil quinientos treinta y cinco quetzales con 61/100 (Q.59,500,535.61), al que se le
da el siguiente detalle:

Descripcion Valor (Q)
. Saldo Total de ingresos devengados afio 2024 162,725,239.03
| (-} |Saldo Total de egresos devengados afo 2024 155,321,024.85
Superavit Presupuestario 2024 7,404,214,18
(+) |Saldo en Caja afio 2023 52,096,321.43
l Capital de trabajo al 31/12/2024 59,500,535.61

NOTA No. (23) REVELACION SUFICIENTE
Se detalla la integracién de los rubros de los Estados Financieros para revelar aspectos importantes a través

de las notas a los Estados Financieros.
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NOTA No. (24) NEGOCIO EN MARCHA

Las cifras expresadas en los Estados Financieros, indican que el INAB en sus veintisiete afios de su creacion
segun Decreto Legislativo 101-96, alcanzé sus metas y no existe indice alguno que obstaculice su
continuidad.

/

i/

Marvin Estua:do/Culajay o Rony Albe Lskez Meza
Encargado de Contabilidad Jefe Fingnciero a.i.

Directora Administrativa y Financiera a.i.
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INFORME RELACIONADO CON EL CONTROL INTERNO

- Ingeniero
Bruno Enrique Arias Rivas
Gerente
o INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES

Su Despacho

En relacion a la auditoria financiera y de cumplimiento a (el) (la) INSTITUTO

NACIONAL DE BOSQUES al 31 de diciembre de 2024, con el objetivo de emitir
- opinién sobre la razonabilidad de los estados financieros, hemos evaluado la
estructura de control interno de la entidad, unicamente hasta el grado que
consideramos necesario para tener una base sobre la cual determinar la
naturaleza, extension y oportunidad de los procedimientos de auditoria.

Nuestro examen no necesariamente revela todas las deficiencias de la estructura
del control interno, debido a que esta basado en pruebas selectivas de los
registros contables y de la informacién de importancia relativa. Sin embargo, de
- existir asuntos relacionados a su funcionamiento, pueden ser incluidos en este
informe de conformidad con las Normas Internacionales de las Entidades’
Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -ISSAI.GT-.

La responsabilidad de preparar los Estados Financieros, incluyendo las
revelaciones suficientes, recae en los encargados de la entidad, incluyendo los
registros contables y controles internos adecuados de conformidad con la
naturaleza de la misma.

No observamos ningulin asunto importante relacionado con el funcionamiento de la
estructura del control interno y su operacién, que consideramos deba ser

comunicado con este informe.

- Guatemala, 08 de mayo de 2025

- Atentamente,
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EQUIPO DE AUDITORIA

Area financiera y cumplimiento
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INFORME RELACIONADO CON EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y
REGULACIONES APLICABLES

Ingeniero

Bruno Enrique Arias Rivas

Gerente

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
Su Despacho

Como parte de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria, para obtener
- seguridad razonable hemos realizado pruebas de cumplimiento de leyes y
regulaciones aplicables, para establecer si la informacién acerca de la materia
controlada de (la) (del) INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES correspondiente al
ejercicio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, resulta o no conforme,
en todos sus aspectos significativos, con los criterios aplicados.

El cumplimiento con los términos de las leyes y regulaciones aplicables, es
responsabilidad de la administracion, nuestro objetivo es expresar una conclusion
- sobre el cumplimiento general con tales leyes y regulaciones.

Conclusién

Consideramos que la informacién acerca de la materia controlada de la entidad

= auditada resulta conforme, en los aspectos significativos, con los criterios
aplicados, salvo el (los) hallazgo (s) que se describen a detalle en el apartado
correspondiente de conformidad al (a los) titulo (s) siguiente (s):

Hallazgos relacionados con el cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables
Area financiera y cumplimiento

| 1. Falta de modificacion de Reglamento no permite ejecutar fondos para
garantias crediticias
2. Montos no provisionados en Estados Financieros
o 3. Incumplimiento a la normativa en el procedimiento para despidos de
personal
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4. Incumplimiento a plazo de transferencias establecido en Reglamento de la
Ley Forestal
£ 5. Deficiencias en el proceso de pago de viaticos al interior
6. Fraccionamiento en la adquisicién de servicios
Ll 7. Pagos improcedentes de viaticos en el exterior
8. Aplicacion incorrecta de renglones presupuestarios
9. Incumplimiento a términos de referencia y contrato
Guatemala, 08 de mayo de 2025
Atentamente.
EQUIPO DE AUDITORIA
Area financiera y cumplimiento
Ing. DIEGQ'JOSUE ROBIN MACLONI MORAN VILLELA
Auditor Gubernamental
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Hallazgos relacionados con el cumplimiento a leyes y regulaciones
aplicables

Area financiera y cumplimiento
Hallazgo No. 1

Falta de modificacion de Reglamento no permite ejecutar fondos para
garantias crediticias

Condicién

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, al evaluar el Balance General, Cuenta
Contable 3213 Para Garantias Crediticias Forestales, se determiné la falta de
eiecucion de fondos asignados para el Programa garantia crediticia para la
actividad forestal; segun la Ley Forestal, el Ministerio de Finanzas Publicas asigné
por unica vez la cantidad de Q10,000.000.00; monto que fue asignado al INAB en
el presupuesto de ingresos y egresos del afo 1997; derivado de ello, el INAB
realizé un depésito a plazo fijo de dicha cantidad de dinero en el Banco de

NanareAllan Diral © A Ar\l mnarinda Aa aleil 1000 A nr\h mihra Aa 2ND4AND: Al |rnnl‘ al
OOGIH VIV Ui W/ UG PU' vuuvu uo CAUI fHH VU QO PL'UI"U'U UG v VvV, Uuidiilno U‘

periodo de septiembre 2010 a octubre 2011, los recursos fueron invertidos en el
Banco de los Trabajadores; asi mismo, los recursos fueron trasladados al Banco
de Guatemala en octubre 2011, y al 31 de diciembre de 2024 los fondos
permanecen depositados en la cuenta GT29BAGUA0101000000001121847
Instituto Nacionai de Bosques iNAB, dei Banco de Guatemaia.

De conformidad con el seguimiento dado a las recomendaciones de auditorias
anteriores, se establecio que ésta es una deficiencia revelada en cartas a la
entidad Nos. DAS-05-CE-06-CUA-73990-2022 de fecha 08 de mayo de 2023 y
DAS-05-CE-02-CUA-78871-2023 de fecha 13 de mayo de 2024, correspondientes
a los ejercicios fiscales 2022 y 2023, respectivamente; sin embargo, al 31 de
diciembre de 2024 la deficiencia no ha sido subsanada, y las gestiones realizadas
por las autoridades del Instituto no han sido suficientes para ejecutar dichos
recursos.

El equipo de auditoria emiti6 el Oficio de Prevencion No. CGC-DAS05-
002-PREV-INAB-2024 de fecha 12 de noviembre de 2024, por medio del cual, se

solicité: a) dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion de Gerencia No.

Ec 2NDOA WY D i
vO-eveT, O .\eg.amentc det Pr cgrama de Carantia Crediticia paia la: Actividad

Forestal que incluya las modificaciones realizadas y la aprobacién
correspondiente, ¢) Plan a implementar para la ejecucién del programa de
Garantias Crediticias y d) Informe Circunstanciado donde se describan las
gestiones realizadas al 31 de diciembre de 2024.
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En respuesta al Oficio de Prevencion emitido por el equipo de auditoria, se recibié
el Oficio Ref. G.081-2025 de fecha 29 de enero de 2025, por medio del cual
trasladan informe circunstanciado donde consignan que han tenido una serie de
reuniones con el Comité del Programa de Garantia Crediticia y la Comisién
Normativa para la revision y andlisis de la propuesta de actualizacion del
Reglamento; sin embargo, no presentaron evidencia de los avances en la
modificacién del Reglamento ni el plan a implementar para la ejecucion del
Programa; asi mismo, se estableci6 que no se ha dado cumplimiento a lo
establecido en la Resolucién de Gerencia 56-2024 de fecha 22 de abril de 2024,
en lo referente a presentar a Junta Directiva del INAB, la propuesta de
modificacién al reglamento.

Criterio

Decreto Numero 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Forestal, articulo 82. Programa de garantia crediticia a la actividad forestal,
establece: “El INAB establecera un programa de garantia crediticia para la
actividad forestal, mediante el cual se respaldaran los créditos que otorgue el
sistema bancario para el fomento del sector forestal a los pequenos propietarios
referidos en el articulo 83 de la presente Ley, usando recursos del Fondo Forestal
Privativo u otras fuentes; el reglamento debe regular los procedimientos del
programa de garantia crediticia a la actividad forestal del pequefio propietario.”
Articulo 114. Asignacion presupuestaria extraordinario inicial, establece: “El
Ministerio de Finanzas Publicas dentro del Presupuesto Qrdinario de Ingresos v
Egresos de 1997, asignara por unica vez al Instituto Nacional de Bosques la
cantidad de treinta millones de quetzales (Q.30,000,000.00) que seran destinados
para: a) Diez millones de quetzales (Q.10,000,000.00 al Programa de Garantias
Crediticias a la actividad forestal...”

Resolucion de Gerencia No. 56-2024 de fecha 22 de abril de 2024 del Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, establece: “RESUELVE: |. De conformidad con el
dictamen CPGC-01-2024 de fecha 2 de abril de 2024, en virtud que las entidades
del sistema bancario participantes, no cumplen con los requisitos establecidos en
el Reglamento, esta Gerencia, da por finalizado el procedimiento de convocatoria
a las entidades del Sistema Bancario a participar en la implementacion del
Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal. Il. Se instruye a la
Direccién de Asuntos Juridicos y al Comité del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal, para que, en conjunto realicen el analisis al Reglamento
del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal y presenten a Junta
Directiva del INAB, la propuesta de modificacién al reglamento, dentro del primer
semestre del afo 2024.”
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Causa

El Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal no han
presentado a la Junta Directiva del INAB, la propuesta para modificar el
Reglamento.

Efecto

Que no se cumpla con el objetivo del Programa y los fondos publicos sin ejecutar
pierdan poder adquisitivo, en virtud que fueron asignados en el ejercicio fiscal del
ano 1997.

Recomendacion

El Gerente debe girar instrucciones al Comité del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal para que presente a la brevedad las modificaciones al
Reglamento, con el propésito que se puedan ejecutar los fondos asignados al
Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal.

Comentario de los responsables

En Nota Sin Numero de fecha 03 de abril de 2025, Claudia Maria Ramirez Guerra,
Miemhra del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad
Forestal, manifiesta: “Con fecha 22 de abril de 2024, la Gerencia del INAB,
mediante Resoluciéon No. 56-2024, da por finalizado el proceso de convocatoria en
virtud de que ninguna de las entidades bancarias cumplié con la totalidad de los
requisitos establecidos en la convocatoria; asimismo se instruyé al comité del
PGC, realizar analisis al Reglamento del Progiama de Garaitia Credilicia para ia
Actividad Forestal y presentar a Junta Directiva del INAB, la propuesta de
modificacion al reglamento.

Con fecha 29 de abril de 2024, el Comité del PGC, notific6 a las entidades
financieras sobre la finalizacion del proceso de convocatoria del PGC.

En atencion a la Resolucion de Gerencia 56-2024, el Comité del Programa de
Garantia Crediticia para la actividad forestales, con fechas 07 de junio de 2024, 27
de junio de 2024 y 17 de julio de 2024, realizo reuniones para el Analisis al
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, con la
finalidad de estudiar e iniciar el proceso de reformas necesarias para programar
una nueva convocatoria y garantizar la asignacién del Fondo a una o varias
entidades del sistema bancario.

Con fecha 19 de julio de 2024, tras haber finalizado la propuesta de modificacion
el Comité solicité a la Direccion de Asuntos Juridicos la conformacion de la
comision que realizaria el analisis y optimizacion de la propuesta de modificacion
al Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal,
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Resolucién nimero 008-2021 del 21 de enero de 2021 emitida por el Gerente del
INAB que establece el procedimiento para la conformacion de las comisiones de
normativa forestal.

El 01 de agosto de 2024 Ia Direccién de Asuntos .Juridicos, realiz6 la convocatoria
para la integracion de la Comision de Normatividad, para el anélisis y revision de
la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal.

Con fecha 03 de agosto de 2024, la Comisién de Normativa, nombrada para &
analisis y revision de la propuesta de actualizacién del Reglamento del Programa

de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la primera reunién para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 17 de octubre de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
andlisis y revision de la propuesta de actualizaciéon del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la segunda reunion para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 22 de octubre, el Comité trasladé respuesta a la Direccion
Administrativa Financiera, en atencion a la solicitud presentada por la CGC
requiriendo, de acuerdo a Oficio OF-INAB-014-DAS-05-0039-2024, Informe
Circunstanciado donde se describian las gestiones realizadas por el INAB.

Con fecha 11 de noviembre de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la tercera reunion para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 12 de noviembre de 2024, la Comisidon de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la cuarta reunion para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 26 de noviembre de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacién del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la quinta reunién de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 02 de diciembre, la Direccion de Asuntos Juridicos traslada la
propuesta de modificacion del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia

para la Actividad Forestal, para la revision y observaciones pertinentes por parte
de loa Directores Nacionales.
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Con fecha 20 de diciembre de 2024, la Comisién de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacién del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la sexta reunion de
trabaijo trabaiar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 09 de enero de 2025, la Comisién de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la septlma reunién de
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Con fecha 22 de enero de 2025, se realiza la primera reunion ordinaria del comité,
para la presentacién de la propuesta de actualizacién del Reglamento del
Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal ante la Gerencia del
INAB.

Con fecha 05 de febrero de 2025, por medio de correo electronico, se solicita a la
Direccion Administrativa y Financiera, Direccidon de Asuntos Juridicos y Unidad de
Auditoria Interna, opinion correspondiente a la propuesta de modificacion al
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
sustentar la presentacion en sesién ordinaria de Junta Directiva.

Con fecha 10 de febrero de 2025, en sesion Ordinaria de Junta Directiva del INAB,
se entregd pronuesta de maodificacian al Reglamento del Programa de Garantia
Crediticia para la Actividad Forestal, por parte del Departamento de Mecanismos
Financieros de la Direcciéon de Industria y Comercio Forestal. Los Directores de
Junta Directiva instruyen al sefior Gerente realizar taller previo a la préxima sesién
para exposicion de las modificaciones implementadas en el Reglamento, asi como
ia razén de cada una de las modificaciones del l\cgname nito para comprender de

mejor manera cada una de las modificaciones. Ademas, de considerar y tomar en
cuenta observaciones por parte de los Directores de Junta Directiva.

Con fecha 17 de febrero de 2025, se desarrolla la Primera Reunién Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunién se implementé el primer taller para la presentacion de la propuesta
de Modificacion del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la
Actividad Forestal, ante Directores de Junta Directiva. En el primer taller se
expusieron las modificaciones y razonamiento de cada una de las modificaciones,
realizadas en los considerandos, parte resolutiva, y en los articulos del 1 al 12 del
descrito Reglamento.

Con fecha 24 de febrero de 2025, se desarrolla la Segunda Reunion Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
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dicha reunién se implementé un segundo taller para continuar con la presentacion
de la propuesta de Modificacion del Reglamento del Programa de Garantia
Crediticia para la Actividad Forestal, ante Directores de Junta Directiva. En el
taller, se expusieron las modificaciones y razonamientos de modificaciones
implementadas a partir del articulo 13 al 42 del descrito Reglamento.

Con fecha 24 de febrero de 2025, en sesion ordinaria de Junta Directiva del INAB,
se dio a conocer que se finalizaron los talleres para la exposicion de la propuesta
de modificacion del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la
Actividad Forestal. Ademas, los Directores de Junta Directiva, instruyen al comité
compartir la propuesta del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para
la Actividad Forestal a BANRURAL y Banco CHN, para obtener opinion respecto a
la viabilidad de la implementacion del Reglamento del Programa de Garantia

Crediticia para la Actividad Forestal.

Con fecha 26 de febrero de 2025, por medio de correo electrénico, se solicita al
enlace del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- y del Banco Crédito
Hipotecario Nacional -CHN-, gestionar la opinion sobre la propuesta del
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal,
respecto a la viabilidad de su implementacion de acuerdo a los procedimientos
internos y normativas bancarias vigentes.

Con fecha 13 de marzo de 2025, se desarrolla la Tercera Reunion Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunion el Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo,
implementaron analisis y validacion de las observaciones realizadas a la
propuesta de modificacion del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal, por los miembros de la Junta Directiva de INAB, en los
talleres desairoliados, anteriormente descritos.

Con fecha 27 de marzo de 2025, se desarrolla la Cuarta Reunién Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunién del Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo, se
analizo hasta el Articulo 17 la incorporacion, analisis y validacion de cambios
sugeridos, por las entidades bancarias, para la propuesta de modificacion del
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal.

Con fecha 3 de abril de 2025, se desarrolla la Quinta Reunién Extraordinaria del
Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para dicha
reunion del Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo, se analiz6 a
partir del Articulo 18 al Articulo 52 la incorporacion, analisis y validacion de
cambios sugeridos, por las entidades bancarias, para la propuesta de modificacion
del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal
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Con fecha 7 de abril se ha gestionado realizar el taller para la presentacién de la
propuesta de Modificacion del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal ante miembros de la Junta Directiva del INAB.

En virtud que el posible hallazgo notificado establece que el Comité del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, no ha presentado a la Junta
Directiva del INAB, la propuesta para modificar el Reglamento. SOLICITO las
consideraciones del caso, para que se desvanezca el posible hallazgo,
considerando que tanto el Comité en e cumplimiento de sus atribuciones,
descritas en el articulo 7 del Reglamento vigente (Resolucién Junta Directiva
JD.04.45.2021), analiz6 y traslado la propuesta de modificacién en obediencia a la
Resolucién de Gerencia No. 56-2024 para que, de conformidad con la resolucién
de Gerencia No. 008-2021, se conformara la Comisién de Normativa, quien le
corresponde presentar ante JD del INAB la propuesta de Reglamento para su
aprobacion) en apoyo de la Comision de Normativa, nombrada para el proceso de
actualizacion del Reglamento, ha realizado todas las acciones necesarias para
presentar ante Junta Directiva del INAB, una propuesta completamente
estructurada y analizada que permita de manera efectiva y eficiente la
implementacion del Fondo de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal.

Adicionalmente es importante indicar que la propuesta de reformas al reglamento
ya fue presentada ante Junta Directiva en el mes de febrero 2025, por lo que a la
fecha rinicamente es necesario ir cumpliendo con las instrucciones v
requerimientos de Junta Directiva, que den como resultado la aprobacion
correspondiente.

Respecto a todas las actividades enlistadas se traslada la matriz comparativa de
$omcdomn lomo Ammmalalma sasmmnsimaban niepies  mebismliieme =l Dnselinmamombn fdal Deampamen Ao
LUUUD 1vo valtiivius MIUpUCOLUDS palra acvluaiical Gi NCyYyianiciinu uci I‘IUHIGIHG uc
Garantia Crediticia para la Actividad Forestal y documentos soporte de constancia
de las actividades, Resolucién de Gerencia No. 008-2021 asi como los 4
dictamenes la viabilidad de la Propuesta de Actualizacién del Reglamento del
Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal.”

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Elfego Bernabé de Ledn
Rivera, quien fungi6 como Miembro del Comité del Programa de Garantia
Crediticia para la Actividad Forestal durante el periodo comprendido del 15 de
marzo al 26 de diciembre de 2024, manifiesta: “El Fondo del Programa de
Garantias Crediticias para Actividad Forestal se encuentra normado por el Decreto
101-96 Ley Forestal; y que desde la aprobacion de dicha ley habran pasado 27
anos para el afo 2023, en donde no se le habria dado la ejecuciéon que
corresponde. En esos 27 afios, las condiciones y el contexto de los Programas de
Incentivos Forestales han cambiado: es alli donde radica Ia importancia de trahajar
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la modificacion del reglamento con el debido proceso y el tiempo que corresponda.
Para el afio 2024, el Comité de Garantias Crediticias para la Actividad Forestal
realizd una serie de acciones claves que demuestran el seguimiento oportuno que
se le dio al Fondo de Garantias Crediticias para la Actividad Forestal para poder
implementarlo.

En ese contexto, durante el tiempo que desemperié el cargo de Jefe Financiero
del 15-03-2024 al 25-12-2024, se realizaron las acciones siguientes:

s ANOA ln NAa A~ INIAD ST e R A~
Con fecha 22 de abril de Lucs, 1a Gerencia del HNAD, mediante Resolucion No.

56-2024, da por finalizado el proceso de convocatoria en virtud de que ninguna de
las entidades bancarias cumplié con la totalidad de los requisitos establecidos en
la convocatoria; asimismo se instruyé al comité del PGC, realizar analisis al
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal y
presentar a Junta Directiva del INAB, Ia propuesta de modificacion al reglamento.

Con fecha 29 de abril de 2024, el Comité del PGC, notificé a las entidades
financieras sobre la finalizacion del proceso de convocatoria del PGC, por medio
de los oficios siguientes: DMF-026-2024/CMRG/jarc, DMF-025-2024/CMRG/jarc y
DMF-027-2024/CMRGljarc.

En atencion a la Resolucién de Gerencia 56-2024, el Comité del Programa de
Garantia Crediticia para la actividad forestales, con fechas 07 de junio de 2024
(ACTA No. CPGC-06-2024), 27 de junio de 2024 (ACTA No. CPGC-07-2024) v 17
de julio de 2024 (ACTA No. APGC-08-2024), realizo reuniones para el Andlisis al
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, con la
finalidad de estudiar e iniciar el proceso de reformas necesarias para programar
una nueva convocatona y garantizar la asignacion del Fondo a una o varias
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Con fecha 19 de julio de 2024, tras haber finalizado el analisis y propuesta de
modificacion en obediencia a la Resolucién de Gerencia No. 56-2024, el Comité
por medio del oficio No. DMF-050-2024/cmrg, trasladé a la Direccion de Asuntos
Juridicos para la conformacion de la comision de normativa, quien le corresponde
trasladar a la Gerencia el documento final para posteriormente presentar ante la
Junta Directiva del INAB la propuesta de Reglamento para su aprobacién. Lo
anterior, en dar cumplimiento a la Resolucion de Gerencia No. 008-2021 del 21 de
enero de 2021 emitida por el Gerente del INAB que establece el procedimiento
para la conformacion de las comisiones de normativa forestal.

El 01 de agosto de 2024 la Direccion de Asuntos Juridicos, por medio del MEMO
No. 029-2024, realizé la convocatoria para la integracion de la Comision de
Normatividad, para el analisis v revision de la propuesta de actualizacion del
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Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal.

Con fecha 09 de agosto de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la primera reunion para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 17 de octubre de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
analisis y revisién de la propuesta de actualizacién del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la segunda reunidn para

trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 22 de octubre, el Comité trasladé respuesta a la Direccion
Administrativa Financiera, en atencién a la solicitud presentada por la CGC

Circunstanciado donde se describian las gestiones realizadas por el INAB.

Con fecha 11 de noviembre de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la tercera reunién para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 12 de noviembre de 2024, la Comisién de Normativa, nombrada para el
analisis v revision de la propuesta de actualizacién del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la cuarta reunién para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 26 de noviembre de 2024, la Comisién de Normativa, nombrada para el
mimAliaia v rarrinilAm Ao o meamiianta Ao Aanbiralisaniln Aol Daclamaanta Aal Deacvemman
atialoin Yy ITVIOIUIT UCT 1a MIUPpUCOLa UT aviluaiicavviviil uci I\GSIGHIGIILU uci rivyiaiiia
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la quinta reunién para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 02 de diciembre, la Direccién de Asuntos Juridicos, por medio del
MEMO No. 45-2024, traslada la propuesta de modificacion del Reglamento del
Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para la revision y
observaciones pertinentes por parte de los Directores Nacionales como lo
establece la Resolucién de Gerencia No. 008-2021 que contiene el procedimiento
para la modificacion de normativa forestal.

Con fecha 20 de diciembre de 2024, la Comisién de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacién del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la sexta reunién para
trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento. Fsta fue
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la ultima reunién en la que pude participar luego de mi salida de la institucion el 25
de diciembre de 2025.

La documentacion soporte de las 13 acciones anteriormente descritas, se
encuentran en el. ..

Segun la “causa del hallazgo”, el Comité del Programa de Garantia Crediticia para
la Actividad Forestal no han presentado a la Junta Directiva del INAB, la propuesta
para modificar el Reglamento. Al respecto, es importante mencionar que, segun el
mvbkimr il T Aal Mamlammnnimda viimvamba Armeabemnda mnadiawmtia MNan~AlhiAaili; Lhimdoa MNiea bl -
artvuivu ¢ Jci I\b"glalllcillu VIYCTI T apivuaJuu [Hicuialitc NncouliuLivil vyulita wvircouva
JD.04.45.2021, no son atribuciones del Comité presentar ante Junta Directiva las
propuestas de modificacion del Reglamento para su aprobacion; esta funcion le
corresponde a la comision de normativa, de acuerdo con la Resolucion de

Gerencia No. 008-2021.

En relacion con el posible hallazgo No. 1. “Falta de modificacion de Reglamento
no permite ejecutar fondos para garantias crediticias”, atentamente solicito
considerar el desvanecimiento del mismo hacia mi persona; en virtud de que, con
las acciones descritas anteriormente, demuestro el seguimiento oportuno que el
Comité del Programa de Garantias Crediticias para la Actividad Forestal le dio al
analisis y modificacion del Reglamento en cumplimiento a sus atribuciones
descritas en el articulo 7 del Reglamento vigente (Resolucién Junta Directiva
JD.04.45.2021), asi como a la Resolucion de Gerencia No. 56-2024. Asimismo,
expongo que, a la fecha de retirarme de la institucion el 25-12-2024 (acta entrega
de cargo en ...), el Comité ya habia cumplido con la responsabilidad de trasladar
la propuesta de modificacion desde julio del 2024 (Oficio No. DMF-050-2024/cmrg)
para que se conformara la comisién de normativa, debido a que, como lo
establece la Resolucion de Gerencia No. 008-2021, esta comisién es la
responsaoie de trasiadar a ia Gerencia el documento final de las propuestas de
modificacion de normativas, para posterior conocimiento y aprobacion de la Junta
Directiva del INAB.”

En Oficio No. DDF-041-2025/HAMR-jsvv de fecha 01 de abril de 2025, Herless
Arbey Martinez Recinos, Miembro del Comité del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal, manifiesta: “Con fecha 22 de abril de 2024, la Gerencia
del INAB, mediante Resolucién No. 56-2024, da por finalizado el proceso de
convocatoria en virtud de que ninguna de las entidades bancarias cumplié con la
totalidad de los requisitos establecidos en la convocatoria; asimismo se instruyé al
comité del PGC, realizar analisis al Reglamento del Programa de Garantia
Crediticia para la Actividad Forestal y presentar a Junta Directiva del INAB, la
propuesta de modificacion al reglamento.

Con fecha 29 de abril de 2024, el Comité del PGC, notificd a las entidades
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financieras sobre la finalizacion del proceso de convocatoria del PGC.

En atencion a la Resolucion de Gerencia 56-2024, el Comité del Programa de
Garantia Crediticia para la actividad forestales, con fechas 07 de junio de 2024, 27
de junio de 2024 v 17 de julio de 2024, realizo reuniones para el Analisis al
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, con la
finalidad de estudiar e iniciar el proceso de reformas necesarias para programar
una nueva convocatoria y garantizar la asignacién del Fondo a una o varias
entidades del sistema bancario.

Con fecha 19 de julio de 2024, tras haber finalizado la propuesta de modificacion
el Comité solicité a la Direccion de Asuntos Juridicos la conformacion de la
comision que realizaria el analisis y optimizacion de la propuesta de modificacion
al Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal,
entregada por el Comité a cargo. Lo anterior, para dar cumplimiento a la
Resolucion numero 008-2021 del 21 de enero de 2021 emitida por el Gerente del
INAB que establece el procedimiento para la conformacién de las comisiones de
normativa forestal.

El 01 de agosto de 2024 |a Direccion de Asuntos Juridicos, realizé la convocatoria
para la integracion de la Comision de Normatividad, para el analisis y revisién de
la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal.

Con fecha 09 de agosto de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
andlisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la primera reunién de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 17 de octubre de 2024, la Comisién de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la segunda reunién de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 22 de octubre, el Comité trasladd respuesta a la Direccion
Administrativa Financiera, en atencion a la solicitud presentada por la CGC
requiriendo, de acuerdo a Oficio OF-INAB-014-DAS-05-0039-2024, Informe
Circunstanciado donde se describian las gestiones realizadas por el INAB.

Con fecha 11 de noviembre de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la tercera reunién de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.
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Con fecha 12 de noviembre de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la cuarta reuniéon de
trabaijo trabaiar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 26 de noviembre de 2024, la Comision de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacién del Reglamento del Programa
de Garantla Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la quinta reunién de
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Con fecha 02 de diciembre, la Direccion de Asuntos Juridicos traslada la
propuesta de modificacién del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal, para la revision y observaciones pertinentes por parte
de los Directores Nacionales.

Con fecha 20 de diciembre de 2024, la Comisién de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacion del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la sexta reunion de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 09 de enero de 2025, la Comisién de Normativa, nombrada para el
analisis y revision de la propuesta de actualizacién del Reglamento del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, realiza la séptima reunién de
trabajo trabajar la propuesta de modificaciones necesarias al dicho reglamento.

Con fecha 22 de enero de 2025, se realiza la primera reunién ordinaria del comité,
para la presentacién de la propuesta de actualizacion del Reglamento del

n...\,..-” Aa Mavnmiia N A4 s v Il Antividad Cavantal améa la Mavanmain
riuyia ia GS \quauua \JIGUIHDIG pa ia Avlviuau 1 vicowal atilc ia \Jclcnua G<Ei

Con fecha 05 de febrero de 2025, por medio de correo electrénico, se solicita a la
Direccién Administrativa y Financiera, Direccién de Asuntos Juridicos y Unidad de
Auditoria Interna, opinion correspondiente a la propuesta de modificacion al
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
sustentar la presentacion en sesién ordinaria de Junta Directiva.

Con fecha 10 de febrero de 2025, en sesién Ordinaria de Junta Directiva del INAB,
se entregd propuesta de modificacion al Reglamento del Programa de Garantia
Crediticia para la Actividad Forestal, por parte del Departamento de Mecanismos
Financieros de la Direccién de Industria y Comercio Forestal. Los Directores de
Junta Directiva instruyen al sefior Gerente realizar taller previo a la proxima sesion
para exposicién de las modificaciones implementadas en el Reglamento, asi como
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la razon de cada una de las modificaciones del Reglamento para comprender de
mejor manera cada una de las modificaciones. Ademas, de considerar y tomar en
cuenta observaciones por parte de los Directores de Junta Directiva.

Con fecha 17 de febrero de 2025, se desarrolla la Primera Reunion Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunién se implementé el primer taller para la presentacion de la propuesta
de Modificacion del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la
Actividad Forestal, ante Directores de Junta Directiva. En el primer taller se
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expusiei‘on 1iasS moGiniCaciones y faZoi yamiento de cada una de las modificacion ic3,
realizadas en los considerandos, parte resolutiva, y en los articulos del 1 al 12 del
descrito Reglamento.

Con fecha 24 de febrero de 2025, se desarrolla la Segunda Reunién Extraordinaria
del Comite del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunion se implementé un segundo taller para continuar con la presentacion
de la propuesta de Modificacion del Reglamento del Programa de Garantia
Crediticia para la Actividad Forestal, ante Directores de Junta Directiva. En el
taller, se expusieron las modificaciones y razonamientos de modificaciones
implementadas a partir del articulo 13 al 42 del descrito Reglamento.

Con fecha 24 de febrero de 2025, en sesién ordinaria de Junta Directiva del INAB,
se dio a conocer que se finalizaron los talleres para la exposicién de la propuesta
de modificacién del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la
Actividad Forestal. Ademas, los Directores de Junta Directiva, instruyen al comité
compartir la propuesta del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para
la Actividad Forestal a BANRURAL y Banco CHN, para obtener opinién respecto a
la viabilidad de la implementaciéon del Reglamento del Programa de Garantia
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Con fecha 26 de febrero de 2025, por medio de correo electrénico, se solicita al
enlace del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- y del Banco Crédito
Hipotecario Nacional -CHN-, gestionar la opinion sobre la propuesta del
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal;
respecto a la viabilidad de su implementacion de acuerdo a los procedimientos
internos y normativas bancarias vigentes.

Con fecha 13 de marzo de 2025, se desarrolla la Tercera Reunién Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunion el Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo,
implementaron analisis y validacion de las observaciones realizadas a la

e, e INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
i AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
oped” PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
ks JINLL -



I

DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 51 NATURALES

propuesta de modificacién del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal, por los miembros de la Junta Directiva de INAB, en los
talleres desarrollados, anteriormente descritos.

Con fecha 27 de marzo de 2025, se desarrolla la Cuarta Reunion Extraordinaria
del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para
dicha reunién del Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo, se
analizé hasta el Articulo 17 la incorporacién, analisis y validacién de cambios
sugeridos, por las entidades bancarias, para la propuesta de modificacién del
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Con fecha 3 de abril de 2025, se desarrolla la Quinta Reunién Extraordinaria del
Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, para dicha
reunion del Comité, con apoyo de personal técnico y administrativo, se analizé a
partir del Articulo 18 al Articulo 52 la incorporacion, analisis y validacion de
cambios sugeridos, por las entidades bancarias, para la propuesta de modificacion
del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal.

Con fecha 7 de abril se ha gestionado realizar el taller para la presentacion de la
propuesta de Modificacién del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal ante miembros de la Junta Directiva del INAB.

En virtud que el posible hallazgo notificado establece que el Comité del Programa
de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, no ha presentado a la Junta
Directiva del INAB, la propuesta para modificar el Reglamento, SOLICITO las
consideraciones del caso, para que se desvanezca el posible hallazgo,
considerando que tanto el Comité en el cumplimiento de sus funciones y en apoyo
de la Comision de Normativa, nombrada para el proceso de actualizaciéon del
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Directiva del INAB, una propuesta completamente estructurada y analizada que
permita de manera efectiva y eficiente la implementacién del Fondo de Garantia
Crediticia para la Actividad Forestal. Adicionalmente es importante indicar que la
propuesta de reformas al reglamento, ya fue presentada ante Junta Directiva en el
mes de febrero 2025, por lo que a la fecha unicamente es necesario ir cumpliendo
con las instrucciones y requerimientos de Junta Directiva, que den como resultado
la aprobacién correspondiente.

Respecto a todas las actividades enlistadas se traslada la matriz comparativa de
todos los cambios propuestos para actualizar el Reglamento del Programa de
Garantia Crediticia para la Actividad Forestal y documentos soporte de constancia
de las actividades, asi como los 4 dictamenes la viabilidad de la Propuesta de

Actualizacion del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la
Actividad Forestal ”
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En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Walter Javier Barrios Monzon,
quien fungié como Miembro del Comité del Programa de Garantia Crediticia para
la Actividad Forestal durante el periodo comprendido del 01 de marzo al 12 de
octubre de 2024, manifiesta: “De esa cuenta v previamente a presentar mi
defensa, resulta procedente hacer referencia al debido proceso preceptuado en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y la Ley Organica de la
Contraloria General de Cuentas y su Reglamento, instrumentos legales en los
cuales se establece el procedimiento a seguir en cuanto a las Formulaciones de
Cargos & funcionarios puiblicos; para e efects, la Honorable Corte de
Constitucionalidad ha sentado precedente en el caso que me ocupa, indicando en
jurisprudencia y fallos contestes lo siguiente: “...Los derechos de audiencia y al
debido proceso reconaocidos en el articulo 12 de la ley fundamental, al provenir de
una norma general prevista en la parte dogmatica, deben tener plena observancia
en todo procedimiento en que se sancione, condene o afecten derechos de una
persona. Tienen mayor relevancia y caracteristicas en los procesos judiciales es
cierto, pero su aplicacién es imperativa en todo tipo de procedimientos, aun ante la
administracion publica y Organismo Legislativo y cualquier otra esfera de
actuacion, media vez, por actos de poder plblico, se afecten derechos de una
persona. Tales derechos abarcan la potestad de ser oido, de ofrecer y producir
medios de prueba y de rebatir las argumentaciones deducidas, y el
pronunciamiento definitivo de conformidad con la ley. Su observancia es vital por
cuanto determina proteccion de los derechos de la persona y fortalece la
seguridad juridica... En caso semeiante, refiriéndose a la garantia constitucional
de audiencia, esta Corte ha expresado que ‘Se trata,en cada uno de los
procedimientos que leyes de diversa indole han previsto, de satisfacer la exigencia
de oir adecuadamente a quien la denuncia afecte, a fin de llevar a cabo el iter
procesal, porque es la audiencia la que legitima la labor de ponderacién del asunto
Gue ia autoridad aeba decidir, salvo, desde luego, frente al silencic del obligado a
responder, que puede obrar como tacito asentimiento del hecho por el cual se le
cuestiona (...) El desarrollo jurisprudencial ha ido perfilando los alcances de este
derecho y, en particular, en lo que al caso examinado concierne, la garantia de
audiencia. (...) En virtud de la supremacia constitucional, todo el ordenamiento
juridico debe guardar armonia con los valores, principios y normas, por lo que en
materia administrativa, como en cualquier otra, el derecho de defensa y el de
audiencia deben sostenerse plenamente (...) respecto del proceso legal (...)no
pueden tenerse como iguales los judiciales con los administrativos, por existir en la
legislacion diferentes regulaciones, las que responden a la naturaleza de cada uno
de ellos, siendo, eso si, aplicables a ambos aquellos principios que son
fundamentales en todo sistema de Derecho....el derecho primario en todo
procedimiento por medio del cual se pretenda afectar a una persona, es el
derecho de la defensa juridica, el cual se origina desde la oportunidad de
audiencia debida al afectado, con el objeto de que éste alegue lo que considere
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pertinente respecto de la imputacién que se le formula...” Gaceta No. 57,
expediente No. 272-00, pagina No. 121, sentencia: 06-07-00.

Con el anterior enunciado, la Contraloria General de Cuentas, debera observar el
principio de debido proceso v de audiencia; v como podra apreciarse, en el
presente escrito se incorpora documentaciéon que sustenta el desvanecimiento del
hallazgo en referencia; es decir, el Ente Fiscalizador debera considerar |a
documentacion aportada en esta defensa, la cual debera analizarla en su
conjunto, y sin perjuicio de lo anterior, procedo a desvanecer el citado hallazgo
Coi 108 siguientes argumentos:

Mediante Resolucion No. 56-2024 de fecha 22 de abril de 2024, la Gerencia del
Instituto Nacional de Bosques, resolvi6 de conformidad con el dictamen
CPGC-01-2024 de fecha 2 de abril de 2024, que en virtud que las entidades del
sistema bancario participantes, no cumplen con Ios requisitos establecidos en el
Reglamento, da por finalizado el procedimiento de convocatoria a las entidades
del Sistema Bancario a participar en la implementacion del Programa de Garantia
Crediticia para la Actividad Forestal; asi mismo, instruir a la Direccién de Asuntos
Juridicos y al Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad
Forestal, para que, en conjunto realicen el analisis al Reglamento del Programa de
Garantia Crediticia para la Actividad Forestal y presenten a Junta Directivadel
INAB, la propuesta de modificacién al reglamento, dentro del primer semestre del
afio 2024.

En cumplimiento a la Resolucién citada en el parrafo precedente, con fecha 29 de
abril de 2024 y derivado que el Comité del Programa de Garantia Crediticia para la
Actividad Forestal, por medio de dictamen CPGC-01-2024 de fecha 2 de abril
2024, dictaminé, que ninguna de las propuestas presentadas (el Banco de
Desarrolic Rural, S.A. -BANRURAL-, Créditc Hipotecario Naciona! -CHN- y Banco
elegibilidad establecidos en la Convocatoria para la implementacién del Programa
de Garantia Crediticia para al Actividad Forestal, mediante Oficios nameros
DMF-025-2024/CMRGljarc, DMF-026-2024/CMRG/jarc y DMF-025-2024/CM
RG/jarc, todos de fecha 29 de abril de 2024, emitidos por la Direccion de Asuntos
Juridicos, notificé a las citadas entidades financieras, respectivamente, sobre la
finalizacién del proceso de convocatoria para la seleccién de la entidad financiera
para la administracion del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad
Forestal, el cual habia sido retomado en enero del afio 2024, por incumpimiento a
los requisitos establecidos en la normativa y que se realizarian las reformas
necesarias al Reglamento con el objeto que a la brevedad se pudiera realizar una
nueva convocatoria que permita implementar el programa en referencia.

Consecuentemente y en cumplimiento a la Resolucién de Gerencia 56-2024 del
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INAB, consta en Actas nimeros CPGC-06-2024 de fecha 07 de junio de 2024,
CPGC-07-2024 de fecha 27 de junio de 2024 y CPGC-08-2024 de fecha 17 de
julio de 2024, que el Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad
Forestal del INAB, llevé a cabo sesiones extraordinarias para el Analisis al
Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, con la
finalidad de dar seguimiento a las acciones correspondientes para la modificacion
del Reglamento en referencia, a efecto de presentar las reformas necesarias para
programar una nueva convocatoria y garantizar la asignacién del Fondo a una o
varias entidades del sistema bancario.

Al respecto, con fecha 19 de julio de 2024, a través de Oficio No.
DMF-050-2024/cmrg el Comité del Programa de Garantia Crediticia para la
Actividad Forestal del INAB, solicité a la Direccién de Asuntos Juridicos realizar las
gestiones correspondientes para la conformacion de la comision que realizaria el
analisis de la propuesta de modificacion al Regiamento dei Programa de (Garantia
Crediticia para la Actividad Forestal. Dicha comisiéon debia integrada por: 1)
Coordinador Técnico Nacional; 2) Director Administrativo y Financiero: 3) Director
de Asuntos Juridicos; 4) Coordinador | del Programa de Incentivos Forestales
PROBOSQUE; 5) Jefe de Unidad de Auditoria Interna; 6) JefeFinanciero; y 7) Jefa
de Mecanismos Financieros.

Con base a lo anterior, la Direccion de Asuntos Juridicos mediante MEMO
029-2024 de fecha 01 de agosto de 2024, realiz6 convocatoria para integrar la
Comisién de Normativa correspondiente, para el analisis Vv revisién de la propuesta
de actualizacién del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la
Actividad Forestal.

Posteriormente, con fecha 09 de agosto de 2024, la Comisién de Normativa,
debidamente conformada, realizé la primera reunidn de analisis y revisién de la
propuesta de modificacién al Reglamento del Programa de Garantia Crediticia, la
cual fue convocada por la Direccién de Asuntos Juridicos del INAB, mediante
MEMO 030-2024 de fecha 01 de agosto de 2024. En ese mismo sentido, la
Direccion de Asuntos Juridicos mediante MEMO 030-2024 de fecha 01 de agosto
de 2024, convoco a una segunda reunion para el 23 de agosto de 2024.

Mediante nota de fecha 09 de octubre de 2024, presenté mi RENUNCIA al cargo
de Director de Asuntos Juridicos del Instituto Nacional de Bosques, derivado que
fui electo como Magistrado Titular para integrar Salas de Apelaciones y Otros
Tribunales de igual categoria. Por lo que, es preciso que el Ente Fiscalizador al
realizar el analisis correspondiente, observe y tome en consdieracion que a partir
de la citada fecha se da por terminada mi relacién contractual con el INAB, y por
ende, toda responsabilidad administratava que se pudiera derivar en el ejercicio de
las funciones inherentes al cargo de Director de Asuntos Juridicos v
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especificamente a lo resuelto mediante Resolucién No. 56-2024 de fecha 22 de
abril de 2024, de la Gerencia del Instituto Nacional de Bosques.

En virtud que el posible hallazgo notificado, de la auditoria practicada por el
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 en el Instituto Nacional de
Bosques, referente a que el Comité del Programa de Garantia Crediticia para la
Actividad Forestal, no ha presentado a la Junta Directiva del INAB, la propuesta
para modificar el Reglamento respectivo, SOLICITO tomar en consideracion los
argumentos vertidos en los pérrafos precedentes y los medios de prueba que se
adjuntan al presente; consecuentements, gue se desvanezca el posible hallazgo,
considerando que como integrante del Comité y en apoyo a la Comisién de
Normativa nombrada para el proceso de modificaciéon del Reglamento, en mi
calidad de Director de Asuntos Juridicos cumpli con dar el debido diligenciamento
hasta la fecha que presenté mi formal renuncia al respectivo cargo, cumpliendo
con las acciones administrativas necesarias para presentar ante Junta Directiva
del INAB, una propuesta de modificacion al reglamento respectivo que permitiera
de manera efectiva y eficiente la implementacion del Fondo de Garantia Crediticia
para la Actividad Forestal.”

Comentario de auditoria

Se confirma el hallazgo para Claudia Maria Ramirez Guerra, Miembro del Comité
del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, en virtud que en
sus comentarios y pruebas de descargo se confirma que no se dio cumplimiento a
Resolucion se instruye al Director de Asuntos Juridicos y al Comité del Programa
para que presenten a la Junta Directiva del INAB la propuesta de modificacion de
reglamento, dentro del primer semestre del afo 2024; asi mismo, en los
comentarios y pruebas de descargo indica que es a la Comision Normativa a quien
ie corresponde presentar arie ia Junia Direcliva ia propuesia dei Regiainenio ia
Resolucién de Gerencia 008-2021; sin embargo, los miembros de las comisiones
normativas no son permanentes, estas son integradas dependiendo el tema a
tratar y es facultad del Director de Asuntos Juridicos convocar para la integracion
de la misma; de conformidad con la informacién proporcionada, la convocatoria
para integrar la Comisién Normativa se realizé hasta el 01 de agosto de 2024 y
dicha comision realizé la primera reunién de trabajo el 09 de agosto; fecha
posterior al plazo otorgado en la Resolucién de Gerencia No. 56-2024.

Se confirma el hallazgo para Elfego Bernabé de Leén Rivera, quien fungié como
Miembro del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal
durante el periodo comprendido del 15 de marzo al 26 de diciembre de 2024, en
virtud que en sus comentarios y pruebas de descargo indica que segun el articulo

7 del Reglamento del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal
(Resolucién Junta Directiva 1D .04.45.2021) no es responsabilidad del Comité
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trasladar la propuesta de modificacion del manual; que esta responsabilidad le
corresponde a la Comisién Normativa; sin embargo, los miembros de las
comisiones normativas no son permanentes, estas son integradas dependiendo el
tema a tratar y es facultad del Director de Asuntos Juridicos convocar para la
integracion de la misma; de conformidad con la informacién proporcionada, la
convocatoria para integrar la Comisiéon Normativa se realizé hasta el 01 de agosto
y dicha comisién realizé la primera reunion de trabajo el 09 de agosto; fecha
posterior al plazo otorgado en la Resolucion de Gerencia No. 56-2024.
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del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, en virtud que en
sus comentarios y pruebas de descargo se confirma que no se dio cumplimiento a
lo establecido en la Resolucion de Gerencia No. 56-2024; ya que en dicha
Resolucion se instruye al Director de Asuntos Juridicos y al Comité del Programa
para que presenten a la Junta Directiva del INAB la propuesta de moditicacion de
reglamento, dentro del primer semestre del afio 2024 y segun la evidencia
presentada, la propuesta de modificacién para el reglamento fue presentada a la
Junta Directiva el 10 de febrero de 2025; asi mismo, en los comentarios y pruebas
de descargo indica que es a la Comision Normativa a quien le corresponde
presentar ante la Junta Directiva la propuesta del Reglamento la Resolucién de
Gerencia 008-2021; sin embargo, los miembros de las comisiones normativas no
son permanentes, estas son integradas dependiendo el tema a tratar y es facultad
del Director de Asuntos Juridicos convocar para la integracion de la misma; de
conformidad con la informacién proporcionada, la convocatoria para integrar la
Comision Normativa se realizé hasta el 01 de agosto y dicha comisién realizé la
primera reunion de trabajo el 09 de agosto; fecha posterior al plazo concedido en
la Resolucion de Gerencia No. 56-2024.
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Miembro del Comité del Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal
durante el periodo comprendido del 01 de marzo al 12 de octubre, en virtud que en
sus comentarios y pruebas de descargo indica que renuncié al cargo como
Director de Asuntos Juridicos el 09 de octubre de 2024 y que a partir de dicha
fecha se finalizo su relacion laboral con el INAB y por ende toda responsabilidad
administrativa que pueda derivarse de lo resuelto con relacion a la Resolucion de
Gerencia No. 56-2025; sin embargo, en dicha Resolucién se instruye al Director de
Asuntos Juridicos y al Comité del Programa para que presenten a la Junta
Directiva del INAB la propuesta de modificacion de reglamento, dentro del primer
semestre del afio 2024; plazo que ya se encontraba incumplido cuando renuncio al
cargo.

Acciones legales

Sancién econdmica de conformidad con el Decreto 31-2002, del Congreso de la

AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

’ INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES



DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 57 NATURALES

Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; articulo 39, Numeral 5, para:

Cargo Nombre Valor en
Quetzales

MIEMBRO DEL COMITE DEL PROGRAMA DE GARANTIA CREDITICIA PARA L A CLALIDIA MARIA RAMIPEZ 350000

ACTIVIDAD FORESTAL GUERRA

MIEMBRO DEL COMITE DEL PROGRAMA DE GARANTIA CREDITICIA PARA LA ELFEGO BERNABE DE LEON 3,500.00

ACTIVIDAD FORESTAL RIVERA

MIEMBRO DEL COMITE DEL PROGRAMA DE GARANTIA CREDITICIA PARA LA HERLESS ARBEY MARTINEZ 4,000.00

ACTIVIDAD FORESTAL RECINOS

MIEMBRO DEL COMITE DEL PROGRAMA DE GARANTIA CREDITICIA PARA LA WALTER JAVIER BARRIOS 5,500.00

ACTIVIDAD FORESTAL MONZON

Total Q. 16,500.00

Hallazgo No. 2
Montos no provisionados en Estados Financieros

Condicion

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible Renglones Presupuestarios 022 Personal por contrato 413
del ejercicio fi f scal 2024, en dlChOS renglones se realizd anaIIS|s de Ios reglstros
contables y revelacion en los estados financieros, estableciéndose lo siguiente:

Ar mranciimiiantaria NDN
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rescindidos y 17 contratos ya no fueron renovados para el sigmente periodo
fiscal; derivado de ello, se originé la obligacion del pago de indemnizacion y
demas prestaciones laborales. Sin embargo, al revisar los estados
financieros del ejercicio fiscal 2024, se establecié que dicha obligacién no se
encuentra provisionada.

2. En el renglon presupuestario 913 Sentencias judiciales, el INAB pago
Q5,809,783.19 en concepto de sentencias judiciales (aproximadamente un
50% corresponde a demandas por pago de prestaciones laborales
originadas por personal contratado en el renglén 022), de conformidad con el
Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental; de este monto
Q1,221,654.01 corresponden a dafios y perjuicios, y Q103,439.49
corresponden a costas judiciales, de conformidad con informacién
proporcionada por la Direccion Administrativa Financiera del INAB, mediante
Oficio DAF.063.2025/LEPG/iaso de fecha 07 de febrero de 2025.

3. Asi mismo, se establecié que, al 31 de diciembre de 2024, en la Direccion
Administrativa Financiera existen 65 solicitudes pendientes de liquidacion de
prestaciones laborales, asi: 1 del afio 2019, 1 del afio 2020, 8 del afio 2021
2 del afio 2022, 15 del afio 2023 y 38 del afio 2024.
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de 2025 de la Direccion de Asuntos Juridicos del INAB; al 31 de diciembre
de 2024 se encuentran en proceso 47 demandas laborales; de las cuales, un
50% aproximadamente corresponden a demandas por pago de prestaciones
laborales.

Con fecha 27 de enero de 2025 el equipo de auditoria emitié el oficio No.
INAB-021-DAS-05-0039-2025, requiriendo al INAB la provisién en los Estados
Financieros para cubrir la obligacién de pago. A través de Oficio DAF.051.2025 de

fecha 05 de febrero de 2025, 1a Direccidn Administrativa Financiera did resnuesta

a la solicitud argumentando que los ingresos son limitados y que éstos deben
priorizarse por su naturaleza.

Asimismo, fue evaluado el renglén 448 Otras transferencias a municipalidades,
esiabieciendo que durante ei gjercicio fiscal 2024 se realizaron ias transferencias
correspondientes al ejercicio fiscal 2023, comprobandose que estas no fueron
provisionadas en los Estados Financieros, segtn detalle:

RENGLON No. de CUR FECHAS DESCRIPCION MONTO Q

448 133, 135, 135,137, 138,133 140 142 13,14,172c :Pago dot 50% dc o] 885747.38
143, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 150, febreroy 17 de | recaudado, en concepto del

151, 152, 153, 154, 155, 156, 157, 158, abril 2024 10% de la madera en pie, de

159, 160, 161, 162, 163, 164, 165, 166, conformidad con el articulo 87
167, 168, 169, 170, 171, 172, 173, 174, del Decreto Legislativo 101-96
175, 176, 177, 178, 179, 180, 181, 189, Ley Forestal, correspondiente
190, 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197, al periodo de julio a diciembre
198, 199, 200, 201, 202, 203, 204, 205, de 2023

207, 208, 209, 210, 211, 212, 213, 214,
215, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222,
223, 224, 225, 226, 227, 228, 229, 230,
781

Criterio

Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica del Presupuesto, articulo 14. Base contable del presupuesto, establece:
“Los presupuestos de ingresos y egresos deberan formularse y ejecutarse
utilizando el momento del devengado de las transacciones como base contable.”

Acuerdo Gubernativo 109-2019 del Ministerio de Finanzas Pdblicas, establece:
“Articulo 1. Aprobacién. Aprobar que se implementen las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico -NICSP- en Guatemala a través del método
indirecto. Articulo 2. Gobernanza. Se autoriza a la Direccién de Contabilidad del
Estado a ejercer la coordinacion sobre la implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, de forma gradual y progresiva,
en la Presidencia de la Republica, Ministerios de Estado, Secretarias y Otras
Dependencias del Ejecutivo, de conformidad al articulo anterior. Articulo 3. Apoyo
a la Direccion de Contabilidad del Estado. La Presidencia de la Republica,
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Ministerios de Estado, Secretarias y Otras Dependencias del Ejecutivo asi como
otras entidades publicas o privadas que se relacionen con las NICSP, deberan
prestar el apoyo y cooperacion a la Direccién de Contabilidad del Estado, en cada
etapa de implementacion.”

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, NICSP 19
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, establece: “Alcance 1.
Una entidad que prepare y presente sus estados financieros sobre la base
contable de acumulacién (o devengo), debera aplicar esta Norma al contabilizar

T et i T Pt e ey Amsmdivm oo md nnan&an MNAafiminiAman
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Los términos siguientes se usan en esta Norma, con los 5|gmfcados que a
continuacion se especifican: ... Una provision (Provision) es un pasivo en el que
existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento... Reconocimiento,
Provisiones 22. Debe reconocerse una provisién cuando se den las siguientes
condiciones: (a) una entidad tiene una obligacion presente (ya sea iegal o
implicita) como resultado de un suceso pasado; PROVISIONES, PASIVOS
CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES 719 NICSP 19 (b) es probable
que sea requerida una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos o
potencial de servicio, para liquidar la obligacién; y (c) puede hacerse una
estimacion fiable 1 del importe de la obligacién...”

Resolucién Nimero DCE-01-2024 de la Direccién de Contabilidad del Estado del
Ministerio de Finanzas Publica, Manual de Contabilidad Integrada Gubernamental,
establece: “CUENTA Provision para Beneficios Saciales 2113 05, OBJFTO
Registrar el movimiento relacionado con las provisiones de aguinaldo, bono 14,
bono vacacional, indemnizaciones y vacaciones por retiro... CUENTA Otras
Provisiones 2113 06, OBJETO Registrar el movimiento de provisiones para la
compra de servicios y otros, de conformidad con normas nacionales e
nnnnnnnnnnn lan Aa Armavaninman acanmanifinan Aa la MNILICRAITA Deaviiaiaman
para Beneficios Sociales 2251, OBJETO Reg|strar los importes de las
estimaciones efectuadas para cumplir pagos por concepto de retiros forzosos en
favor de los funcionarios y de acuerdo con disposiciones legales.”

Causa

El Jefe Financiero y el Encargado Il de Contabilidad no realizaron las provisiones
correspondientes de conformidad con las obligaciones devengadas por el INAB, el
Director Administrativo y Financiero no verificé la integridad de las cifras
presentadas en los estados financieros y el Gerente rescindié y/o no renovo
contratos sin disponibilidad financiera para el pago de las prestaciones laborales.

Efecto
Disminucién de los recursos econdmicos del INAB al pagar danos y perjuicios y
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Recomendacion

La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente para que previo a rescindir o
no renovar contratos se tome en cuenta la existencia de una provisic’m y la
asi mismo, debe girar mstrucc:lones aI D|rector Admmlstratlvo y Fmanmero Y, este
a su vez, al Jefe Financiero y al Encargado Il de Contabilidad para que cumpla con
lo establecido en la normativa legal vigente y se realicen las provisiones de
conformidad con las obligaciones legalmente originadas para el INAB.

Comentario de los responsables

En Oficio No. FRI-09-2025 de fecha 04 de abril de 2025, Christian Estuardo
Hidalgo Lemus, quien fungid como Encargado Il de Contabilidad durante el
periodo comprendido del 01 de enero al 15 de febrero de 2024, manifiesta: “ En la
causa del posible hallazgo se establece que como Encargado Il de contabilidad no
realice las provisiones correspondientes de conformidad con las obligaciones
devengadas por el INAB, por lo cual expongo que mediante Nombramiento No.
TR057-2024/EAAC/JDMR de fecha 13 de febrero de 2024, el Director de
Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y Formacion de Personal, asi como el
sefor Gerente del INAB, me nombran como Encargado Il del Fondo Rotativo
Institucional del Departamento Financiero de la Direccién Administrativa y
Financiera del Instituto Nacional de Bosques -INAB- a partir del 16 de febrero de
2024 al 31 de diciembre de 2024.

Por lo anteriormente expuesto someto a ustedes los comentarios legales y
técnicos pertinentes; y los documentos de descargo correspondientes, para su
analisis objetivo y profesional, solicitando que el posible hallazgo no me sea
imputado, tomado en cuenta que no desempefie el cargo de Encargado Il de
Coniabiiidad, desde ei 16 de febrero y duranie iodo ei ejercicio fiscai 2024.”

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Marvin Estuardo Culajay
Osorio, quien fungié como Encargado Il de Contabilidad del 16 de febrero al 02 de
septiembre de 2024, manifiesta: “Considerando que de acuerdo al Manual de
Perfiles y Descripcion de Puestos del Instituto Nacional de Bosques INAB, son
funciones del Jefe (a) Financiero (a) como (nico responsable de: Dirigir y
supervisar la ejecucion del Presupuesto Anual de todas las Dependencias que
conforman el INAB;

Atender y resalver las solicitudes presentadas por las instancias administrativas en
materia financiera;

Supervisar las operaciones contables dentro del presupuesto del INAB:

Supervisar las operaciones de ingresos y egresos en la Seccién de Tesoreria del
INAB;

Dn\ueor v firm
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autoridades del INAB;
Mantener informado a su jefe inmediato acerca de la situacion financiera del INAB:

Considerando que las funciones del Encargado Il de Contabilidad segtn el Manual
referido son entre otras:

Otras actividades que le sean requeridas por su jefe inmediato superior.

Adicionalmente se debe considerar que Acuerdo Gubernativo 109-2019 del
Ministerio de Finanzas Publicas, las Normas Internacionales de Contabilidad del
Oantaw MIGhlias KO L e nam S5 Acnphrbar rhlribmitn wase T lmaditi it R T
WOULUI T UuUiILUU IO = aull 11U DUl UT valaulct UUHSGLUIIU pala 1Ia HISULULIVIL. LD

decir, no existe la obligacion de realizar provisiones.

Aunado a lo anterior, se debe contar con la disponibilidad financiera la cual ha sido
limitada de parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

Por lo expuesto anteriormente, en las funciones del cargo como Encargado Il de
Contabilidad, no estan las de girar instrucciones sobre los temas financieros.
Asimismo, EXPONGO QUE NO SE RECIBIO INSTRUCCION DEL JEFE
FINANCIERO PARA REALIZAR LAS PROVISIONES ALUDIDAS.

Cabe mencionar, que el Jefe Financiero no dio seguimiento a las instrucciones
recibidas por el Director Administrativo y Financiero, segin el Memo
DAF.040.2023 de fecha 28 de junio de 2023, tales extremos se argumentaron a la
Contraloria General de Cuentas en el Oficio No. DF-15-2025 de fecha 07 de
febrero de 2025.”

En Nota Sin Numero de fecha 03 de abril de 2025, Olga Maria Alejandra Azafion
Espana, Encargado Il de Contabilidad, manifiesta: “Por lo anteriormente expuesto,
segun informacidn solicitada y fechas consignadas, al respecto expongo a ustedes

los comentarios siguientes

...nombramiento No. TR061-2024/EAAC/JDMR de fecha 13 de febrero de 2024 en
el cual se evidencia que mi persona tomé posesidon como Técnica IV de
Contabilidad a partir del 16 de febrero de 2024 al 31 de diciembre 2024.:

Segun nombramiento No. 1091-2024/JPPS7SSAM de fecha 02 de septiembre del
2024 la Gerencia me nombra de forma interina en el puesto de Encargada Il de
contabilidad del Departamento Financiero de la Direccion Administrativa y
Financiera a partir del 03 de septiembre del 2024, hasta nueva orden cubriendo
asimismo a mi jefe superior, el cual Gerencia lo nombran de forma interina,
segun nombramiento No.1094-2024/DAPS/SSAM como Director Administrativo y
Financiero a partir del 17 de septiembre hasta nueva orden.
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...también nombramiento No. AS0140-2024/DAPS/SSAM de fecha 15 de
noviembre del 2024 donde establece la toma de posesion del Director
Administrativo y Financiero a partir del 18 de noviembre del 2024 al 31 de
diciembre del 2024, dejando sin efecto los interinatos anteriores.

Por lo anteriormente expuesto someto los comentarios legales y técnicos
pertinentes; y los documentos de descargo correspondientes para su analisis
objetivo y profesional solicitando que el posible hallazgo, no me sea imputado
debido a que se hace constar que al 31 de diciembre de 2024 estuve nombrada
rim i B e o TAAmiana N/ da M Libd~Ad A ] £irimmimim A~
puesto segun el Manuel de Perfiles, no me corresponde realizar provisiones en los
estados financieros.”

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Elfego Bernabe de Ledn
Rivera, quien fungié como Jetfe Financiero durante ei periodo comprendido del 15
de marzo al 26 de diciembre de 2024, manifiesta: “El 25 de diciembre de 2024,
mediante el Acta No. 18-2024, se finalizé mi relacion laboral con el Instituto
Nacional de Bosques. Asimismo, con la finalidad de establecer los saldos
financieros con los cuales me retiré de la institucion, se emitié el oficio No.
DF-112-2024, en el cual se hizo constar que, a la fecha de mi salida de la
institucion, se contaba con un saldo total de Q.26,668,230.59, distribuidos de la
manera siguiente:

B

DESCRIPCION INGRESOS (Q) EGRESOS (Q) SALDO (Q)

Fuente 11 “Ingresos Corrientes" 136,289,754.29 126,132,233.09 10,157,521.20

Fuente 31 “ingresos Fropios” 16,85Y,333.U9 10,290,676.40 6,568,656.64

Fuente 32 "Disminucién de Caja y Bancos de 17,500,000.00 15,384,031.94 2,115,968.06

Ingresos Propios”

Fuente 51 "Colocaciones Externas” 7,826,084.64 0.00 7,826,084.64

Fuente 52 "Prestamos Externos" 0.00 0.00 0.00
TOTAL 178,475,172.02 151,806,941.43 26,668,230.59

Fuente: Reportes del Sistema de Contabilidad Integrada al oficio DF-112-2024,

Con la tabla anterior, se demuestra que la transicién del ejercicio fiscal 2024 al
2025 se haria con suficiente saldo de caja para provisionar los compromisos de
pago de indemnizacién y demas prestaciones laborales; sin embargo, a la fecha
de mi salida (25-12-2024), aln se contaba con 3 dias habiles de ejecucion del
2024 bajo las acciones y responsabilidad de los nuevos funcionarios a cargo; por
lo tanto, al 25-12-2024, no se contaba con el monto definitivo de saldo para
provisionar dichos compromisos de pago, responsabilidad que debié ser asumida
por las nuevas autoridades.

Ademas, expongo que no tuve ninguna participacién en la comunicacién oficial del

AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

m INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES



DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 63 NATURALES

ano 2025, establecida en los oficios No. INAB-021-DAS-05-0039-2025, donde se
requirio la provision en los Estados Financieros para cubrir obligaciones de pago,
asi como en el oficio DAF.051.2025, donde la Direccién Administra y Financiera da
respuesta argumentando que “los ingresos son limitados y que éstos deben
priorizarse por su naturaleza”.

Es importante mencionar que los unicos responsables de no provisionar en los
estados financieros el saldo para cubrir la obligacion de pago de las prestaciones
descritas en la “condicion del posible hallazgo” son los funcionarios que no
tamAdiaram la samiiamiAda mAar Al Amitina Aa arssAdbAria Aa MAamtenalawico Namawal A
alciIvuICivil 1v U\.{UGIIUU pUIl Ci c:quun UT auuituiia uc uwulivdaiviia uciicial uc
Cuentas por medio del oficio INAB-021-DAS-05-0039-2025 de fecha 27 de enero
de 2025, respecto a efectuar la respectiva provision.

Con respecto a lo evaluado en el renglon 448 “Otras transferencias a
municipalidades” en donde se establecio que “durante el ejercicio fiscal 2024 se
realizaron las transferencias correspondientes al ejercicio fiscal 2023,
comprobandose que estas no fueron provisionadas en los Estados Financieros.”

Es importante tomar en cuenta que, de acuerdo al Nombramiento No.
TR069-2024/EAAC/FJCM, fui nombrado como Jefe Financiero a partir del
15-03-2024; por lo tanto, no me encontraba en funciones en el cierre del ejercicio
fiscal 2023 para realizar las provisiones en los estados financieros de dicho afio
(2023) que correspondieran a los compromisos de pago realizados en el ejercicio
fiscal 2024 en el renglén de gasto 448.

En referencia a los argumentos anteriormente expuestos, respetuosamente solicito
el descargo del posible hallazgo No. 2 “Montos no provisionados en estados
financieros” en virtud de que no me encontraba desempefiando el cargo de Jefe

A lma e

Financiero en el momento qgue se debieron realizar las provisiones en los estados
financieros, tanto en el ejercicio fiscal 2023 como en el ejercicio fiscal 2024: como
respaldo de lo anterior se pueden consultar ...que corresponden al Acta de
entrega de cargo No. 18-202 y al Nombramiento No. TR069-2024/EAAC/FJCM

respectivamente.”

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Thomas Alejandro Paz Lemus,
quien fungié6 como Director Administrativo y Financiero durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 16 de septiembre de 2024, manifiesta: “Al
respecto, es importante aclarar que mi relacién laboral con el Instituto Nacional de
Bosques finalizé el 16 de septiembre de 2024, como consta en los archivos del
Departamento de Recursos Humanos del INAB. En tal virtud, no puede
atribuirseme responsabilidad sobre hechos relacionados con la elaboracién y
presentacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, ya que tales
actividades corresponden a un periodo posterior a mi desvinculacién de la
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institucién; haciendo énfasis que la provision debio realizarse al momento de
determinar el monto de prestaciones laborales por pagar al 31/12/2024, asi como
los saldos financieros disponibles a la referida fecha, lo anterior para establecer la
cantidad monetaria de la provision.

Es importante mencionar que los Unicos responsables de no haber realizado la
provision correspondiente en los Estados Financieros al 31/12/2024, son los
funcionarios que no dieron cumplimiento a lo requerido por el equipo de auditoria
de Contraloria General de Cuentas por medio del oficio INAB-021-
NAC NC_NND0O_2NNEC Aa Fanla D7 Ao Amane s Tate) =~ Aalida A ~r1sn i Al
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documento, se solicité expresamente efectuar la respectiva provision, lo cual no
fue atendido.

Asimismo, en la condicién del posible hallazgo el equipo de auditoria de
Contraloria General de Cuentas expone los siguiente “Asimismo, fue evaiuado el
renglon 448 Ofras transferencias a municipalidades, estableciendo que durante el
ejercicio fiscal 2024 se realizaron las transferencias correspondientes al ejercicio
fiscal 2023, comprobandose que estas no fueron provisionadas en los Estados
Financieros...".

Sobre este punto, informo que mediante MEMO DAF.040.2023 de fecha 28 de
junio de 2023, se instruy6 al Jefe Financiero que “...en seguimiento a las
recomendaciones realizadas en el Informe de Auditoria de Cumplimiento con Nivel
de Seguridad Limitada correspondiente al periodo del 01 de enero al 30 de
noviembre de 2022, practicada por la Contraloria General de Cuentas al Instituto
Nacional de Bosques, referente al Hallazgo No. 2 Gastos de Ejercicios Fiscales
Anteriores Afectando el Ejercicio Vigente en tal sentido se instruye el debido
cumplimiento de lo establecido en la legislacion aplicable vigente, relacionada a la
provision que de acuerdo a lo expuesto en el referido hallazgo por la comisién de

”

Contraloria General de Cuentas debe efectuarse en ¢! periodo gue coiresponde...
asimismo, se solicité “...la adecuada supervision y el debido seguimiento de lo
anteriormente indicado a efecto se dé el debido cumplimiento, con la finalidad de
no reincidir en el incumpliendo de lo indicado por la Contraloria General de

Cuentas”.

Con lo anterior, se evidencia que como Director Administrativo y Financiero gire
las instrucciones correspondientes al Jefe Financiero para realizar la referida
provisién, debido a que como se puede constatar en el Manual de Perfiles y
Descripcion de Puestos del INAB vigente para el afio 2023, la responsabilidad de
“Supervisar las operaciones contables dentro del Presupuesto del INAB” y
“Revisar y firmar los Estados Financieros...”, recae exclusivamente en el Jefe
Financiero.

Asimismo, es importante mencionar que el equipo de auditoria de la Contraloria
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General de Cuentas designado para practicar auditoria Financiera y de
Cumplimiento, durante el ejercicio fiscal 2023, no presento ningun hallazgo o
recomendacion referente a la integridad de las cifras presentadas en los estados
financieros al 31/12/2023, relacionada con efectuar alguna provisién de cualquier
indole, no obstante de lo anterior, se resalta que como se indicé anteriormente, de
acuerdo al Manual de Perfiles y Descripcion de Puestos del Instituto Nacional de
Bosques INAB , vigente para el ejercicio fiscal 2023, el Jefe (a) Financiero (a) es el
Unico responsable de “Supervisar las operaciones contables dentro del
Presupuesto del INAB” y “Rewsar y firmar los Estados Financieros...”, y como
instrui para Jue efectuara i ovision.
En la causa del posible hallazgo se indica que el Director Administrativo y
Financiero no verificé la integridad de las cifras presentadas en los estados
financieros; reitero que no fungia en dicho cargo al cierre del ejercicio fiscal 2024 y
que, ademas, la verificacion de dichas cifras no es funcion inherente al puesto que
desemperié como Director Administrativo y Financiero.

Se aclara que como se ha indicado anteriormente “verificar la integridad de las
cifras presentadas en los estados financieros”, no son obligaciones contraidas o
funciones inherentes al cargo del Director Administrativo y Financiero, como se
puede establecer en los Contratos Individuales de Trabajo a Plazo Fijo
RH022-83-2023, RH022-463-2024 y RH022-569-2024 y en las funciones
asignadas al Director Administrativo y Financiero en el Manual de Perfiles y
Descripcién de Puestos del Instituto Nacional de Bosques INAB | vigente para el
afno 2023, debido a que son funcionas propias y exclusivas del Jefe (a) Financiero

(a)....

Finalmente el equipo de auditon’a de Contralon’a General de Cuentas establecié

............................................
del INAB al pagar dafios y perjuicios y costas judiciales”; se resalta que el efecto
del posible hallazgo se relaciona exclusivamente con la reserva para el pago de
prestaciones no realizada al finalizar el ejercicio fiscal 2024, periodo en cual habia
finalizado mi relacién laboral con el INAB. Con lo cual se evidencia que los pagos
descritos en la condicion del posible hallazgo, referente al renglon 448 Otras
transferencias a municipalidades, no tiene algun efecto que el equipo de auditoria
de Contraloria General de Cuentas haya podido establecer en el posible hallazgo.”

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Rony Estuardo Granados
Meérida, quien fungié como Gerente durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 15 de diciembre de 2024, manifiesta: “Durante el ejercicio fiscal 2024, el
INAB enfrenté limitaciones financieras significativas, derivadas de la no
transferencia total y oportuna de los recursos asignados por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, situacién que impidio la provision de todas

I
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las obligaciones devengadas relacionadas con contratos rescindidos, sentencias
judiciales y transferencias a municipalidades.

Conforme al Oficio DAF.051.2025, ya se habia informado que las decisiones
presupuestarias tomadas se fundamentaron en la necesidad de priorizar la
operatividad institucional y pagos urgentes, ante ingresos restringidos.

Cabe mencionar que, de acuerdo con la NICSP 19, la provisién debe realizarse
Unicamente cuando existe certeza sobre la obligacién, probabilidad de salida de
pantirann 1r antimannilie fiahla Aol snamba Fm osmnirablhan Aa laa Acmnan tAd bl am A A~ 1A™7
ICLUIOUD Yy Sotifiauvivil Havit UcTH [uiiv. il (1HIUuui ivud Ut 1035 Casus IUciitnvauuo L Sl
demandas pendientes, algunas desde 2019), no se contaba alin con resolucion
firme ni monto definido al cierre del ejercicio, lo cual hacia inviable legal y
contablemente su registro como provision sin vulnerar el principio de legalidad

presupuestaria.

Ademas, el equipo financiero del INAB ha iniciado desde inicios de 2025, |a
elaboracién de un protocolo institucional para la identificacién, evaluacién y
provision contable de obligaciones contingentes y devengadas, conforme a las
NICSP 19 y el Manual de Contabilidad Integrada Gubernamental.”

Comentario de auditoria
Se confirma el hallazgo para Christian Estuardo Hidalgo Lemus, quien fungio
como Encargado Il de Contabilidad durante el periodo comprendido del 01 de

enera al 15 de febrero de 2024, en virtud gue en sus comentaring v pruehas de
descargo indica que desde el 16 de febrero de 2024 fue nombrado como
Encargado Il del Fondo Rotativo Institucional del Departamento Financiero de la
Direccion Administrativa y Financiera; sin embargo, al revisar los saldos iniciales
del 2024 se confirma que las provisiones no fueron creadas durante el periodo que
€JEICIO €i cargo como Encargado ii de Coniabilidad, atn teniendo conocimienio de
la obligacién existente derivada del pago de prestaciones laborales; considerando
que las provisiones deben realizarse en el momento en que surje la obligacion y
no especificamente al final del ejercicio fiscal.

Se confirma el hallazgo para Marvin Estuardo Culajay Osorio, quien fungié como
Encargado Il de Contabilidad durante el periodo comprendido del 16 de febrero al
02 de septiembre de 2024, en virtud que en sus comentarios y pruebas de
descargo indica que son funciones del Jefe Financiero dirigir y supervisar la
ejecucion del presupuesto, supervisar las operaciones contables y revisar y firmar
los estados financieros; asi mismo, expone que no recibi6 instrucciones por parte
del Jefe Financiero para realizar las provisiones aludidas; sin embargo, en el
Manual de Perfiles y Descripciéon de Puestos de INAB, en el Perfil del Encargado
de Contabilidad establece que entre sus funciones estan: Fungir como contador

general de la institucién y registrar v controlar las operaciones contahles del INAR:
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por lo tanto, el no haber recibido instrucciones por parte del Jefe Financiero no lo
exime de su responsabilidad; asi mismo, de conformidad con la informacion
proporcionada por la Direccion de Recursos Humanos, el periodo que no fungié
como Encargado Il de Contabilidad se encontraba fungiendo como Director
Administrativo v Financiero a.i., momento en el cual debié supervisar las
actividades desarrolladas por el personal a su cargo.

Se confirma el hallazgo para Olga Maria Alejandra Azafon Espafia, Encargado
de Contabilidad, en virtud que en sus comentarios y pruebas de descargo confirma
miin Fira mamabrada Anman FCmanvmada Aa MawntablibBAdad A svawdie Aal OD Ada At asalbea
YUT 1UT 1iviniviaua uvuiiiiv l_uualyaua UucT wulitawuviiiuau a pal il UTiI Uu UT STMUTIHTITIVIC
de 2024 hasta nueva orden, asi mismo, indica que durante ese periodo hubo
cambios en el puesto de Director Administrativo y Financiero; sin embargo, los
cambios realizados en la Direccion no la eximen de su responsabilidad de cumplir
con las funciones del puesto para el cual fue nombrada.

Se confirma el hallazgo para Elfego Bernabe de Le6n Rivera, quien fungié como
Jefe Financiero durante el periodo comprendido del 15 de marzo al 26 de
diciembre de 2024; en virtud que en sus comentarios y pruebas de descargo
argumenta que fue nombrado como Jefe Financiero a partir del 15-03-2024 y que
no se encontraba en funciones en el cierre del ejercicio fiscal 2023 para realizar
las provisiones en los estados financieros de dicho afio; asi mismo, indica que se
separ6 del cargo antes del cierre del ejercicio fiscal 2024; sin embargo, no
presenté evidencia que durante el periodo que fungié como Jefe Financiero haya
girado instrucciones o haya dado seguimiento a la creacién de las provisiones, atin
teniendo conocimiento de la obligacion existente derivada del pago de
prestaciones laborales, tanto de liquidaciones pendientes de pago, como de
aquellas originadas en un futuro.

ey £ivrm i
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Se confirma
Director Administrativo y Financiero durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 16 de septiembre de 2024, en virtud que en sus comentarios y pruebas
de descargo indica que su relacion laboral con INAB finalizé el 16 de septiembre
de 2024 y que no puede atribuirsele la responsabilidad de la elaboracién y
presentacion de los estados financieros del ejercicio fiscal 2024; sin embargo, al
revisar los saldos iniciales del 2024 se puede confirmar que las provisiones
tampoco fueron creadas en el ejercicio fiscal anterior, aun teniendo conocimiento
de la obligacién existente derivada del pago de prestaciones laborales, tanto de
liquidaciones pendientes de pago, como de aquellas originadas en un futuro; asi
mismo, la obligacién existente por las transferencias a las municipalidades.
Tambien en sus pruebas de descargo presenta MEMO DAF.040.2023 de fecha 28
de junio de 2023 por medio del cual giré instrucciones al Jefe Financiero para
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cumplir con las recomendaciones surgidas de auditorias anteriores con relacién a
la creacidon de provisiones; sin embargo, no presenté evidencia de haber dado
seguimiento al cumplimiento de dicha instruccion.

Se confirma el hallazgo para Rony Estuardo Granados Mérida, quien fungié como
Gerente durante el periodo comprendido del 01 de enero al 15 de diciembre de
2024, en virtud que en sus comentarios y pruebas de descargo indica que durante
el ejercicio fiscal 2024 enfrento limitaciones financieras significativas, derivadas de
la no transferencia total y oportuna de los recursos asignados por el Ministerio de
Agricuitura, Ganaderia y Alimentacion, situacidon gue impidid la provision de todas
las obligaciones devengadas relacionadas con contratos rescindidos, sentencias
judiciales y transferencias a municipalidades; sin embargo, con esto se confirma
que aun conocimiento las limitaciones financieras rescindido y/o no renovo
contratos de trabajo sin contar con la disponibilidad para el pago de las

prestaciones laborales correspondientes.

Acciones legales

Sancion econémica de conformidad con el Decreto 31-2002, del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; articulo 39, Numeral 13, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
ENCARGADO Ii DE CONTABILIDAD CHRISTIAN ESTUARDO HIDALGO LEMUS 10,500.00
ENCARGADO Il DE CONTABILIDAD MARVIN ESTUARDO CULAJAY OSORIO 10,500.00
ENCARGADO |l DE CONTABILIDAD OLGA MARIA ALEJANDRA AZANON ESPANA 10.500.00
JEFE FINANCIERO ELFEGO BERNABE DE LEON RIVERA 14,000.00
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO THOMAS ALEJANDRO PAZ LEMUS 22,000.00
GERENTE RONY ESTUARDO GRANADOS MERIDA 39,000.00
Total Q. 106,500.00

Hallazgo No. 3

Incumplimiento a la normativa en el procedimiento para despidos de
personal

Condicion

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, al evaluar el Rengléon Presupuestario 913 Sentencias judiciales e
Informe Legal proporcionado por la Direccién de Asuntos Juridicos del Instituto,
mediante el Oficio No. DAJ-11-2025/JMPS de fecha 16 de enero de 2025; se
determiné que existen demandas por despidos directos e injustificados, en virtud
que la administracién no realizé el debido proceso, previo a los despidos; segin
detalle:

Orden Expediente Demandante

v |

1 Juicio ordinario laboral por reclamo de pago de | Alejandro de la Cruz Mufioz
‘ INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
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prestaciones laborales No. 01173-2021-07802 Of. 8.

2 Juicio ordinario laboral Edgar Esequiel Camposeco

3 Juicio ordinario laboral pago de prestaciones | Javier Enrique Alfaro Cardona
01173-2022-10673 Of. 6.
4 Juicio ordinario laboral por despido directo e | Eston Josué Lépez Herrera
injustificado 01173-2022-07347 Of- IV

5 Juicio ordinario Iaboral por despido directo e | Evelin Margaralisheth Ordofiez Hernandez
injustificado y pago de prestaciones laborales
6 Juicio ordinario laboral 18016-2022-00416 OF .1 Marilyn Sofia Chavez Paz

7 Juicio ordinario laboral por despido director e | Thomas Alejandro Paz
injustificado y pago de prestaciones laborales
8 Juicio ordinario laboral pago de prestaciones | Erick Alejandro Mejia Linares
01173-2024-01742 OF . 4
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10 Juicio ordinario laboral por despido injustificado y pago | Leslie Patricia Recinos de Chicas
de prestaciones laborales

Criterio
Resolucion No. JD.07.05.2013 de la Junta Directiva del Instituto Nacional de
Bosques, Reglamento Interior de Trabajo del Instituto Nacional de Bosques,
Articulo 67. Procedimiento de despido, establece: “Cuando el trabajador haya
cometido una falta estipulada dentro de las causales contenidas en el Articulo 66
de este Reglamento, se procedera de la manera siguiente: ...c) Vencido dicho
plazo, el Jefe del Departamento de Recursos Humanos, con las justificaciones y
pruebas o sin ellas, remitira el expediente adjuntando informe resumido de lo
actuado y la recomendacién respectiva a la Gerencia, para que ésta resuelva si
procede o no el despido; d) Si el Gerente considera que las justificaciones y las
pruebas presentadas no son suficientes para desvanecer los cargos formulados,
tiene la facultad para despedir al trabajador, para lo cual emitira el documento de
destitucion expresando la o las causas legales que la motivan y una relacién de
los hechos en que se fundamente el despido, notificando la destitucion al
trabajador, por medio del Departamento de Recursos Humanos; e) Notificado el
****** inmediatamente en sus funciones y & Departaimentc de
Recursos Humanos suscribira el acta de entrega del puesto y debera enviar los
avisos correspondientes para la exclusién en la ndmina de pago respectiva y
archivo: y, si de lo actuado se determina que no hay motivo de despido, el Gerente
mediante resolucion debera mandar archivar lo actuado o disponer, en su caso, la
aplicacion de la sancidon que corresponda.” Articulo 68. Notificacion del despido,
establece: “La terminacion de la relacién laboral conforme a una o varias de las
causas enumeradas en el articulo anterior, surte efectos desde que se comunica
por escrito al trabajador, indicandole la causa del despido y el cese de sus
labores.”

Causa

El Gerente resolvié despedir al personal sin verificar que se haya cumplido el
procedimiento administrativo correspondiente.
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Efecto
El despido injustificado de personal, origina denuncias laborales y perdida de
recursos financieros.

Recomendacian

La Junta Directiva del INAB debe girar instrucciones al Gerente para que previo a
resolver el despido del personal, verifique que se haya cumplido con el
procedimiento administrativo y legal correspondiente, establecido en la normativa
interna del Instituto y leyes laborales.

Comentario de los responsables

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Rony Estuardo Granados
Mérida, quien fungié como Gerente durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 15 de diciembre del 2024, manifiesta: “Con relacién al sefialamiento por
supuesto incumplimiento al procedimiento en despidos laborales, se manifiesta lo
siguiente:

Sobre la responsabilidad del Gerente segun el Manual de Perfiles de Puestos: El
puesto de Gerente General del INAB, segin el Manual de Perfiles v Descripcién
de Puestos (Resolucion JD.07.46.2023), tiene como funcién general dirigir,
ejecutar y ordenar todas las actividades técnicas y administrativas del INAB, de
acuerdo con las politicas y mandatos de la Junta Directiva, delegando funciones
conforme a los principios de eficiencia administrativa.

Delegacidn funcional a la Direccién de Recursos Humanos: En cumplimiento de
sus atribuciones, el Gerente deleg6 la preparacion técnica y legal de los
expedientes de despido a la Direccion de Recursos Humanos, Desarrollo
Institucional y Formacion de Personal (DRRHH-DIFP), en coordinacién con la
Direccion de Asuntos Juridicos. Esta deiegacion fue conforme ai principio de
especialidad, segun el cual las unidades técnicas competentes son responsables
del analisis previo, soporte documental y legal de cada caso.

Responsabilidad directa de la unidad ejecutora: Conforme a los articulos 67 y 68
del Reglamento Interior de Trabajo del INAB, corresponde a Recursos Humanos
iniciar, sustanciar y remitir el expediente con recomendacion a la Gerencia. En los
casos observados, no existio la debida recomendacidn, ni se notifico debidamente
la omisién o falta de cumplimiento del proceso por parte de dicha direccion.

Medidas correctivas implementadas: A partir del segundo semestre del afio 2024,
la Gerencia ordend la revision y reestructuracion del procedimiento interno de
despido, estableciendo controles que aseguren que no se firmara ninguna
destitucion sin el expediente técnico y legal completo, con constancia de
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Comentario de auditoria
Se confirma el hallazgo para Rony Estuardo Granados Mérida, quien fungié como
Gerente, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 15 de diciembre de

2024, en virtud que los argumentos y documentos de descargo presentados, no
demostré que se realizara un debido procedimiento de despido al omitir su funcion
como Gerente segun la normativa interna al no considerar el expediente con
informe de lo actuado para la destitucion del personal con ello no corroborar que
existiera la documentacion pertinente que presentara las justificaciones y pruebas
para einilir ei documeiriio de desiitucion inciuyendo ias causas iegaies y ios hechios
que fundamentan la accion mostrando inobservancia a la Resoluciéon No.
JD.07.05.2013 de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosques. Asi mismo
no muestra evidencia de la revision y reestructuraciéon del procedimiento interno de

despido.

Este hallazgo fue notificado con el nimero cuatro (4) y en el presente informe
corresponde al numero tres (3).

Acciones legales

Sancion econémica de conformidad con el Decreto 31-2002, del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; articulo 39, Numeral 4, para:

Carao Nombre Valor en Quetzales
GERENTE RONY ESTUARDO GRANADOS MERIDA 9,750.00
Total Q. 9,750.00

Hallazgo No. 4

Incumplimiento a plazo de transferencias establecido en Reglamento de la
Ley Forestal

Condicion

En el Ingtituto Nacional de Bosques -INAR- Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglones Presupuestarios 431 Transferencias a instituciones de
ensefianza y 453 Transferencias a entidades descentralizadas y auténomas no
financieras, al evaluar la ejecucion presupuestaria, se establecié que registraron

las transferencias siguientes:

RENGLON |No.CUR| FECHA DESCRIPCION MONTO Q

431 11 31-01-2024 | Pago del 3% al Instituto de Ciencias Agroforestales y Vida 156,375.46
Silvestre -ICAVIS- seglin lo establecido en el articulo 86 del
decreto legislativo 101-96 y articulo 67 del Reglamento de la Ley
Forestal, correspondiente al segundo semestre del afio 2023.

453 12 31-01-2024 | Pago del 20% a la Escuela Nacional Central de Agricultura | 1,042,503.09
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-ENCA-, segun lo establecido en el articulo 86 del Decreto

Legisiativo 101-96 y articulo 67 del Reglamento de la Ley

Forestal, correspondiente al segundo semestre del afio 2023.
TOTAL 1,198,878.55

Lo anterior demuestra que lo recaudado en el segundo semestre 2023, en los
renglones presupuestarios citados anteriormente, no fueron transferidos de
conformidad con lo establecido en la Resolucion Nimero 02.43.2005 de la Junta
Directiva del Instituto Nacional de Bosques, Reglamento de la Ley Forestal.

Criterio

Decreto Numero 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Forestal, articulo 86. Empleo del Fondo Forestal Privativo, establece: "La
ejecucion de este fondo se hara de acuerdo a planes anuales aprobados por la
Junta Directiva del INAB. En los planes anuales la Junta Directiva tendra que
considerar jos criierios e insiituciones siguienies para ei mejor cumpiimienio de io
estipulado en el presente articulo, para ello distribuira el Fondo Forestal Privativo
de la siguiente manera: a) Un setenta por ciento (70%) para sus propios servicios
administrativos y programas; y, b) Un treinta por ciento (30%) para el programa de
fortalecimiento de la educacién agroforestal distribuido asi: veinte por ciento (20%)
para la Escuela Nacional Central de Agricultura ENCA, tres por ciento (3%) para el
Instituto de Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre, ICAVIS, de Poptun, El Petén,
y siete por ciento (7%) para el programa permanente de becas administrado por el
INAB.” Articulo 87. Monto de la licencia para aprovechamiento forestal, establece:
“Toda persona, a la que se le conceda licencia para aprovechamiento forestal,
pagara un monto equivalente al diez por ciento del valor de la madera en pie, que
deber hacerse efectivo al momento de ser autorizada la licencia. El cincuenta por
ciento del monto recaudado sera transferido a las municipalidades donde estén
ubicados los bosques aprovechados, este monto sera especificamente destinado

nara al contral v vinilancia faractal: v al rinclieanta nar riantn roctantece carsd
paia O CONUGE y Vigaantia Toresla;, Y € cihcuenia por clenhlip resianies sera

destinado al Fondo Forestal Privativo...

Resolucion Numero 02.43.2005 de la Junta Directiva del Instituto Nacional de
Bosques, Reglamento de la Ley Forestal, articulo 67. Distribucion del Fondo
Foresiai Privativo, estabiece: "Los fondos esiabiecidos en ei articuio 86 inciso “b”,
de la Ley Forestal, se distribuirdn semestralmente a la Escuela Nacional de
Agricultura -ENCA- y el Instituto de Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre
-ICAVIS-, la dltima quincena de los meses de julio y diciembre de cada afio."

Causa

El Director Administrativo y Financiero, el Jefe Financiero y el Encargado Il de
Tesoreria incumplieron con lo establecido en la Normativa vigente al no realizar
las transferencias dentro del plazo establecido en el Reglamento.
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Efecto
Disminucién financiera al transferir fondos a otras entidades publicas, que
corresponden a un ejercicio fiscal anterior.

Recomendacian

El Gerente debe girar instrucciones al Director Administrativo y Financiero, y este
a su vez, al Jefe Financiero y al Encargado Il de Tesoreria para que dé

- cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de la Ley Forestal, con el
propdsito de transferir los fondos monetarios en el plazo establecido.

Comentario de los responsables

En Oficio No. S.T.100.2025 de fecha 02 de abril de 2025, Luis Armando Ulin,
Encargado Il de Tesoreria, manifiesta: “En respuesta a lo antes mencionado, hago
de su conocimiento que las transferencias indicadas segun cuadro inserto, no
fueron operadas dentro del periodo de mis funciones, en virtud que, en la fecha
— antes descrita, no fungia como Encargado Il de Tesoreria pudiéndose corroborar
la informacién en los siguientes nombramientos:

Oficio No. A016-2023/YYLR/cmrg de fecha 05 de mavo de 2023, fui nombrado
como Encargado Il del Fondo Rotativo Institucional, Del Departamento Financiero,
De la Direcciéon Administrativa y Financiera, a partir del 01 de junio al 31 de
diciembre de 2023.

« 1Y

S g
nombrado como Encargado Il del Fondo Rotativo Institucional, Del Departamento
Financiero, de La Direccion Administrativa y Financiera, a partir del 01 de enero al
e 31 de diciembre del 2024.

Oficio No. TCP059-2024/EAAC/JDMR de fecha 13 de febrero de 2024, rescinde ei
cargo anterior hasta el dia 15 de febrero de 2024.

- Nombramiento No. TR059-2024/EAAC/JDMR de fecha 13 de febrero de 2024, la
gerencia me nombra como Encargado |l de Tesoreria del Departamento

Financiero de la Direccién Administrativa y Financiera, a partir del 16 de febrero al
= 31 de diciembre de 2024.

No esta demas mencionar que sobre el posible hallazgo antes mencionado, no es
procedente la confirmacion del mismo, debido a que se ha cumplido con el pago
de los renglones 431 “Transferencias a entidades descentralizadas y auténomas
— no financieras” en el tiempo establecido en el Reglamento de la Ley Forestal, el
cual establece que se distribuiran semestraimente en la dltima quincena de julio y

—
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diciembre de cada afio; no estipulando el semestre al cual es aludido, razén por la
cual se distribuye el segundo semestre de un ano durante el mes de enero del afio
siguiente, realizandolo antes del mes de julio.”

En Nota Sin Nimero de fecha 07 de abril de 2025, Marvin Estuardo Culajay
Osorio, Encargado Il de Tesoreria, manifiesta: “Considerando que en el
Reglamento de la Ley Forestal establecen los plazos para realizar el pago, sin
embargo, NO ESTABLECE A QUE PERIODOS SEMESTRALES SE REFIERE.
Motivo por el cual no es procedente la confirmacion del posible hallazgo, debido a
Gueé si s& ha cumpiido con &l pago de i1os rengiones 431 “Transferencias a
instituciones de ensefianza” y 453 “Transferencias a entidades descentralizadas y
auténomas no financieras” en el tiempo establecido, de acuerdo a dicho
Reglamento establece que se distribuiran semestralmente en la Ultima quincena
de julio y diciembre de cada afio; no estipulando el semestre al cual es aludido,
razon por la cual se distribuye el segundo semestre de un ano durante el mes de

enero del afno siguiente, realizandolo antes del mes de julio.

Adicionalmente, con base al Manual de Perfiles y Descripciéon de Puestos del
Instituto Nacional de Bosques INAB, el Jefe Financiero es el responsable de las
funciones siguientes:

Dirigir y supervisar la ejecucion del Presupuesto Anual de todas las Dependencias
que conforman el INAB,;

Atender y resolver las solicitudes presentadas por las instancias administrativas en
materia financiera;

Supervisar las operaciones de ingresos y egresos en la Seccién de Tesoreria del

Mantener informado a su jefe inmediato acerca de la situacion financiera del INAB;
Considerando que las funciones del Encargado Il de Tesoreria seglin el Manual
referido son entre otras:

Otras actividades que le sean requeridas por su jefe inmediato superior.

Por lo expuesto anteriormente, en las funciones del cargo como Encargado Il de
Tesoreria, no estan las de girar instrucciones sobre los temas financieros.
Asimismo, EXPONGO QUE NO SE RECIBIO INSTRUCCION DEL JEFE
FINANCIERO PARA REALIZAR EL PAGO EN PLAZOS ESPECIFICOS.

Cabe mencionar, que tales extremos se argumentaron a la Contraloria General de
Cuentas en el Oficio No. DF-09-2025 de fecha 30 de enero de 2025.
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En virtud de las argumentaciones esgrimidas en los parrafos anteriores, resulta
IMPROCEDENTE CONFIRMAR LOS POSIBLES HALLAZGOS NOTIFICADOS,
toda vez que se ha demostrado fehacientemente que las actuaciones del
infrascrito se revisten de legalidad al estar amparadas en normas establecidas en
leyes, reglamentos y manuales que regulan los procesos de contrataciones y
adquisiciones del Instituto Nacional de Bosques.

Asimismo, imputar un hallazgo que no corresponde al servidor pt]blico EN VIRTUD

l'\l: QIO ClHIANAINANICO I~ Aa la T al
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DELITO DE ACUSACION FALSA segun el articulo 453 del Cédigo Penal.”

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Elfego Bernabe de Ledn
Rivera, Jefe Financiero, manifiesta: “Como lo muestra la “condicién del hallazgo”,
las transterencias fueron realizadas el 31-01-2024, fecha en la cual me encontraba
desempefiando el puesto de Jefe de Planificacion Institucional; fue hasta el
15-03-2024 donde, por medio del Nombramiento No. TR069-2024/EAAC/FJCM,
fui nombrado Jefe Financiero a partir del 15-03-2024. Es importante tomar en
cuenta las fechas de ejecucion de las transferencias porque no se efectuaron bajo
mi responsabilidad.

Sin embargo, durante el tiempo que desempeiié el cargo de Jefe Financiero, se
envié el OFICIO DAF.196.2024 de fecha 16-05-2024, dirigido a la Direccién de
Asuntos .Juridicos, en donde se justifica la razén por la cual el articulo 67 del
Reglamento de la Ley Forestal debe ser modificado y se solicita iniciar el
procedimiento interno de modificacion a la normativa forestal, establecido en la
Resolucion de Gerencia No. No. 008-2021.
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hallazgo “Incumplimiento a plazos de transferencias establecido en reglamento de
la ley forestal” en virtud que las transferencias fueron realizadas el 31-01-2024,
fecha en la cual no me encontraba despefiando el puesto de Jefe Financiero,
como lo evidencia el Nombramiento No. TR069-2024/EAAC/FJCM.”

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Thomas Alejandro Paz Lemus,
Director Administrativo y Financiero, manifiesta: “En la Condicién del posible
hallazgo se indica lo siguiente: “En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
Programa 11 Desarrollo Forestal Sostenible, Renglones Presupuestarios 431
Transferencias a instituciones de ensefianza y 453 Transferencias a entidades
descentralizadas y auténomas no financieras, al evaluar la ejecucion
presupuestaria”, indicando que dichas trasferencias corresponden al Instituto de
Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre -ICAVIS- y a la Escuela Nacional Central
de Agricultura -ENCA-“.

Jein |
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Al respecto, se hace constar que mediante MEMO DAF.040.2023 se giraron las
instrucciones correspondientes al Jefe Financiero requiriendo “...el debido
cumplimiento de lo establecido en la legislacion aplicable vigente, relacionada a la
provision que de acuerdo a lo expuesto en el referido hallazgo por la comision de
Contraloria General de Cuentas debe efectuarse en el periodo que corresponde,
de la distribucién del Fondo Forestal Privativo que se trasfiere a ICAVIS y ENCA.
Asimismo, se solicita la adecuada supervisién y el debido seguimiento de lo
anteriormente indicado a efecto se dé el debldo cumplimiento, con la finalidad de
H . H G nnnnn i
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Cuentas”

Con lo cual se evidencia que, en mi calidad de Director Administrativo y
Financiero, giré las instrucciones correspondientes al Jefe Financiero, quien,
segun el Manual de Perfiles y Descripcion de Puestos del INAB vigente para el
afo 2023, las funciones de “Solicitar el pago en el SICOIN de los CUR de Gasto
del INAB” y “Dirigir y supervisar la ejecucion del Presupuesto Anual de todas las
dependencias que conforman el INAB” recaen exclusivamente en el Jefe (a)
Financiero (o).

En el criterio del posible hallazgo, se hace referencia al articulo 67 del Reglamento
de la Ley Forestal, contenido en la Resolucion Numero 02.43.2005 de Junta
Directiva del INAB, el cual establece: "Los fondos establecidos en el articulo 86
inciso "b", de la Ley Forestal, se distribuirdn semestralmente a la Escuela Nacional
de Agricultura -ENCA- y el Instituto de Ciencias Agroforestales y Vida
Silvestre-ICAVIS-, la ultima quincena de los meses de julio y diciembre de cada
ano”.

Ce ¢al .-v-\n& Am Am imasa b v A - Arimmmba Al AlAarAiAi~ Einnanl DNDA
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analizé el Articulo 67. del Reglamento de la Ley Forestal determinando que la

referida normativa aprobada hace aproximadamente 19 afios, a pesar de su
vigencia, no se ajusta a las condiciones actuales de ejecucion presupuestaria del
INAB, por las siguientes razones:

La Ley Organica del Presupuesto, en su articulo 3, establece que el Ministerio de
Finanzas Publicas es el ente rector de los sistemas de presupuesto, contabilidad,
tesoreria y crédito publico; por ello, anualmente por medio de oficio se solicita al
ente rector la apertura del Sistema de Contabilidad Integrada SICOIN durante el
mes de enero de siguiente afio, para el registro de los ingresos percibidos durante
el tltimo dia del mes de diciembre del afio anterior, quien como ente rector no ha
objetado su apertura.

Segin el reporte SICOIN RO00804714.rpt, el 100% de los ingresos
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correspondientes a la fuente de financiamiento 31 Ingresos propios, fue percibido
durante la dltima quincena de diciembre 2023. En la primera quincena del mes de
diciembre de 2023, no se generaron ingresos, como se muestra en el reporte
SICOIN R00804714.rpt, motivo que imposibilita el traslado de recursos al ICAVIS y
a la ENCA durante la (ltima semana de diciembre del afio, debido a que los
ingresos son percibidos incluso el 31 de diciembre de cada afo.

Como resultado del analisis anterior, sin ser el responsable de “Solicitar el pago en
el SICO!N de Ios CUR de Gasto del INAB" asi como como de “Dirigir y Supervisar
INAB”; como Director Administrativo y Financiero durante el ejercicio fiscal 2024,
realice gestiones para evitar el incumplimiento en la fecha de pago de las
trasferencias al ICAVIS y a la ENCA, lo cual se evidencia en el Oficio de la
Direccion Administrativa y Financiera No. DAF.196.2024 mediante el cual se
expuso la problematica del articulo 86 de la Ley Forestal y de solcito al Director de
Asuntos Juridicos la modificacion del referido articulo requiriendo entre otros
puntos lo siguiente: “...se solicita sus buenos oficios a efecto se realicen las
gestiones correspondientes para evaluar la factibilidad de modificar el referido
articulo...”.

En la causa del posible hallazgo se indica que el Director Administrativo y
Financiero incumplié con lo establecido en la Normativa vigente al no realizar las
transferencias dentro del plazo establecido en el Reglamento.

Es importante mencionar que no es funcién del Director Administrativo y
Financiero el realizar las trasferencias a ICAVIS y ENCA, debido a que estas se
realizan por medio de CUR de gasto siendo el Jefe Financiero el tnico
responsable de “Sohcntar el pago en el Sistema de Contabilidad Integrada de los
Comprobantes Unicos d de Registio de Gasto del INAD” , &8i Como como de Dii’igii’
y Supervisar la ejecucion del Presupuesto Anual de todas las dependencias que
conforman el INAB”, como se puede evidenciar en el Manual de Perfiles y

Descripcion de Puestos del Instituto Nacional de Bosques INAB.

Como efecto del posible hallazgo el equipo de auditoria de Contraloria General de
Cuentas establecié que es la “Disminucion financiera al transferir fondos a otras
entidades publicas, que corresponden a un ejercicio fiscal anterior”.

Se aclara que tal afirmacion es cuestionable, pues los pagos en mencion fueron
realizados en el ejercicio fiscal 2024 con la fuente de financiamiento “32
Disminucién de caja y bancos de ingresos propios”, fuente que se encuentra
compuesta por las economias del ejercicio 2023. Estas economias no hubieran

existido de haberse realizado los pagos en 2023, por lo cual no se afecta
financieramente al INAB.
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Por lo anteriormente expuesto, solicito que el posible hallazgo no me sea
imputado, tomando en cuenta lo siguiente:

Mis actuaciones se realizaron en estricto apego a la normativa legal vigente.
Que no es funcién del Director Administrativo y Financiero solicitar el pago de los
CUR de Gastos para el pago de trasferencias a ICAVIS y ENCA.

Que durante el ejercicio fiscal 2023, como Director Administrativo y Financiero gire
}GS Illall UDUIUIICD Mt cuaaa y dUbulllGlldeab a’ ucfc FlllallbIClU, \.{UICH CD GI
responsable de solicitar el pago en el SICOIN de los CUR de Gasto y responsable
de Dirigir y Supervisar la ejecucién del Presupuesto Anual de todas las
dependencias que conforman el INAB.

Que sin ser una funcion inherente al cargo, como Director Administrativo y
Financiero realice gestiones documentadas durante el ejercicio fiscal 2024, para
evitar incumplimiento en las fechas de pago, solicitando la modificacién del articulo
del Reglamento de la Ley Forestal.”

Comentario de auditoria

Se desvanece el hallazgo para Luis Armando Ulin, Encargado Il de Tesoreria, en
virtud que con sus comentarios y pruebas de descargo demostré que, en el
segundo semestre del 2023, el fungl'a como Encargado Il de Fondo Rotativo

Se desvanece el hallazgo para Elfego Bernabe de Ledn Rivera, Jefe Financiero,
en virtud que con sus comentarios y pruebas de descargo demuestra que tomo
posesion del cargo como Jefe Financiero a partir del 16 de marzo del 2024, por lo
tanio, io desciiio en ei hailazgo no fue parie de su responsabiiidad ya gue no se
realizé dentro del periodo de sus funciones.

Se confirma el hallazgo para Marvin Estuardo Culajay Osorio, Encargado 1l de
Tesoreria, en virtud que los argumentos de descargo presentados no tienen
sustentacion legal, al considerar arbitrariamente que lo recaudado en el segundo
semestre de cada ario, se transfiera en el mes de enero del siguiente afio.

Se confirma el hallazgo para Thomas Alejandro Paz Lemus, Director
Administrativo y Financiero, en virtud que los argumentos y documentos de
descargo presentados, no demostré que se realizara supervision al personal a su
cargo cumpliera con las instrucciones giradas y no se realizé6 el debido
seguimiento de las acciones realizadas para evitar el incumplimiento de la
realizacién del pago en los plazos no establecidos.
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Este hallazgo fue notificado con el nimero cinco (5) y en el presente informe
corresponde al numero cuatro (4).

Acciones legales
Sancién econdmica de conformidad con el Decreto 31-2002, del Congreso de la

Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; articulo 39, Numeral 13, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
ENCARGADO Il DE TESORERIA MARVIN ESTUARDO CULAJAY OSORIO 10,500.00
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO THOMAS ALEJANDRO PAZ LEMUS 22,000.00
Total Q. 32,500.00
Hallazgo No. 5

Deficiencias en el proceso de pago de viaticos al interior

Condicion

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglén Presupuestario 133 Viaticos en el interior, se constaté que en
la Regional VIl Noroccidente con sede en Santa Cruz del Quiche, el otorgamiento
de viaticos, se realiza a través de caja chica, asignandose la cuota en efectivo, sin
emitir ningiin documento de respaldo, ademas no se determind la fecha de
presentacion de la liquidacion del mismo, por falta de sello y firma de recepcién.

No. No. de Fecha A Nombre de Cargo Monto
Cheque Q
1 5862 3/05/2024 | Catalina Viviana Xiquin | Secretaria | - Encargada de | 3,585.19
Salazar Caja Chica

Dentro de los expedientes que contienen la fotocopia del cheque emitido a nombre
de las personas asignadas a comisién, no cuentan con el voucher respectivo y
aquellos que si contienen el voucher, se observé que en ambos casos ningun
documento incluye el nombre, la firma y la fecha de recibido, por lo que se

determind que no sc ticnc ¢! respalde que indique cudndo sc culming con la
liquidacion del viatico.
No. CUR FECHA FIRMA DE RECIBIDO MONTOS
1 754 12/04/2024 NO 12,787.40
2 530 20/03/2024 NO 12,501.80
3 2664 5/09/2024 NO 10,911.50
4 2346 9/08/2024 NO 10,823.24
5 1386 4/06/2024 NO 10,540.77
6 2733 11/09/2024 NO 9,786.00
7 14/03/2024 NO 9,769.00
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8 1563 20/06/2024 NO 9,736.00
9 2349 9/08/2024 NO 9,406.43
10 2675 6/09/2024 NO 9,146.49
11 2046 25/07/2024 NO 9,058.00
12 837 19/04/2024 NO 9,000.00
13 513 18/06/2024 NO 8,901.69
14 752 12/04/2024 NO 8,831.50
15 838 19/04/2024 NO 8,822.35
16 864 23/04/2024 NO 8,730.30
17 2770 12/09/2024 NO 8,639.00
18 1470 13/06/2024 NO 8472.00
19 1798 11/07/2024 NO 8,387.95
20 1609 25/06/2024 NO 8,232.00
21 1362 3/06/2024 NO 7,887.34
22 2050 25/07/2024 NO 7,882.00
23 343 1/03/2024 NO 7,806.15
24 1610 25/06/2024 NO 7,627.95
25 696 5/04/2024 NO 7,594.50

Total 231,281.36

Por medio de oficio No. CGC-DAS05-001-PREV-INAB-2024 de fecha 08 de
noviembre de 2024, se solicité que realizaran las gestiones necesarias para la
correccion de las deficiencias encontradas; sin embargo, por medio de Oficio sin
numero de fecha 10 de enero del 2025 Ref. G.024-2025 emitido por la Gerencia,
manifiestan que, debido al cambio de autoridades dentro de la Institucion, los
requerimientas recibidos por la Direccién Administrativa v Financiera en su
momento fueron aplazados, por tal motivo, al inicio del ejercicio fiscal 2025 al
tomar posesion del cargo el Director Administrativo y Financiero, se ha dado el
seguimiento a cada proceso y expediente. Por lo anterior, se determin6 que la
administracién del Instituto Nacional de Bosques, no realizé las gestiones para
COiTegir la deficiencia.

Criterio

Decreto No. 05-2021, Congreso de la Republica de Guatemala, Ley para
Simplificacion de Requisitos y Tramites Administrativos, articulo 23. Medios
electronicos, establece: “Las dependencias deberan implementar las tecnologias
necesarias para la utilizacion e implementacion progresiva de medios electrénicos,
que permitan la realizacién de tramites a distancia o la mejora de sus archivos,
con las condiciones de seguridad procedentes...”

Resoluciéon de Gerencia No. 046-2019 de fecha 27 de febrero del 2019, Manual
de Normas, Procesos y Procedimientos de Gastos de Viaticos al Interior y Gastos
Conexos del Instituto Nacional de Bosques, pagina 18, Viaticos al Interior sin
Anticipo y Gastos Conexos, describe en el titimo punto: “...El comisionado y la

persona que autcrice la liquidacién de vidticos y gastos conexos, seran los
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responsables del uso adecuado de los recursos y de la calidad del gasto.
Asimismo, seran mancomunadamente responsables ante los entes fiscalizadores
de que la informacion consignada en los documentos de liquidacion, respalden e
identifiquen la naturaleza de cada operacion, con el propdsito de facilitar su
analisis v comprobacion.”

Causa

El Gerente no ha promovido la actualizaciéon de la normativa relacionada a
viaticos en el interior que permita fomentar la eficiencia, eficacia y transparencia
en la ejecucion de los mismos.

Efecto

La deficiente documentacion de respaldo no facilita el analisis de la ejecucion del
gasto y toma de decisiones, lo cual promueve la falta de transparencia y evidencia
al no cumplir con los requisitos legales y administrativos de registro de viaticos.

Recomendacion

La Junta Directiva deber girar instrucciones al Gerente para que actualice el
Manuai de Normas y Procedimienios de Gasios de Viaiicos ai inierior y Gasios
Conexos, observando lo contenido en la Ley para Simplificacion de Requisitos y
Tramites Administrativos, fomentando la efectividad, eficiencia y se evidencie
transparencia en la ejecucion del gasto al adjuntar la documentacion de respaldo.

Comentario de los responsables

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril de 2025, Rony Estuardo Granados
Mérida, quien fungié como Gerente durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 15 de diciembre de 2024, manifiesta: “Con relacién al sehalamiento por
deficiencias en el proceso de pago de viaticos al interior en la sede Regional VII
Noroccidente (Santa Cruz del Quiché), se manifiesta lo siguiente:

1. Sobre la funcion de supervision y delegacion del Gerente General:
El Manual de Perfiles y Descripcion de Puestos del INAB establece que el Gerente
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Instituto”, conforme los lineamientos de la Junta Directiva. Como parte de dicha
funcion, el Gerente delega operativamente la ejecucion, documentacion y control
de viaticos a las Direcciones Regionales, con base en la estructura funcional del
INAB.

2. Responsabilidad especifica de la Regional VIl Noroccidente:

La Regional VII, como unidad ejecutora, es la Unica responsable de la gestion
directa de los recursos asignados a su caja chica, incluyendo la entrega,
liquidacién y documentacién de viaticos, conforme al Manual de Viaticos del INAB
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(Resolucion No. 046-2019). En este sentido, la omisién en la firma de recibido y
liquidacion de gastos es atribuible a dicha regional.

3. Solicitamaos respetuosamente al equipo auditor:

a) Valorar la clara delegacion operativa conforme al disefio institucional del INAB.
b) Individualizar la responsabilidad en la unidad regional ejecutora.

c) Tomar en cuenta las acciones correctivas adoptadas por la Gerencia Central
para evitar reincidencia."

Coineiitario de auditoiia

Se confirma el hallazgo para Rony Estuardo Granados Mérida, quien fungié como
Gerente durante el periodo del 01 de enero al 15 de diciembre de 2024, en virtud
que en sus argumentos y documentos de descargo presentados manifiesta que el
Manual de Perfiles y Descripcion de Puestos del INAB establece que el Gerente
debe dirigir, ejecutar y ordenar todas las actividades técnicas y administrativas del
Instituto, y delegar operativamente la ejecucién, documentacién y control de
viaticos a las Direcciones Regionales, con base en la estructura funcional del
INAB; sin embargo, no cumpli6 con las funciones inherentes a su cargo al no dar
seguimiento y cumplimiento oportuno a lo contenido en el oficio de prevencién No.
CGC-DAS05-001-PREV-INAB-2024 de fecha 08 de noviembre de 2024, el cual
hace referencia a las deficiencias detectadas y senaladas en la condicion del
hallazgo, considerando que el propésito de emitir oficios de prevencion es que la
entidad corrija durante el proceso de la auditoria.

Este hallazgo fue notificado con el numero seis (6) y en el presente informe
corresponde al numerao cinco (5).

Acciones legales

Sancion econémica de conformidad con ei Decreto 3-2002, dei Congreso de ia
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; articulo 39, Numeral 4, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
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Total Q. 9,750.00

Condicién
En el Instituto Nacional de Bosques (INAB), Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, al evaluar el Renglén Presupuestario 131 Viaticos en el exterior, se
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determiné que, en el mes de octubre de 2024, se realizé la compra de boletos
aéreos para el personal que participé en la COP 29 de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico; esta adquisicién fue realizada a
través de la modalidad de baja cuantia con el proveedor PDE CONSULTORES,
SOCIEDAD ANONIMA, con NIT 90045769. Se establecié que sobrepasa el monto
para el cual la compra directa es obligatoria. A continuacion, se describen los
eventos:

NPG DESCRIPCION FECHA MONTO PROVEEDOR
PUBLICACION PAGADO Q

550654356 | GASTOS ADMINISTRATIVOS POR BOLETO 28/10/2024 15,132.00 PDE
AEREO PARA EL SENOR FEDERICO RAMON CONSULTORES,
MORALES Y MORALES, MIEMBRO DE JUNTA SOCIEDAD
DIRECTIVA DEL INAB, PARA EL TRASLADO A ANONIMA
BAKU, AZERBAIYAN DEL 14/11/2024 AL
28/10/2024 PARA PARTICIPAR EN LA COP 29
DE LA CONVENCION DEL MARCO DE LAS
NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
CLIMATICO.

550655166 | ADQUISICION DE UN BOLETO AEREQ PARA 28/10/2024 18,052.00 PDE
EL SENOR FEDERICO RAMON MORALES Y CONSULTORES,
MORALES, MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA SOCIEDAD
DEL INAB, PARA EL TRASLADO A BAKU, ANONIMA
AZERBAIYAN DEL 14/11/2024 AL 28/10/2024
PARA PARTICIPAR EN LA COP 29 DE LA
CONVENCION DEL MARCO DE LAS
NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
CLIMATICO.

550786562 | GASTOS ADMINISTRATIVOS Y CARGOS POR 30/10/2024 15,132.00 PDE
EQUIPAJE EXTRA POR BOLETO AEREO CONSULTORES,
PARA FRANCISCO KHALIL DE LEON SOCIEDAD
BARRIOS POR ASISTIR EN COMISION ANONIMA
OFICIAL A LA COP 29 DE LA CONVENCION
DEL MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO DEL 14 AL 28
DE NOVIEMBRE.

550789197 { ADQUISICION DE BOLETO AEREO Y 30/10/2024 18,052.00 PDE
SERVICIO DE EMISION DE BOLETO AEREO CONSULTORES,
PARA FRANCISCO KHALIL DE LEON SOCIEDAD
BARRIOS POR ASISTIR EN COMISION ANONIMA
OFICIAL A LA COP 29 DE LA CONVENCION
DEL MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO DEL 14 AL 28
DE NOVIEMBRE.

TOTAL 66,368.00
Criterio

Jeide ]

Acuerdo Gubernativo 122-2016 del Presidente de la Replblica, Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, articulo 61. Fraccionamiento, establece: “Para

~AfAanta A~ anlinaniA Anl Aartiniida Q" r‘n I I Avi e~ AntAandard fos
\JI\JU‘.U\) e “PII\IGUIU.' uei QI&IUUIU ~ e I—q l—\a’ =29 Ulll\lllucla quc n\.‘ \JI\I\Jt\l

proposito de evadir las modalidades de cotizacion o licitacion y por lo tanto no
deberan considerarse fraccionamiento, los casos siguientes: a) Cuando una
misma unidad ejecutora realice compras de baja cuantia de un mismo bien,
suministro, servicio u obra en un cuatrimestre del ejercicio fiscal, siempre que las

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024



DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS 84 NATURALES

mismas no sobrepasen el monto a partir de la cual la compra directa es

obligatoria.”

Causa

El Encargado Il de Compras v el Técnico IV de Compras no ohservaron o
establecido en la normativa vigente, en relacion con las modalidades de compra.
Efecto

Falta de transparencia al efectuar compras de baja cuantia, con el propésito de
evadir ia modaiidad de cotizacion.

Recomendacion

El Jefe Administrativo debe girar instrucciones al Encargado Il de Compras y al
Técnico IV de Compras, para que realicen los procesos de compra de acuerdo a lo
que establece el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, en lo
referente a modalidades de compra y adquisiciones.

Comentario de los responsables
En Oficios Nos, S.C.57.2025, S.C 52,2025 v S.C 582025 todos de fecha 04 de

abril de 2025; Edwin Edilberto Fuentes Reyes, Encargado Il de Compras Jessica
Lucia Molina Diaz, Técnico IV de Compras y Paula Estefania Carranza Rodriguez,
Técnico IV de Compras, manifiestan: “Para determinar si existi6 un
fraccionamiento indebido en la adquisicién de boletos aéreos y servicios asociados
para ia parlicipacion dei insiituio Nacionai de Bosgues (iNAB) en la COF 29, es
necesario analizar lo dispuesto en la Ley de Contrataciones del Estado (Decreto
57-92) y su Reglamento (Acuerdo Gubernativo 122-2016).

En tal sentido, el 25 de octubre del afio 2024 |a Seccién de Compras recibio la
solicitud de compra de bienes, suministros y servicios identificada como
SC.JD.54.2024, en la cual se solicita la adquisicion del boleto aéreo, servicio de
emision de boleto, gastos administrativos y cargos de equipaje extra, para el
Ingeniero Federico Ramon Morales y Morales, representante de la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA- ante la Junta Directiva del INAB, con
destino a Baku, Azerbaiyan del 14 al 28 de noviembre de 2024.

Segun el Articulo 43 inciso a) de la Ley de Contrataciones del Estado, la compra
de baja cuantia es aquella que no supera el monto maximo permitido para este

hnn de ndmuclmnnne el cual se establece anualmente en el Presunu 1iecstn General

de Ingresos y Egresos del Estado.

Consecuentemente, el infrascrito procedié a cotizar los servicios solicitados,
determinando que cada uno de ellos contaba con un renglon presupuestario

N oAnn

€SPEecifico y que ei vaior de esios no excedia de Q.25,000.00 cada uno,
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procediéndose con la solicitud de aprobacion de conformidad con lo establecido
en el procedimiento de compra de baja cuantia.

El Articulo 61 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado indica “Se
entendera por fraccionamiento, ademas de lo establecido en la Ley, cuando una
misma unidad ejecutora realice compras de baja cuantia del mismo bien o
servicio, en un mismo cuatrimestre, cuya suma exceda el monto a partir del cual la
compra directa con oferta electrénica es obligatoria.”

No obstante, no se considera fraccionamiento cuando:

Se adquieren distintos bienes o servicios que, aunque relacionados, tienen
naturaleza independiente.

Los gastos se distribuyen en diferentes renglones presupuestarios de manera
legitima.

La unidad ejecutora realiza compras de baja cuantia dentro de un cuatrimestre sin
superar el limite de la adquisicidn.

El argumento sobre el supuesto fraccionamiento se basa en la acumulacién del
monto total de la adquisicion (Q66,368.00), pero este enfoque es incorrecto
porque los gastos estan distribuidos en diferentes renglones presupuestarios y
corresponden a distintos conceptos de pago. A continuacién, se desglosa su
correcta clasificacion:

NPG Proveedor Descripcién Monto Renglén Total
Individual Consolidado

Seccion de | P D E ADQUISICION DE UN | Q 12,500.00 | 141 Q 25,000.00
Compras CONSULTORES, | BOLETO AEREO PARA EL
E550855165 | SOCIEDAD TRASLADD A BAKU,

- ANONIMA AZERBAIYAN DEL 14/11/2024
Seccion de AL 28/10/2024 PARA Q 12,500.00
Tesoreria PARTICIPAR EN LA COP 29
E550789197 DE LA CONVENCION DEL

MARCO DE LAS NACIONES
UNIDAS SOBRE EL CAMBIO

cl IMATICO.

Seccién de | P D E SERVICIO DE EMISION DE | Q 5,552.00 | 199 Q 11,104.00
Compras CONSULTORES, | UNBOLETO AEREO PARA EL
E550655166 SOCIEDAD TRASLADO A BAKU,

ANONIMA AZERBAIYAN DEL 14/11/2024
Seccion  de AL  28/10/2024 PARA | Q 5,552.00
Tesoreria PARTICIPAR EN LA COP 29
E5E0780107 DE LA CONVENCION DEL

MARCO DE LAS NACIONES
UNIDAS SOBRE EL CAMBIO

CLIMATICO.
Seccion de | P D E GASTOS ADMINISTRATIVOS | Q  9,400.00 | 199 Q 18,800.00
Compras CONSULTORES, | POR BOLETO AEREQ PARA
550654358 SOCIEDAD EL TRASLADO A BAKU,
ANONIMA AZERBAIYAN DEL 14/11/2024
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Seccion de
Tesoreria

550786562

AL  28/10/2024 PARA
PARTICIPAR EN LA COP 29
DE LA CONVENCION DEL
MARCO DE LAS NACIONES
UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
CLIMATICO.

Q

9,400.00

Seccion  de
Compras

550654356

Seccion  de
Tesoreria

Pri)-E
CONSULTORES,
SOCIEDAD
ANONIMA

CARGOS POR EQUIPAJE
EXTRA PARA EL TRASLADO
A BAKU, AZERBAIYAN DEL
14/11/2024 AL 28/10/2024
PARA PARTICIPAR EN LA
COP 29 DE LA CONVENCION
DEL MARCO DE LAS
NACIONES UNIDAS SOBRE

Q

5,732.00

Q

5,732.00

199 Q 11,464.00

EEN702ERD
(oo IV R wiete o

EL CAMBIO CLIMATICO.

El Renglon 199 (Otros Servicios) es una partida presupuestaria utilizada para
contratar servicios complementarios que no encajan en categorias especificas, por
lo que las Entidades Publicas pueden ejecutar pagos en este renglén, siempre
que:

Los montos individuales no excedan el limite de baja cuantia.

Se justifique la naturaleza del gasto.

Se respete la distribucion del presupuesto aprobado.

Tras el anélisis de la normativa aplicable y la distribucién de los gastos, se
concluye que:

No hubo fraccionamiento indebido, ya que los gastos fueron clasificados
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distintos.

No se evadieron modalidades de contratacién, ya que las adquisiciones fueron
realizadas dentro del marco legal y sin exceder los limites establecidas.

La ejecucion del gasto fue transparente y justificada, cumpliendo con los principios
de eficiencia y iegaiidad en ei uso de ios recursos dei Estado.”

Comentario de auditoria

Se confirma el hallazgo para Edwin Edilberto Fuentes Reyes, Encargado Il de
Compras; Jessica Lucia Molina Diaz, Técnico IV de Compras y Paula Estefania
Carranza Rodriguez, Técnico IV de Compras, en virtud que en sus comentarios y
pruebas de descargo confirman que el gasto fue distribuido en diferentes
renglones presupuestarios, determinando que cada uno de ellos no excediera de
Q25,000.00; asi mismo, la clasificacion del gasto que muestran en sus
comentarios es incorrecta, en virtud que esta debe ser observada por cada
persona que viajo; es decir, los costos del viaje para cada persona designada
fueron de Q33,184.00 y dicha adquisicién fue fraccionada en 2 compras de baja
cuantia para cada persona.
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corresponde al nimero seis (6).

Acciones legales
Sancién econdmica de conformidad con Ley de Contrataciones del Estado,
Decreto No. 57-92, reformado por el Decreto Niimern 46-2016, del Congreso de la

Republica, reformado por el Decreto 16-2017; Articulo 81, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
ENCARGADO |l DE COMPRAS EDWIN EDILBERTO FUENTES REYES 1,659.20
TECNICO IV DE COMPRAS JESSICA LUCIA MOLINA DiAZ 1,659.20
TECNICG IV DE COMPRAS PAULA ESTEFANIA CARRANZA RCDRIGUEZ 1,655.20
Total Q. 4,977.60

Hallazgo No. 7

Condicién

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglones Presupuestarios 131 Viaticos en el exterior, 141 Transporte
de personas y 199 Otros servicios; al evaluar la documentacion de respaldo,
analizar el contenido de los informes en el Sistema de Informacion de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado -GUATECOMPRAS-, el registro de
informacion en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, correspondiente a
la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2024 y entrevistas realizadas a los
comisionados que asistieron a los diferentes viajes, se establecié que se
realizaron pagos improcedentes en gastos de viaticos en el exterior sin tener
sustentacion legal, como se describe a continuacion:

1. Mediante Resnluciones de Gerencia Nos. 058-2024 088-2024 183-2024 vy
186-2024 de fechas 24 de abril de 2024, 10 de junio de 2024, 27 de noviembre de
2024 y 29 de noviembre de 2024, respectivamente; la gerencia del INAB autorizo
la participacién, compra de boleto aéreo y pago de viaticos para los comisionados
designados, sin verificar que adicionalmente al costo del boleto aéreo se
iealizaroi pagos a agencias de viajes en concepio de comision por emision de
boletos aéreos y gastos administrativos por un monto de Q16,155.53, como se
describen a continuacion:

No. NPG DESCRIPCION COBRO POR GASTOS
CONCURSO EMISION DE ADMINISTRATIVOS
BOLETOS POR COBRADOS POR
PARTEDE LA | AGENCIA DE VIAJES
AGENCIA DE Q
VIAJES
Q

1 | 541158503 | SERVICIO DE EMISION DE UN BOLETO AEREO PARA EL 2,624.06
INGENIERO ANTONIO NAK'XIT GUORON LOPEZ JEFE DE
CONPERACION EXTERNA YV PREINVERSIAN FORESTAL DE LA

ERESE B
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DIRECCION DE COORDINACION Y COOPERACION SECTORIAL
DEL INAB PARA EL TRASLADO DE LA CIUDAD DE GUATEMALA,
GUATEMALA A LA CIUDAD DE NUEVA YORK, ESTADOS UNIDOS
DEL 05/05/2024 AL 11/05/2024 POR SU PARTICIPACION EN EL
EVENTO DEL 19 PERIODO DE SESIONES DE FORO DE
BOSQUES DE LAS NACIONES UNIDAS.
2 544824873 | ADQUISICION DE UN BOLETO AEREO PARA SENOR CARLOS 1.871.47
AUGUSTO VARGAS GALVEZ, INTEGRANTE DE JUNTA
DIRECTIVA, PARA EL TRASLADO A ATLANTA, GEORGIA,
ESTADOS UNIDOS DEL 05 AL 10 DE AGOSTO DE 2024 PARA
PARTICIPAR EN EL EVENTO ¢ INTERNATIONAL WOODWORKING
FAIR 2024; EN CUMPLIMIENTO AL CONVENIO DE
COMPETITIVIDAD.
3 552506613 | ADQUISICION DE BOLETO AEREO, SERVICIO DE EMISION Y 4,400.00 1,430.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS PARA TRASLADO DE GUATEMALA
A TOKIO, JAPON DEL 30 DE NOVIEMBRE AL 09 DE DICIEMBRE
2024 PARA PARTICIPAR EN EL 80AVO. CONSEJO
INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES
4 552518670 | ADQUISICION DE UN BOLETO AEREO PARA EL ING. HUGO 4,400.00 1,430.00
LEONEL FLORES, DIRECTOR DE INDUSTRIA Y COMERCIO
FORESTAL PARA EL TRASLADO A TOKIO, JAPON DEL 30 DE
NOVIEMBRE AL 09 DE DICIEMBRE PARA PARTICIPAR EN LA 60°
CONSEJO INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES
TOTAL 13,295.53 2,860.00

2. Por medio de Oficio No. MI-2026-2024/APOT-mdmcm (UCI) de fecha 27 de
agosto de 2024, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, solicit6
al INAB que se designe a una persona para que en representacion del Instituto
asista a la Conferencia de las Partes (COP29) de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico que se realizé en BAKU,
AZERBAIYAN del 11 al 22 de noviembre de 2024.

Con fecha 12 de septiembre de 2024 la gerencia emite oficio No. G.626.2024, por
imedio dei cuai designa ai Coordinador ii dei Programa de Reduccion de
Emisiones y al Miembro de la Junta Directiva, Representante Titular de la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA- para participar en dicha conferencia. Asi
mismo, con fecha 20 de septiembre de 2024 la gerencia emite el oficio No.
G.647.2024 por medio del cual, solicita al Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales que se incluya como nuevo participante al miembro de la
Junta Directiva, Representante Suplente de la Asociacion Nacional de
Organizaciones No Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio
Ambiente ~-ASOREMA-.

En Acta Numero JD.27.2024 la Junta Directiva emite la Resolucion No.
JD.07.27.2024 de fecha 05 de septiembre de 2024, por medio de la cual autoriza
la participacion en dicha Conferencia a los miembros de la Junta Directiva
Representante Titular de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y
Renresentante Sunlente de la Asociacidon Nacional de Organizaciones No
Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA-, asi
también que se cubran viaticos por 5.5 dias. En Acta Nimero JD.37.2024 la Junta
Directiva emite la Resoluciéon JD.04.37.2024 de fecha 11 de noviembre de 2024

por medio de la cual modifica la resolucion JD.07.27. 2024 autorizando que se

cubran viaticos por 11.5 dias, asi mismo, en ia compra de boielos aéieos para i0s
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Miembros de la Junta Directiva designados, se pagaron comisiones por emision
del boleto, gastos administrativos y equipaje extra.

Derivado de lo anterior, se establecié que el pago de Q138,496.00, por la
participacién de los dos miembros de la Junta Directiva en dicha conferencia son
improcedentes; en virtud que:

a) La invitacion indica que se debe nombrar a una persona.

b) Segln Resolucién de Gerencia No. 171-2024 de fecha 08 de noviembre de
2024 los gastos de boleto aéreo, hospedaje y alimentacion del Coordinador Il del
Programa de Reduccion de Emisiones fueron cubiertos por el DBanco
Interamericano de Desarrollo; por lo tanto, el INAB no tenia que incurrir en gastos
adicionales designando a mas personas.

No| NPG CUR | FECHA DESCRIPCION COSTO | COBRO POR GASTOS PAGO A
CONCURSO DEL EMISION DE | ADMINISTRATIVOS |  POR
BOLETO BOLETOS COBRADOS POR | EQUIPAJE =
AEREO | POR PARTE AGENCIA DE EXTRA
Q DELA VIAJES Q
AGENCIA Q
DE VIAJES
Q
1| 550654356 |Pagadol 28/10/2024 | GASTOS  ADMINISTRATIVOS 9,400.00 5.732.00]
LGt POR BOLETO AEREO PARA EL
Fondo SENOR FEDERICO RAMON
Rotativo MORALES Y MORALES,
MIEMBRO DE JUNTA
DIRECTIVA DEL INAB
2| 550855166 |Pagado| 28/10/2024 | ADQUISICION DE UN BOLETO | 12,500.00 5,552.00)
con AEREO PARA EL SENOR
Fondo FEDERICO RAMON MORALES Y
[Rotativoj MORALES, MIEMBRO DE JUNTA
DIRECTIVA DEL INAB.
3 i 4414 | 2711212024 | VIATICOS POR 11.5 DIAS A UN 36,064.00)
TIPO DE CAMBIO DE 7.84 PARA
EL SENOR FEDERICO RAMON
MORALES Y MORALES,
MIEMBRO DE
JUNTA DIRECTIVA DEL INAB
4| 550786562 |Pagado| 28/10/2024] GASTOS ADMINISTRATIVOS Y 9,400.00 5,732.00)
con CARGOS POR EQUIPAJE
Fondo EXTRA POR BOLETO AEREQ
Rotativo PARA FRANCISCO KHALIL DE
LEON BARRIOS, MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INAB.
5§ 550768157 | SGGI0| z5/iliz0zé| ADQUISICION DE BOLETO | 12.5088.05 5,552.00
con AEREO Y SERVICIO DE
Fondo EMISION DE BOLETO AEREO
Rotativo PARA FRANCISCO KHALIL DE
LEON BARRIOS, MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INAB
6 4409 | 27/12/2024] VIATICOS POR 11.5 DIAS A UN 36,064.00
TIPO DE CAMBIO DE 7.84 PARA
EL SENOR FRANCISCO KHALIL
DE LEON BARR|OS, MIEMBRO
DE LA JUNTA
DIRECTIVA DEL INAB
TOTAL 25,000.00f 11,104.00] 18,800.00 |  11,464.00) 72,128.00)
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Por medio de oficio No. OF-INAB-063-DAS-05-0039-2025 de fecha 27 de febrero
de 2025 el equipo de auditoria, solicité al Presidente de la Junta Directiva las
justificaciones y documentacién pertinente sobre la designacion de los integrantes
de la Junta Directiva para dicho viaie v del porque se nombraron a mas personas
de los requeridos en la invitacidn; asi mismo, porque la ampliacion de los dias a
cubrir con viaticos.

Por medio de Oficio-DM-457-2025 de fecha 06 de marzo de 2025 el Presidente de

I M T o sl R Nliisanvn  IDN B2 ANROA Al DE Ax
ia Junta Directiva trasiadd |mGCGpia aeil Acta Numerc uu.27.2024 del 05 ae

septiembre de 2024 y en el numeral 7.2 se verificé que el Gerente y Secretario de
la Junta Directiva manifiesta que se recibio invitacion por parte del MARN para
asistir a conferencia COP29, la misma consta de dos semanas, la primera semana
son temas netamente politicos y la segunda semana son temas técnicos y
regularmente el INAB ha asistido y participado durante la segunda semana. Asi
mismo, manifiesta que se nombrara a dos personas del personal técnico, pero que
la invitacion es para Junta Directiva, derivado de ello, la Junta Directiva delibera el
asunto emitiendo la Resolucion JD.07.27.2024 por medio del cual nombra al
Representante de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y al
Representante Suplente de la Asociaciéon Nacional de Organizaciones No
Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio Ambiente ~-ASOREMA- para
que asistan a la conferencia cubriendo viaticos correspondientes a 5.5 dias; sin
embargo, el equipo de auditoria tuvo a la vista la invitacién y, ésta no indica que
sea para Junta Directiva. También, fue proporcionada fotocopia del Acta Niimero
JD.37-2024 de fecha 11 de noviembre de 2024 y en el numeral 6.2 se verific que
los miembros de la Junta Directiva nombrados para asistir a la conferencia COP29
solicitan que se les apruebe viaticos para 12 dias, en virtud que 5.5 dias
autorizados Unicamente cubren la estadia en la conferencia, pero no incluye los
dias de VIO]G Ci Representante Titular del Ministerioc de nsuuuhuna, Canaderia y
Alimentacién comenta que, segin su entendimiento, los viaticos se otorgan por
cada noche de pernocta, es decir, no se asignan viaticos desde el momento que
se aborda el avion hasta el regreso; el Asesor Juridico de la Junta Directiva
argumenta que segun el Acuerdo Gubernativo 106-2016 si es posible cubrir gastos
adicionales, siempre y cuando, €stos sean debidamente comprobados. El Gerente
manifiesta que la forma de justificacion de dichos gastos sea mediante un
formulario especial proporcionado por la institucion para el chequeo de la salida y
entrada al pais; derivado de lo anterior, la Junta Directiva delibera el asunto
emitiendo la Resolucién JD.05.37.2024 por medio de la cual, se ampliaron los dias
a cubrir con viaticos a 11.5 dias.

Concluyéndose que el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, erogé fondos
publicos por un monto total de Q154,651.53, en gastos de viatico en el exterior, los
cuales son improcedentes, en virtud, de lo establecido en la legislacién aplicable;
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asi mismo, estos no fueron debidamente comprobados, aun cuando el Asesor
Juridico de la Junta Directiva argumento que deberian comprobarse.

Criterio
El Decreto Niimern 89-2002_ del (‘nnnrn n de la an ihlica de Guatemala, | ey de

oAU L, BT : —uee VBT LTS, .T

Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Publicos, articulo 6.
Principios de probidad, establece: “Son principios de probidad los siguientes. a) El
cumplimiento estricto de los preceptos constitucionales y legales, b) El ejercicio de
la funcién administrativa con transparencia,...d) La prudencia en la administracion
Ub‘ IUb recuirsos Ub‘ Idb tﬂlllUdUG& Utﬂ E&LdUU y Ut!llldb Ei_liIUdUt:b Ut:bbelllldllLdUdb
y auténomas del mismo...h) La actuacién con honestidad y lealtad en el ejercicio
del cargo o empleo o prestaciéon de un servicio;...” Y Articulo 9 Responsabilidad
civil, establece: “Genera responsabilidad civil la accién u omisién que con
intencién o por negligencia, imprudencia, impericia o abuso de poder se cometa en
perjuicio y dafio del patrimonio publico, independiente de la responsabilidad penal
que se genere. Los dafos y perjuicios provenientes de la responsabilidad civil se
haran efectivos con arreglo al Cédigo Civil y demas disposiciones legales vigentes
sobre la materia, salvo que la accion civil se decida dentro de la accién penal en
forma conjunta.”

Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Orgénica del
Presupuesto, Articulo 1. Objeto, establece: “La presente Ley tiene por objeto
establecer normas para la constitucion de Ios sistemas presupuestarios de
de: ... e) Fortalecer la capaCIdad admmlstratlva y Ios snstemas de control y
seguimiento para asegurar la calidad del gasto publico y el adecuado uso de los
recursos del Estado; f) Responsabilizar a la autoridad superior de cada organismo
o entidad del sector publico, por la implementacion y mantenimiento de: ... 4) La
impiementacion de ios principios de transparencia y discipiina en ia administracion
publica que aseguren que la ejecucién del gasto publico se lleve a cabo con
racionalidad y haciendo un uso apropiado e idéneo de los recursos.”

Acuerdo Gubernativo 106-2016 del Presidente de la Republica, Reglamento
General de Viaticos y Gastos Conexos, articulo 23. Vias, itinerario y excesos de
equipaje, establece: “Los viajes deben hacerse por la via méas directa y en clase
economica. No se reconoceran gastos ocasionados por escalas o rutas
innecesarias, ni gastos por exceso de equipaje...”

Oficio Circular No. 01-2024 de la Presidencia de la Republica, Disposiciones
Presidenciales para la Eficiencia, Control, Priorizacién y Transparencia del Gasto
Publico para el Ejercicio Fiscal 2024 del 22 de abril de 2024, establece: “...las

Entidades deberéan ejecutar sus asignaciones presupuestarias bajo los principios
de racionalidad econdmica, eficiencia, transnarencia del gasto piblico, nriorizando
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los recursos asignados en las actividades sustantivas que se orienten a la
prestacion de bienes y servicios dirigidos a la mejora del bienestar y desarrollo de
la poblacién y el cumplimiento de las metas del Gobierno... 9. Los gastos con
cargo a los renglones del subgrupo 13 Viaticos, Gastos Conexos Yy
Reconocimiento de Gastos, deberan restringirse al minimo necesario, con
excepcion de aquellas que sean ineludibles para dar cumplimiento a las
actividades sustantivas de cada institucion publica.”

Causa

£i Gerenie no presenid documeniacion periinenie gue evidencie que ia invitacion
a la Conferencia COP29 era para miembros de la Junta Directiva; asi mismo,
autorizo el pago de viaticos y compra de boletos aéreos en los cuales se pagaron
comisiones y gastos administrativos; gastos que no son procedentes segin lo
establecido en el Acuerdo Gubernativo 106-2016.

Efecto

Menoscabo del patrimonio del Estado y falta de transparencia en la ejecucion del
gasto.

Recomendacion

La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente para que la informacién que
comunique durante las sesiones y sometida a discusion y aprobacién, sea
pertinente y que no contravenga la legislacion aplicable para cada caso; asi

miceman nramiiovn o pestione la creacion de 1in roglamento nronio v st manual de
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procedimientos correspondiente, el cual, debera ser aprobado por Junta Directiva.

Comentario de los responsables
En Nota Sin Numero de fecha 25 de marzo de 2025, Ingeniero Rony Estuardo
Granados Merida, quien fungio como Gerente durante el periodo comprendido del
01 de enero al 15 de diciembre de 2024, manifiesta: “De conformidad con el
articulo 16 de la Ley Forestal, durante el tiempo que ocupe el cargo Gerente de
INAB, me correspondia dirigir, ejecutar y ordenar todas las actividades técnicas y
administrativas del INAB, de acuerdo con las politicas, lineamientos y mandatos
establecidos por la Junta Directiva. En ese sentido, para cumplir las funciones
sustantivas y administrativas, el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, se
estructura jerarquicamente, con un nivel superior integrado por la Junta Directiva y
la Gerencia, y las unidades técnicas, cientificas y administrativas necesarias para
el eficiente funcionamiento de la institucion, aprobadas por Ia Junta Directiva a
propuesta del Gerente. Partiendo de esa base legal, como Gerente autorice la
participacion de personal en diversos eventos para los que nos enviaban
invitacion, entre ellos el Ingeniero Martir Gabriel Vasquez Us, Ingeniero Antonio
Nak xit Guoron Lopez, Ingeniero Hugo Leonel Flores, entre otros, a los eventos

el i Al
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sobre los Bosques (UNFF19) que se realizé en Nueva York, Estados Unidos del 6
al 10 de mayo de 2024, debido a la invitacion de la Comision Permanente de
Guatemala en las Naciones Unidas, al INTERNATIONAL WOODWORKING FAIR
2024 en cumplimiento al Convenio de Competitividad en Atlanta Georgia, USA; al
60avo. Conseio Internacional de las Maderas Tropicales, en Japén; mediante las
resoluciones de Gerencia numeros: 058-2024, 086-2024 183-2024 184-2024, para
el efecto de cubrir a los nombrados, boleto de avién y los viaticos conforme el
Reglamento General de Viaticos y gastos conexos. Sin embargo, en cuanto a las
funciones de adquisicion de boletos de avidén y calculo de los viaticos, son

y el Manual de Perfiles y descripcion de puestos, aprobados por la Junta Directiva
del INAB, que establecen la estructura organica de la institucion y la funciones que
corresponde a cada puesto, respectivamente, le corresponde ejecutar al a la
Direccion Administrativa y Financiera a través de sus Departamentos de
Adquisiciones, en observancia de la Ley de Contrataciones del Estado, y su
reglamento, que establece los procedimientos de adquisiciones para cada régimen
de compra. En conclusion sefiores auditores gubernamentales, como ustedes lo
exponen en su condicion, autorice la participacion de los nombrados a las distintas
comisiones, asi como la compra de boletos de avion y viaticos correspondientes,
con base en las invitaciones recibidas, para que la Direccion Administrativa y
Financiera, en cumplimiento a sus funciones, adquiriera los boletos de avién y
calculara los viaticos respectivos, a través del Encargado de Compras, quien entre
sus funciones debe llevar a cabo las negociaciones con proveedores para obtener
la meior calidad v precio de los bienes v servicios, conforme Ia modalidades
sefaladas en la Ley de Contrataciones del Estado. Y por medio del Encargado de
Tesoreria, a quien le corresponde coordinar y supervisar el control de calculo del
pago de viaticos del personal asignado a comisiones, conforme el Reglamento
General de Gastos de Viaticos y Gastos Conexos.

2. Por medio de Oficio No. MI-2026-2024/APOT-mdmcm (UCI) de fecha 27 de
agosto de 2024, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, solicitd
al INAB que se designe a una persona para que en representacion del Instituto
asista a la Conferencia de las Partes (COP29) de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico que se realizo en BAKU,
AZERBAIYAN del 11 al 22 de noviembre de 2024. Con fecha 12 de septiembre de
2024 la gerencia emite oficio No. G.626.2024, por medio del cual designa al
Coordinador Il del Programa de Reduccién de Emisiones y al Miembro de la Junta
Directiva, Representante Titular de la Escuela Nacional Central de Agricultura
-ENCA- para participar en dicha conferencia. Asi mismo, con fecha 20 de
septiembre de 2024 la gerencia emite el oficio No. G.647.2024 por medio del cual,
solicita al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales que se incluya como
nuevo participante al miembro de la Junta Directiva, Representante Suplente de la
Asociaciéon Nacional de Organizaciones No Gubernamentales de los Recursos
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Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA-. En Acta Numero JD.27.2024 la Junta
Directiva emite la Resolucion No. JD.07.27.2024 de fecha 05 de septiembre de
2024, por medio de la cual autoriza la participacién en dicha Conferencia a los
miembros de la Junta Directiva Representante Titular de la Escuela Nacional
Central de Agricultura -ENCA- v Representante Suplente de la Asociacién
Nacional de Organizaciones No Gubernamentales de los Recursos Naturales y
Medio Ambiente -ASOREMA-, asi también que se cubran viaticos por 5.5 dias. En
Acta Numero JD.37.2024 la Junta Directiva emite la Resolucion JD.04.37.2024 de
fecha 11 de noviembre de 2024 por medio de la cual madifica la resolucion

1IN N7 97 NN A eb oo, 44 C A7 1~
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compra de boletos aéreos para los Miembros de la Junta Directiva designados, se
pagaron comisiones por emision del boleto, gastos administrativos equipaje extra.
Derivado de lo anterior, se establecié que el pago de Q138,496.00, por la
participacion de los dos miembros de la Junta Directiva en dicha conferencia son
improcedentes; en virtud que: a) La invitacion indica que se debe nombrar a una
persona. b) Segln Resoluciéon de Gerencia No0.171-2024 de fecha 08 de
noviembre de 2024 los gastos de boleto aéreo, hospedaje y alimentacion del
Coordinador Il del Programa de Reduccién de Emisiones fueron cubiertos por el
Banco Interamericano de Desarrollo; por lo tanto, el INAB no tenia que incurrir en
gastos adicionales designando a mas personas. Por medio de oficio No. OF-INAB-
063-DAS-05-0039-2025 de fecha 27 de febrero de 2025 el equipo de auditoria,
solicito al Presidente de la Junta Directiva las justificaciones y documentacion
pertinente sobre la designacion de los integrantes de la Junta Directiva para dicho
viaje v del porque se nombraron a mas personas de los requeridos en la invitacion:
asi mismo, porque la ampliacion de los dias a cubrir con viaticos. Por medio de
Oficio-DM-457-2025 de fecha 06 de marzo de 2025 el Presidente de Junta
Directiva trasladé fotocopia del Acta NimeroJD.27.2024 del 05 de septiembre de
2024 y en el numeral 7 2 se verif cé que el Gerente y secretario de Junta Directiva

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
COP29, la misma consta de dos semanas, la primera semana son temas
netamente politicos y la segunda semana son temas técnicos y regularmente el
INAB ha asistido y participado durante la segunda semana. Asi mismo, manifiesta
que se nombrara a dos personas del personal técnico, pero que la invitacion es
para la Junta Directiva, derivado de ello la Junta Directiva delibera el asunto
emitiendo la Resolucion JD.07.27.2024 por medio del cual nombra al
Representante de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y al
Representante Suplente de la Asociacién Nacional de Organizaciones No
Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA- para
que asistan a la conferencia cubriendo viaticos correspondientes a 5.5 dias: sin
embargo, el equipo de auditoria tuvo a la vista la invitacion Yy, ésta no indica que
sea para Junta Directiva. También, fue proporcionada fotocopia del Acta Numero
JD.37-2024 de fecha 11 de noviembre de 2024 y en el numeral 6.2 se verificé que
los miembros de la Junta Directiva nombrados para asistir a la conferencia COP29
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solicitan que se les apruebe viaticos para 12 dias, en virtud que 5.5 dias
autorizados unicamente cubren la estadia en la conferencia, pero no incluye los
dias de viaje. El Representante Titular del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién comenta que, segun su entendimiento, los viaticos se otorgan por
cada noche de pernocta, es decir, no se asignan viaticos desde el momento que
se aborda el avién hasta el regreso; el Asesor Juridico de la Junta Directiva
argumenta que segun el Acuerdo Gubernativo 106-2016 si es posible cubrir gastos
adicionales, siempre y cuando, éstos sean debidamente comprobados. El Gerente
manifiesta que la forma de justificacion de dichos gastos sea mediante un
formulario cachiEg PropGiIc cionado poi la institucidn paia el uncqucu de la salida 3 y
entrada al pais; derivado de lo anterior, la Junta Directiva delibera el asunto
emitiendo la Resolucion JD.05.37.2024 por medio de la cual, se ampliaron los dias
a cubrir con viaticos a 11.5 dias. Concluyéndose que el Instituto Nacional de
Bosques -INAB-, erogé fondos publicos por un monto total de Q154, 651.53, en
gastos de viatico en el exterior, los cuales son improcedentes, en virtud, de Io
establecido en la legislacion aplicable; asi mismo, estos no fueron debidamente
comprobados, aun cuando el Asesor Juridico de la Junta Directiva argumento que
deberian comprobarse.

Argumentos para el desvanecimiento.

Como lo expuse en la argumentacién para el desvanecimiento del numeral 1 de la
Condicién del INFORME DE CARGOS PROVISIONAL No. PROV-INAB-01-DAS-
05-0039-2025, conforme los establece el articulo 16 de la Ley Forestal, como
Gerente de INAB, me correspondia dirigir, eiecutar v ordenar todas las actividades
técnicas y administrativas del INAB, de acuerdo con las politicas, lineamientos y
mandatos establecidos por la Junta Directiva. En ese sentido, la Junta Directiva a
traves de las resoluciones JD.07.27.2024 y JD.05.37.2024 (Ver prueba 4) nombro
al Representante Titular de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA-y al

nnnnnnnnn In AmmninniAnm Ao Memanmimaai~nman Ra Mdhaviaaman;bala
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de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente -ASOREMA-, para asistir en
comision oficial, a la COP 29 de la Convencidon del Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico, cubriendo viadticos correspondientes conforme el
Reglamento General de Viaticos y Gastos Conexos y boletos aéreos segin la
disponibilidad financiera. Por lo expuesto, en mi calidad de Secretario de Junta
Directiva, certifique la resolucion dictada por Junta Directiva, para que la Direccion
Administrativa y Financiera, a quien le corresponde, segun las funciones descritas
en el Manual de perfiles y descripcién de puestos, conforme la estructura organica
del INAB, contenida en el Reglamento Orgéanico Interno, adquiriera los boletos
aereos por medio del Encargado de Compras, quien entre sus funciones debe
llevar a cabo las negociaciones con proveedores para obtener la mejor calidad y
precio de los bienes y servicios, conforme la modalidades sefialadas en la Ley de
Contrataciones del Estado. Y por medio del Encargado de Tesoreria, a quien le
corresponde coordinar v supervisar el control de calculo del pago de viaticos del
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personal asignado a comisiones, conforme el Reglamento General de Gastos de
Viaticos y Gastos Conexos.

FUNDAMENTO DE DERECHO

La Constitucién Politica de la Reptiblica de Guatemala en el Articulo 12 preceptua:
“Derecho de defensa. La defensa y sus derechos son inviolables. Nadie podra ser
condenado, ni privado de sus derechos, sin haber sido citado, oido y vencido en
proceso legal ante juez o tribunal competente y preestablecido”. El Articulo 14 de
la citada Norma Constitucional establece: “Presuncion de inocencia y publicidad
del proceso. Toda persona es inocente, mientras no se le haya declarado

- responsable judicialmente, en sentencia debidamente ejecutoriada”.

La Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados Publicos,
Decreto Legislativo 89-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, regula
en el Articulo 4: “Sujetos de responsabilidad. Son responsables de conformidad de
las normas contenidas en esta Ley y seran sancionados por el incumplimiento o
inobservancia de la misma, conforme a las disposiciones del ordenamiento juridico
vigente en el pais, todas aquellas personas investidas de funciones publicas
- permanentes o transitorias, remuneradas o gratuitas especialmente: a) Los
dignatarios, autoridades, funcionarios y empleados publicos que por eleccién
popular nombramiento, contrato o cualquier otro vinculo presten sus servicios en el
estado, sus organismos, los municipios, sus empresas, y entidades
descentralizadas y auténomas...”; el Articulo 6 preceptua: “Principios de probidad.
Son principios de probidad los siguientes: a) Fl cumplimiento estricto de los
preceptos constitucionales y legales, b) El ejercicio de la funcién administrativa
con transparencia... d) La prudencia en la administracion de los recursos de las
- entidades del Estado, y demas entidades descentralizadas y auténomas del

mismo... h) La actuacién con honestidad y lealtad en el ejercicio del cargo o
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emplec o prestacid
“Funcionarios publicos. Los funcionarios publicos conforme los denomina el
articulo 4 de esta ley, estan obligados a desempefiar sus deberes, atribuciones,
facultades y funciones con estricto apego a la Constitucién Politica de la Republica
y. las leyes. En consecuencia, estdn sujetos a responsabilidades de caracter
administrativo, civil y penal por las infracciones, omisiones, acciones, decisiones y
- resoluciones en que incurrieren en el ejercicio de su cargo”. El articulo 8 del
referido cuerpo normativo establece: “Responsabilidad administrativa. La
responsabilidad es administrativa cuando la accién u omisién contraviene el
ordenamiento juridico administrativo y las normas que regulan la conducta del
funcionario publico, asimismo, cuando se incurriere en negligencia, imprudencia o
impericia o bien incumpliendo leyes, reglamentos, contratos y demas
disposiciones legales a la institucion estatal ante la cual estan obligados a prestar
Sus servicios; ademas, cuando no se cumplan, con la debida diligencia las
obligaciones contraidas o funciones inherentes al cargo asi como cuando por

I
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accion u omisién se cause perjuicio a los intereses publicos que tuvieren
encomendado y no ocasionen dafios o perjuicios patrimoniales o bien se incurra
o en falta o delito.”.

LEY FORESTAL, Decreto niimero 101-96 del Congreso de la Reptiblica de
Guatemala, que establece:
“Articulo 5. Creacion. Se crea el Instituto Nacional de Bosques, que podra

| 8] abreviarse INAB e indistintamente como el Instituto, para designaciones en esta
ley, con caracter de entidad estatal, auténoma, descentralizada, con personalidad
juridica, patrimonic propic & independencia agministrativa; es el 6rganoc de
- direccién y autoridad competente del Sector Publico Agricola, en materia forestal.”

“Articulo 9. Estructura Administrativa. El INAB tendra en su nivel superior de
estructura administrativa siguiente: la Junta Directiva y la Gerencia....”

“ARTICULO 16.- Atribuciones del Gerente. Son atribuciones del Gerente las
siguientes: a) Dirigir, ejecutar y ordenar todas ias actividades técnicas y
administrativas del INAB, de acuerdo con las politicas, lineamientos y mandatos
establecidos por la Junta Directiva, siendo responsable ante ésta por el correcto y

nn

eficaz funcionamiento del Instituto,...”.

Comentario de auditoria

Se confirma el hallazgo para el Ingeniero Rony Estuardo Granados Mérida, quien
fungié como Gerente, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 15 de
diciembre de 2024, en virtud que en sus argumentos y documentos de descargo
presentados, manifiesta que no tenia a su cargo directamente la funcién de la
compra de los boletos aéreos, los cuales fueron asignados a las areas
administrativas correspondientes; sin embargo, autorizé las compras de dichos
- boletos sin objetar el pago de comisiones a las agencias de viajes; también
argumenta que en el caso de la comisién oficial a la COP 29 de Ia Convencion del
Marco de ias Naciones Unidas sobre Caimbio Climatico fue ia Juriia Direcliva guien
nombro la participacion del personal y que el Gerente Unicamente realizé la
certificacion del acta como Secretario de la misma; sin embargo, por medio de
Oficio-DM-457-2025 de fecha 06 de marzo de 2025 el presidente de la Junta
Directiva del INAB proporcioné el Acta No. JD.27.2024 de fecha 05 de septiembre
de 2024 y en el numeral 7.2 de esta, indica que es el Gerente y Secretario de la
— Junta Directiva quien informo que la invitacién era para Junta Directiva y en sus
pruebas de descargo no presenté documentacién que pruebe dicho extremo; la
invitacion que tuvo a la vista el equipo de auditoria, sefala que es para una
persona del INAB y no que sea especifica para la Junta Directiva; asi mismo, esta
denota que la comisién COP 29 se llevaria a cabo del 11 al 22 de noviembre de
2024; sin embargo, los boletos aéreos de los comisionados que viajaron fueron
comprados para la fecha del 14 al 28 noviembre de 2024; ademas, en Acta

Numero JD.37-2024 el Asesor Juridico de la Junta Directiva argumenta que segtin
el Acuerdo Gubernativo 106-2016 es posible cubrir gastos adicionales, siempre v

R
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cuando, éstos sean debidamente comprobados; sin embargo, ninguno de los
gastos de viaticos fueron comprobados.

Acciones legales

Informe de Cargos Confirmados, de conformidad con el Decreta Niimern 31-2002,
del Congreso de la Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
reformada por el Decreto 13-2013; articulo 4 inciso f) y Acuerdo Gubernativo
NUmero 96-2019, de la Presidencia de la Republica, Reglamento de la Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 69, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
GERENTE RONY ESTUARDO GRANADOS MERIDA 154,651.53
Total Q. 154,651.53
Hallazgo No. 8

Aplicacién incorrecta de renglones presupuestarios

Condicion

Ll matitiiba Noaniamal Aa Dacmrrian INIAD Dramvrarma 14 Nacare
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Sostenible, Renglones Presupuestarios 165 Mantenimiento y reparacion de
medios de transporte y 298 Accesorios y repuestos en general; se evalud la
documentacion de respaldo de los Comprobantes Unicos de Registro -CUR-,
siguientes:

4+

No. DE CUR FECHA FACTURA MONTO Q.
511 19/03/2024 615139599 16,540.00
729 10/04/2024 3888679551587 12,300.00
731 10/04/2024 3271641096 24,995.00
846 10/05/2024 2988461468 8,764.92
902 26/04/2024 597247494 12,995.80
923 29/04/2024 652755224 8,880.00
1118 16/05/2024 2562343069 20,585.00
1174 17/05/2024 113484100015 y 1,680.00

4150709366
2225 02/08/2024 3037742272 12,393.00
TOTAL 119,393.00

i

En el andlisis efectuado en las facturas, se pudo constatar que los accesorios y
repuestos en ningin momento ingresaron a bodega del INAB, por lo cual los
gastos por accesorios y repuestos debieron registrarse en el renglén
165. Estableciéndose que existe aplicacion incorrecta del renglon presupuestario
298, seqgun establece el Manual de Clasificaciones Presupuestarias Para el Sector
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Publico de Guatemala, en virtud que el mantenimiento y reparacion de medios de
transportes fue ejecutado por personas ajenas al Instituto Nacional de Bosques
-INAB-.

Criterio

Ley Organica de Presupuesto, Decreto Numero 101-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulo 13.- Naturaleza y Destino de los Egresos
establece: “Los grupos de gastos contenidos en los presupuestos de egresos del
Estado, expresan la especie o naturaleza de los bienes y servicios que se

d(JL]UlBltfll dbl COImno ld IIIIdIIUdU UB !aS t'f'dIISl ICIICIaS y OtlaS pllbd(..lUllb‘a
financieras."

Acuerdo Ministerial Numero 460-2023 del Ministerio de Finanzas Publicas, Manual
de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala 72
Edicion, Capitulo VIII. Clasificacion por Objeto de Gasto, numeral 3. Descripcion
de Cuentas, Grupo 1 Servicios No Personales, Subgrupo 16. Mantenimiento y
Reparaciéon de Magquinaria y Equipo, establece: “En los renglones de este
subgrupo deben incluirse todas las reparaciones de equipo de oficina, sanitarios,
educacionales y recreativos, agricolas, de construccién, industrial de
comunicaciones, de transporte y de otras clases, siempre que los trabajos sean
ejecutados por personas ajenas al Estado...” De ese mismo cuerpo legal el
Renglén 165 Mantenimiento y Reparacion de Medios de Transporte, indica:
“Gastos de mantenimiento y reparaciones de vehiculos...”

Causa

El' Jefe Financiero, el Encargado Il de Presupuesto y el Técnico IV de
Presupuesto; no tomaron en cuenta lo contenido en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala.

Efecto

Que la liquidacién de la ejecucion presupuestaria, no refleje la informacion real con
relacion a lo erogado por mantenimiento de vehiculos.

Recomendacién

El Director Administrativo y Financiero debe girar instrucciones al Jefe Financiero,
este a su vez gire instrucciones al Encargado Il de Presupuesto y al Técnico IV de
Presupuesto, para que los gastos sean clasificados presupuestariamente
atendiendo a su naturaleza de conformidad con lo establecido en el Manual de

Clasificaciones Presupuestarias.

Comentario de los responsables
En Oficio No. SP.01-2025, de fecha 04 de abril de 2025, Evelyn Margarita Garcia
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Alvarez, Técnico IV de Presupuesto, manifiesta: “La base legal interna sobre la
Constancia de Ingreso a Almacén y a Inventario se encuentra normado en el
Manual de Normas, Procesos y Procedimientos del Fondo Rotativo Interno del
Instituto Nacional de Bosques -INAB-, donde se indica que no se efectuara
Constancia de Ingreso a Almacén v a Inventario en los casos siguientes:

Cuando se facturen repuestos y suministros por mantenimiento y reparacién de
vehiculos, los cuales se adquieran en los talleres donde se lleva a cabo el servicio.
Para ello, en la Constancia de Recepcion de Servicio se debe detallar el servicio
ranloada v adiai~amar Al favba Al ileamdas ArdxomEon. dal anmbatn s swmarma sda Alwn AA
1Calcauv Y auiviuiiail ©i LCALWU SHYUICIILT. NMUuTitias Ui SCI viviu uc Hialiv uc vuia, 5o
hace constar que se instalaron los repuestos y suministros indicados en la factura
correspondiente, asimismo que se tuvo a la vista los repuestos usados.

Es importante mencionar, que en las constancias de recepcion de servicio de cada
Comprobantes Unicos de Registro -CUR- del posible hallazgo se menciona que
los repuestos han sido instalados en el taller donde se realizé el servicio al
vehiculo. Razén por la cual no se elaboré Constancia de ingreso de Almacén.

En la causa del posible hallazgo se establece que como Técnico IV de
Presupuesto; no se tomé en cuenta el contenido en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala; lo cual es incorrecto,
debido a que como se expuso anteriormente en las constancias de recepcion de
servicio de cada Comprobantes Unicos de Registro -CUR-, del posible hallazgo se
menciona que los repuestos han sido instalados en el taller donde se realizé el
servicio al vehiculo.

Por lo anteriormente expuesto, expongo: los renglones se clasificaron
presupuestariamente atendiendo su naturaleza segun lo normado en el Manual de
Clasificacién Presupuestaria para e Sector Puablico de GCuatemsala y
complementariamente lo establecido en el Manual de Normas, Procesos y
Procedimientos del Fondo Rotativo Interno del Instituto Nacional de Bosques
-INAB-. Por tanto, someto a ustedes los comentarios legales y documentos de
descargo correspondientes, para su analisis objetivo y profesional, solicitando el
desvanecimiento del posible hallazgo que se me imputa, tomando en cuenta que
se clasifico presupuestariamente y documento el expediente, de acuerdo con las
normas establecidas.”

En Nota Sin Nimero, de fecha 27 de marzo de 2025, Claudia Maria Ramirez
Guerra, quien fungié como Encargado Il de Presupuesto, durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 15 de marzo de 2024, manifiesta: “Es importante
subrayar inicialmente que asumi el rol de Jefa de Mecanismos Financieros a partir

del 15 de marzo de 2024. A este comunicado, se encuentra el escaner del
documento de nombramiento.
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La fecha indicada demuestra que no estuve involucrada en las decisiones de
asignacion de reglon es presupuestarios en la lista evaluada.

La ausencia de mi participacién en dichas decisiones es fundamental para
comprender el contexto de este hallazgo. Por consiguiente, cualquier irregularidad
o discrepancia encontrada en la lista evaluada no puede atribuirse a mi
intervencion o aprobacién.”
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en la factura No. 3037742272, con valor de Q 12,393.00, por concepto de
reparacion y mantenimiento de un vehiculo, liquidada por medio del CUR 2225,
con fecha 2 de agosto de 2024; se sefiala que: los accesorios y repuestos en
ningun momento ingresaron a bodega del INAB, por lo cual los gastos por
accesorios y repuestos debieron registrarse en el renglon 165. Estableciéndose
que existe aplicacion incorrecta del renglén presupuestario 298, segln establece
el Manual de Clasificaciones Presupuestarias Para el Sector Publico de
Guatemala, en virtud que el mantenimiento y reparacion de medios de transportes
fue ejecutado por personas ajenas al Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

Al respecto, me permito informar que, la razén por la cual no ingresan al almacén
del INAB los accesorios y repuestos que se adquieren para la reparacién y
mantenimiento de vehiculos, se debe a que estos son instalados directamente en
el lugar en donde se realiza el servicio.

Este criterio se basa en lo establecido en el procedimiento MP-ADM. COM-03,
Compra de Baja Cuantia de Q.0.001 a Q.25,000.00 del Manual de Normas,

Puemmcnna vv PDeanadicminméan Aa Adaiiinimisaman v Noambentanicmman Aol loabid, oba
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Nacional de Bosques, aprobado mediante Resolucién de Gerencia No. 134-2018,
que dictamina lo siguiente:

Para el caso de la reparacién y mantenimiento de equipo, en la descripcion de la
solicitud de compra de bienes, suministros Yy servicios, se debera indicar que es
por servicio de mano de obra, repuestos y suministros correspondientes. Posterior
a la recepcion del servicio, cuando se utilice el renglon 298 Accesorios y
Repuestos se debera consignar en la solicitud de compra de bienes, suministros y
servicios la leyenda. Se tuvo a la vista los repuestos usados.

No se efectuara constancia de ingreso a Almacén e Inventario en los casos
siguientes:

Cuando se facturen repuestos v suministros por mantenimiento vV reparacion de
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vehiculos, los cuales se adquieran en los talleres donde se lleva a cabo el servicio.
Para ello, en la Constancia de Recepcion de Servicios se debe indicar que
ademas del servicio de mano de obra, se hace constar que se instalaron los
repuestos y accesorios indicados en la factura correspondiente, asimismo que se
tuvo a la vista los repuestos usados.

Como se puede observar en la copia de la Constancia de Recepcién de Servicio
correspondiente a la factura aludida, se puede constatar que se cumplid con la
normativa interna, sin entrar en conflicto con lo estipulado en el Manual de
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Con base en el anterior argumento, reitero a ustedes mi solicitud de
desvanecimiento del hallazgo atribuido a mi persona durante el periodo en el cual
fungi como Encargada Il de Presupuesto del INAB, de acuerdo con el
Nombramiento No. NI0104-2024/EAAC/ISSAM, del 15 de julio al 31 de diciembre
de 2024.

Aprovecho para hacer de su conocimiento que, a partir del 1 de enero de 2025
cesé mi relacion laboral con el Instituto Nacional de Bosques; por lo que, en caso
de futuros hallazgos posteriores a la fecha de mi renuncia, deberan se
comunicados a la persona que haya sido nombrada para el referido puesto.”

En Nota Sin Numero, de fecha 27 de marzo de 2025, Elfego Bernabé de Leédn
Rivera, quien fungié como Jefe Financiero, durante el periodo comprendido del 15
de marzo al 25 de diciembre de 2024, manifiesta: "Es importante referenciar lo
establecido en la 72 edicién del Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el
sector publico de Guatemala, en cuanto a la descripcién de los renglones
siguientes:

GRUPO 1: SERVICIOS NO PERSONALES

165 Mantenimiento y reparacién de medios de transporte.
Gastos de mantenimiento y reparaciones de vehiculos, equipos de ferrocarriles,
embarcaciones, aviones y otros medios de transporte.

GRUPO 2: MATERIALES Y SUMINISTROS

298 Accesorios y repuestos en general.
Repuestos y accesorios de magquinaria y equipos.

De acuerdo a la referencia anterior, todos los repuestos y accesorios adquiridos
para el mantenimiento y reparacién de equipo deben liquidarse en el renglén de
gasto 298; el manual no hace ninguna excepcion, si los repuestos son utilizados
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para vehiculos. Asimismo, el renglén de gasto 165 no especifica que se permite la
adquisicion de repuestos y accesorios, si los mismos son adquiridos para la
reparacion y mantenimiento de vehiculos.

Con ello se evidencia que, al adquirir repuestos en el renglén de gasto 165, se
estaria contradiciendo lo normado en el renglén de gasto 298 y viceversa.

Ademas, se entiende que los repuestos y accesorios adquiridos en el reglén de
gasto 298, utilizados para reparaciones y mantenimientos de vehiculos, no

o o~ 1 lm—.,\—um A IklI\D SOrague 355 Aa simnAa tmmaaAdia
IIIHICDGII i Hiaucii U nNMuo, put DUl UT UouU 1Hinicuia

a
repuesto en mal

o

stado o que presente deterioro.

En ese contexto, el INAB, por medio del Manual de Normas, Procesos y
Procedimientos de Adquisiciones y Contrataciones del Instituto Nacional de
Bosques, aprobado mediante la Resolucion de Gerencia No. 134-2018, emite una
regulacion interna en el procedimiento MP-ADM. COM-03, Compra de Baja
Cuantia de Q0.01 a Q.25,000.00, en donde establece lo siguiente:

Para el caso de la reparacion y mantenimiento de equipo, en la descripcion de la
solicitud de compra de bienes, suministros y servicios, se debera indicar que es
por servicio de mano de obra, repuestos y suministros correspondientes. Posterior
a la recepcion del servicio, cuando se utilice el renglén 298 Accesorios y
Repuestos se debera consignar en la solicitud de compra de bienes, suministros y
servicios la leyenda. Se tuvo a Ia vista los repuestos usados.

No se efectuara constancia de ingreso a Almacén e Inventario en los casos
siguientes:

Cuando se facturen repuestos y suministros por mantenimiento y feparacion de
vehiculos, los cuales se adquieran en los talleres donde se lleva a cabo el servicio.
Para ello, en la Constancia de Recepcién de Servicios se debe indicar que
ademas del servicio de mano de obra, se hace constar que se instalaron los
repuestos y accesorios indicados en la factura correspondiente, asimismo que se
tuvo a la vista los repuestos usados.

Como se puede observar en las constancias de recepcion de servicios de los CUR
analizados, todas cumplen con la normativa interna vigente, sin entrar en conflicto
con lo establecido en el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el sector
publico de Guatemala.

En referencia a los argumentos anteriormente expuestos, respetuosamente solicito
el descargo del posible hallazgo No. 10 Aplicacién incorrecta de renglones
DTESUDUEStaI’IOS va gue se evidencid la BD|ICBCIOn correcta de la normativa interna
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establecida en el Manual de Normas, Procesos y Procedimientos de Adquisiciones
y Contrataciones del Instituto Nacional de Bosques, aprobado mediante la
Resolucion de Gerencia No. 134-2018 que fue formulado y aprobado bajo los
criterios del Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el sector publico de
Guatemala.”

Comentario de auditoria

Se confirma el hallazgo para Evelyn Margarita Garcia Alvarez, Técnico IV de
Presupuesto, en virtud que, en sus comentarios manifiesta que sobre la
Consiancia de ingreso a Alimacén y a inventario se encuenira normado en el
Manual de Normas, Procesos y Procedimientos del Fondo Rotativo Interno del
Instituto Nacional de Bosques -INAB-, donde se indica que no se efectuara
Constancia de Ingreso a Almacén y a Inventario cuando se facturen repuestos y
suministros por mantenimiento y reparacion de vehiculos, los cuales se adquieran
en los talleres donde se lleva a cabo el servicio: lo cual es aceptable; sin embargo,
la deficiencia objetada en el presente hallazgo es la aplicacién incorrecta del
renglon presupuestario 298, en virtud que, segun el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala, el renglén correcto para el
registro es el 165, ya que el mantenimiento y reparacion de medios de transportes
fue ejecutado por personas ajenas al Instituto Nacional de Bosques -INAB-, lo cual
es confirmado en sus comentarios de descargo.

Se desvanece el hallazgo para Claudia Maria Ramirez Guerra, quien fungié como
Encargado Il de Presupuesto, durante el nerindo comprendido del 01 de enera al
15 de marzo de 2024, en virtud que, con sus comentarios y pruebas de descargo
demuestra que dejé el cargo como Encargado Il de Presupuesto a partir del 15 de
marzo del 2024, por lo tanto, los casos descritos en el hallazgo no fueron parte de
Su responsabilidad.

Se confirma el hallazgo para Nancy Carolina Cano Jocol, Encargado Il de
Presupuesto, en virtud que, en sus comentarios argumenta que de acuerdo con el
examen efectuado en la factura No. 3037742272, con valor de Q 12,393.00, por
concepto de reparacion y mantenimiento de un vehiculo, liquidada por medio del
CUR 2225, con fecha 2 de agosto de 2024, los repuestos y accesorios adquiridos
en el reglon de gasto 298, utilizados para reparaciones y mantenimientos de
vehiculos, no ingresan al almacén de INAB, porque son de uso inmediato y
reemplazan un repuesto en mal estado o que presente deterioro. Confirmandose,
que existe aplicacion incorrecta del renglon presupuestario 298, en virtud que,
segun el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de
Guatemala, el rengl6n correcto para el registro es el 165, ya que el mantenimiento
y reparacion de medios de transportes fue ejecutado por personas ajenas al
Instituto Nacional de Bosques -INAB-, lo cual es confirmado en sus comentarios

de dnennrgg,
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Se confirma el hallazgo para Elfego Bernabé de Leén Rivera, quien fungié como
Jefe Financiero, durante el periodo comprendido del 15 de marzo al 25 de
diciembre de 2024, en virtud que, en sus comentarios manifiesta que los repuestos
v accesorios adquiridos en el reglén de gasto 298, utilizados para reparaciones v
mantenimientos de vehiculos, no ingresan al almacén de INAB, porque son de uso
inmediato y reemplazan un repuesto en mal estado o que presente deterioro.
Confirmandose, que existe aplicacion incorrecta del renglén presupuestario 298,
en virtud que, segun el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector
Publico de Guatemala, el rengién coirecto para el registro es &l 165, ya gue &l
mantenimiento y reparacién de medios de transportes fue ejecutado por personas
ajenas al Instituto Nacional de Bosques -INAB-, lo cual es confirmado en sus
comentarios de descargo.

Este hallazgo fue notificado con el numero diez (10) y en el presente informe
corresponde al numero ocho (8).

Acciones legales

Sancion econémica de conformidad con el Decreto 31-2002, del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; articulo 39, Numeral 26, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
TECNICO IV DE PRESUPUESTO EVELYN MARGARITA GARCIA ALVAREZ 7,500.00
ENCARGADO ii UE PRESUPUESTU NANCY CAROLINA CANO JOCOL 10,500.00
JEFE FINANCIERO ELFEGO BERNABE DE LEON RIVERA 14,000.00
Total Q. 32,000.00

Hallazgo No. 9
Incumplimiento a términos de referencia y contrato

Condicién

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sosienibie, Rengion Presupuesiaiio 185 Giros estudios y/o servicios, se veiifico el
contrato No. RH189-58-2024 de fecha 15 de mayo del 2024, por medio del cual,
se contrata los servicios de consultoria del Ingeniero Agrénomo Ratl Roberto
Chavez Amado, por un monto de Q97,500,00 por el plazo comprendido del 15 de
mayo al 31 de agosto de 2024; el objetivo de la consultoria es proporcionar a la
institucion una vision clara de los puntos fuertes y areas de mejora tanto a nivel
individual como en equipos de trabajo, permitiendo la toma de decisiones; segun
los términos de referencia y el contrato, la consultoria se integré en 4 productos
por un valor de Q24,375.00 cada uno; al evaluar los mismos, se establecié que 3
productos cumplen con lo requerido; sin embargo, el cuarto producto entregado

-
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por el consultor no cumple con todos los aspectos requeridos, como se describe a
continuacion:

Cuarto producto
Informe de evaluacién externa del rendimiento del personal v plan de formacién v
desarrollo profesional

Aspectos requeridos segtin términos de referencia y contrato para el cuarto Cumplido

producto
Resultados de la aplicacién de la nueva metodologia propuesta en al menos 1 oficina NO
regional
Conclusiones y Recomendaciones derivadas de la validacion en el entorno real del Si
trabajo
Un plan integral de formacion y desarrollo profesional basado en los resultados de la NO

evaluacion de desempefio y las necesidades identificadas tanto a nivel individual
como institucionai

Actividades especificas, cronogramas y recursos necesarios para fortalecer las NO
habilidades y competencias del personal

Adicionalmente, el consultor en el numeral 8. Acciones tomadas, ltimo parrafo del

T o ShteRsg s P o = T I
1

producio desciito, manifiesta gue seia esencial una segunda fase y ue se invitaia
a todos a involucrarse en esta proxima etapa.

A través de oficio No. OF-INAB-078-DAS-05-0039-2025, de fecha 28 de febrero
del 2025 y oficio No. DRRHHDIFP-103-2025/ACGG/acs| de fecha 04 de marzo del
2025, el Jefe de Desarrollo Institucional indica que esta herramienta de evaluacion
del desemperio, recibida de la consultoria, ha sido utilizada como parametro para
proponer un nuevo formato de evaluacion del INAB; sin embargo, no se informé
sobre si la consultoria cumplié con el objetivo para lo cual fue contratada.

Ademas, se solicitd fotocopia de la hoja de vida del Ingeniero Agronomo Radl
Roberto Chavez Amado, estableciendo que no cumple con lo establecido en los
términos de referencia en cuanto al Perfil del Profesional, especificamente
experiencia en trabajos similares, ya que la experiencia descrita corresponde al
area técnica especifica en diagndsticos comunitarios, formulacion y ejecucién de
proyectos productivos agroindustriales, recursos naturales y comercializacion,
proyectos sociales y productivos.

Criterio

Decreto 10i-97 dei Congreso de ia Repubiica, Ley Organica dei Presupuesto,
Articulo 1. Objeto, establece: "La presente Ley tiene por objeto establecer normas
para la constitucién de los sistemas presupuestarios, de contabilidad integrada
gubernamental, de tesoreria y de crédito publico, a efecto de: en su inciso, ...e)
Fortalecer la capacidad administrativa y los sistemas de control y seguimiento para
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asegurar la calidad del gasto publico y el adecuado uso de los recursos del
Estado;... f) Responsabilizar a la autoridad superior de cada organismo o entidad
del sector publico, por la implementacién y mantenimiento de: 1) El Sistema
Contable Integrado que responda a las necesidades de registro de la informacién
financiera y de realizaciones fisicas, confiables v oportunas, acorde a sus propias
caracteristicas, de acuerdo con normas internacionales de contabilidad para el
sector publico y las mejores practicas aplicables a la realidad nacional. 2) Un
eficiente y eficaz sistema de control interno normativo, financiero, econémico y de
gestion sobre sSus propias operacnones organizado en base a las normas

Contrato No. RH189-58-2024 de fecha 15 de mayo del 2024, Suscrito entre el
Instituto Nacional de Bosques y Raul Roberto Chavez Amado; establece:
“OBJETO DEL CONTRATO. EL CONTRATISTA, se compromete a prestar sus
Servicios de Consultoria al Instituto Nacionai de Bosques, entregando los
productos totales siguientes: 1) Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades:
Plan de trabajo que contenga cada una de las actividades gue se desarrollaran
durante la consultoria, asi como el cronograma con las fechas que se
desarrollaran; 2) Informe de Evaluacién y Diagndstico de Herramientas de
Evaluacién de Desemperio: Este informe contendra un anaélisis detallado de las
herramientas actualmente utilizadas para la evaluacién del desempefio en el
INAB, se identificaran los puntos fuertes y areas de mejora de estas herramientas,
junto con recomendaciones para su optimizacion o reemplazo; 3) Propuesta de
metodologia de evaluacion del desempefio: Se elaborara una propuesta de
metodologia nueva e innovadora para llevar a cabo el proceso de evaluacion del
desempefio del personal permanente del INAB. Esta propuesta estara respaldada
por el analisis previo de las herramientas existentes y se alineara con los objetivos
organizacionales y las mejoras practicas en evaluacion de desemperio; 4) Informe
de Evaluacion Cxterna del Rendimiento Individua! del Personal y Plan de
Formacién y Desarrollo Profesional: Se presentara un informe detallado sobre |a
evaluacion externa del rendimiento individual del personal en al menos una oficina
regional del INAB. Este informe incluira resultados de la aplicacién de la nueva
metodologia propuesta, junto con conclusiones y recomendaciones derivadas de
la validacion en el entorno real de trabajo, asi como un plan integral de formacion
y desarrollo profesional basado en los resultados de la evaluacién del Desempeno
y las necesidades identificadas tanto a nivel individual como organizacional. Este
plan incluiré actividades especificas, cronogramas y recursos necesarios para
fortalecer las habilidades y competencias del personal del INAB, contribuyendo asi
al logro de los objetivos institucionales...”

Términos de referencia del Contrato No. RH189-58-2024 de fecha 15 de mayo del
2024, en el perfil del profesional, establece: “...Administrador de empresas,
Ingeniera Industrial, Ingeniera Agronémica, Forestal o carrera afin; al menos 2
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anos de experiencia en trabajos similares; conocimiento de las mejores practicas
de formacion y evaluacion; conocimiento en la aplicacion de herramientas para
evaluaciones de personal...”.

Causa

El Gerente y Subgerente suscribieron y aprobaron la contratacion de la consultoria
sin confirmar que se cumpliera con lo establecido en los términos de referencia,
con relacion a la experiencia del consultor; el Director de Recursos Humanos,
Desarrollo Institucional y Formacion de Personal y el Jefe de Desarrollo
insiitucionai recepcionaron de conformidad ios producios eniregados por ei
consultor, sin verificar que el cuarto producto no cumple con todos los aspectos
requeridos en los términos de referencia y el contrato correspondiente.

Efecto

Que los productos entregados por el consultor no sean de utilidad para la
institucién, en virtud de no validarse y no presentar el plan de formacion y
desarrollo profesional, las actividades y recursos para fortalecer las habilidades y
competencias del personal.

Recomendacién

La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente y al Subgerente para que
previo a suscribir y aprobar contratos se confirme el cumplimiento de los términos
de referencia de los servicios a contratar; y éste a su vez, debe girar instrucciones
ai Director de Recursos Humanos, Desarrolic Institucional y Formacidn de
Personal y al Jefe de Desarrollo Institucional para que, previo a recibir de
conformidad los productos entregados por consultorias confirmen que éstos
cumplen con todos los requerimientos establecidos en los términos de referencia y
contrato correspondiente; asi mismo, se solicite al consultor completar el cuarto

producto, sin incurrir en gastos adicionales, como una segunda fase.

Comentario de los responsables

En Nota Sin Numero de fecha 03 de abril de 2025, Juan Gabriel Recinos Salguero,
Jefe de Desarrollo Institucional, manifiesta: “Por medio del nombramiento
TR091-2024/EAAC/SSAM de fecha 26 de junio de 2024, me nombran como jefe
del departamento de Desarrollo Institucional de la Direccidon de Recursos
Humanos, Desarrollo Institucional y Formacion de Personal, a partir 01 de Julio del
ano 2024 al 31 de diciembre de 2024, al realizar la toma de posesion de dicho
puesto, se desconocia la contratacidn de estog servicios de consultoria, el cual fue

adquirido en un periodo del 15 de mayo de 2024 al 30 de agosto de 2024.

Cuarto informe:
El dia jueves 22 de agosto 2024, se realiz6 una reunién con el Director Regional,

dei Region i Metropoiitana, para realizar ia apiicacion de ia herramienta de
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evaluacion del desempefio al personal de la regién, de este proceso generaria
informacién para los resultados de la nueva metodologia, el plan integral de
formacién y desarrollo, asi como las actividades especificas, cronograma y
recursos necesarios para fortalecer las habilidades y competencias de los
trabajadores de INAB, el cual es parte del cuarto informe.

Al momento de presentar el mencionado informe, hubo carencia de informacién la
cual se solicité incluir mediante el oficio DI-118-2024 de fecha 30 de agosto de
2024, el cual fue entregado a la asistente del consultor (Unica manera de estar en
Contacio con &i consuitor era por medic de su asistente), ! cua! indica gue debe
de entregar lo pendiente el dia viernes 06 de septiembre 2024, después de este
requerimiento el consultor no dio respuesta alguna y no fue posible localizarlo.

Es importante mencionar que, al inicio de la contratacién, el consultor no cumplia
con los requisitos de los términos de referencia en relacion a ia experiencia, lo que
complico la entrega de los informes y sus requisitos.

Por lo anteriormente expuesto y la presentacion de documentos, solicito se pueda
desvanecer el posible hallazgo identificado.”

En Nota Sin Nimero de fecha 03 de abril de 2025, Milton René Diaz Visquerra,
quien fungié como Jefe del departamento de Formacion y Capacitacién durante el
periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2024, manifiesta: “a) La
consultoria del Ingeniero Agrénomo Ralil Roberto Chavez Amado, fue aprobada
por el Gerente del Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Ingeniero Rony Estuardo
Granados Mérida, segun la Resolucién de Gerencia No. RH-29-2024, de fecha 17
de mayo de 2024.
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contratada a través del contrato No. RH189-58-2024, aprobado y firmado por el
Subgerente, Ingeniero Martir Gabriel Vasquez Us, con fecha 15 de mayo de 2024.

c) Los Términos de Referencia para la consultoria fueron elaborados por mi
persona en calidad de Jefe del Departamento de Desarrollo Institucional, de la
Direccion de Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y Formacion de
Personal, del Instituto Nacional de Bosques —INAB-, en el mes de mayo a solicitud
de la Gerencia y aprobados por el Director de Recursos Humanos, Desarrollo
Institucional y Formacion de Personal, del Instituto Nacional de Bosques —INAB-,
Ingeniero Elmer Antonio Alvarez Castillo.

d) En cuanto al cumplimiento del perfil del profesional para la realizacién de la
consultoria, de acuerdo a los Términos de Referencia, NO estuvo a cargo de la
Jefatura del Departamento de Desarrollo Institucional Toda Ia verificacion vy
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cumplimiento de requisitos en las contrataciones esta a cargo tanto de la Direccion
de Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y Formacion de Personal, como
del Encargado(a) Il de Acciones de Personal, del Departamento de Recursos
Humanos, de la Direccion de Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y
Formacion de Personal, del Instituto Nacional de Bosaques —INAB-, de acuerdo al
Procedimiento para Contratacion de Personal, Proceso: Gestién del Recurso
Humano, Cédigo RH-PR-101, versién 02, de octubre de 2023, Paso 1. En tal
sentido, en ese proceso, no tuve ninguna injerencia en evaluar el perfil, ni en la
seleccion de del profesional.

e) Segun Contrato Administrativo, en la clausula CUARTA: VALOR, PLAZO Y
FORMA DE PAGO. El plazo del contrato estuvo comprendido del quince de mayo
de dos mil veinticuatro (15/05/2024) al treinta y uno de agosto de dos mil
veinticuatro (31/08/2024), debiendo entregar cuatro productos correspondientes a
los cuatro pagos establecidos, para un total de Q 97,500.00 de Q 24,375.00 cada
pago.

f) Segun Oficio T0104-2023/JGRS/cmrg, de fecha 28 de diciembre de 2023, fui
nombrado como Jefe de Desarrollo Institucional de la Direccién de Recursos
Humanos, Desarrollo Institucional y Formacién de Personal, del Instituto Nacional
de Bosques —INAB-, a partir del 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre del 2024.
g) Segun Oficio No. TCP097-2024/EAA/SSAM, de fecha 26 de junio de 2024, se
rescindié mi contrato a partir del 30 de junio de 2024, dejando de desemperiar el
puesto de Jefe del Departamento de Desarrollo Institucional de la Direccién de
Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y Formacién de Personal, del Instituto
Nacional de Bosques —INAB- para ocupar un nuevo puesto.

h) Segin nombramiento No. TR092-2024/EAAC/SSAM, de fecha 26 de junio de
fui nombrado como Jefe del Departamento de Formacion y Capacitacion de
la Direccion de Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y Formacién de
Personal, del Instituto Nacional de Bosques —INAB, a partir del 01 de julio de 2024

al 31 de diciembre de 2024.

aNaA
cvi,

1) Segun nombramiento No. TR091-2024/EAAC/SSAM, de fecha 26 de junio de
2024, fue nombrado como Jefe de Desarrollo Institucional de la Direccién de
Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y Formacién de Personal, del Instituto
Nacional de Bosques —INAB el Licenciado Juan Gabriel Recinos Salguero, a partir
del 01 de junio de 2024 al 31 de diciembre de 2024.

j) Tomando en cuenta la informacién anterior, especificamente en la literal d), asi
como los anexos que respaldan las mismas, se puede evidenciar qué, en relacién
al cumplimiento del Perfil del Profesional, NO tuve ninguna participacioén, ya que
este proceso estuvo a cargo de la Direccién de Recursos Humanos, Desarrollo
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Institucional y Formacién de Personal, asi como del Encargado(a) Il de Acciones
de Personal, del Departamento de Recursos Humanos, de la Direccién de
Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y Formacion de Personal, del Instituto
Nacional de Bosques —INAB-.

k) Tomando en cuenta toda la informacién anterior, especificamente en la literal a),
asi como los anexos que respaldan la misma, se puede evidenciar qué, mi
responsabilidad en todo lo relacionado al Departamento de Desarrollo
Institucional, que incluyé la supervisién de la consultoria del Ingeniero Agrénomo
como Jefe de este Departamento finalizé en esta fecha y fui trasladado a otro
Departamento.

) Tomando en cuenta la informacion anterior, especificamente en la literal h), asi
como los anexos que respaldan la misma, se puede evidenciar que, no tuve
participacion en la entrega del cuarto producto de la consultoria, motivo del posible
hallazgo, el cual fue entregado en el mes de agosto, ya que a partir del 01 julio de
2024 se me nombré como Jefe del Departamento de Formacion y Capacitacion,
quedando mi responsabilidad en la entrega de productos del consultor hasta el
mes de junio 2024, habiendo tenido a mi cargo Unicamente los dos primeros
productos, los cuales fueron entregados de la siguiente manera, primer producto
en el mes de mayo y segundo producto en el mes de junio.

m) Por todo lo anterior descrito, considero respetiinsamente que, en mi calidad de
Ex Jefe del Departamento de Desarrollo Institucional, de la Direccién de Recursos
Humanos, Desarrollo Institucional y Formacién de Personal, del Instituto Nacional
de Bosques —INAB-, no tengo relacion en los posibles hallazgos descritos,
especificamente en el Area Financiera y Cumplimiento, Hallazgo No.11,
incumplimiento a términos de referencia y contrato, donde se establece gue,
segun contrato No. RH189-58-2024 de fecha 15 de mayo del 2024, se contratd los
servicios de consultoria del Ingeniero Agrénomo Ratl Roberto Chavez Amado.”

En Oficio No. 50-DR-EAAC-100-2025 de fecha 04 de abril de 2025, Eimer Antonio
Alvarez Castillo, quien fungio como Director de Recursos Humanos, Desarrollo
Institucional y Formacién de Personal durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de agosto de 2024, manifiesta: “1. La consultoria del Ing. Agr. Raul
Roberto Chavez Amado, fue aprobada por el Gerente del Instituto Nacional de
Bosques seguln la Resolucién de Gerencia No. RH-029-2024 de fecha 17 de mayo
de 2024 y fue contratada a través del contrato No. RH189-58-2024, aprobado y
firmado por el Subgerente, con fecha 15 de mayo de 2024.

2. En cuanto al cumplimiento del perfil del profesional para la realizacién de la
consultoria, de acuerdo a los términos de referencia, no estuvo a cargo
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directamente de la Direccién de Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y
Formacion de Personal, la verificacion y cumplimiento de requisitos en las
contrataciones esta a cargo del Encargado (a) Il de acciones de personal, del
departamento de Recursos Humanos, de acuerdo al procedimiento para la
contratacién de personal, proceso Gestion del Recurso Humano, Cédigo
RH-PR-101 version 02 de octubre de 2023, Paso 1. En tal sentido €en ese proceso
no se tuvo ninguna injerencia en evaluar el perfil, ni en la seleccion del profesional.

3. En funcién al cuarto producto de la consultoria el seguimiento dado al respecto

. e
Arm Al o~ Al L A o~

s el siguiente: el dia jueves 22 de agosto de 2024, en coordinacidn con &l Jefe
de Desarrollo Institucional de la Direccion de Recursos Humanos, Desarrollo
Institucional y Formacion de Personal del INAB se realizé una reunion con el
Director Regional de la Direccién Regional | Metropolitana, con el objetivo de
realizar la aplicacion de la herramienta de evaluacion del desempenfio al personal
de la region, de este proceso generaria informacion para los resultados de la
nueva metodologia, el plan integral de formacion y desarrollo, asi como las
actividades especificas, cronograma y recursos necesarios para fortalecer las
habilidades y competencias de los trabajadores de INAB, el cual es parte del
cuarto informe.

m

4. Al momento de presentar el mencionado informe, hubo carencia de informacion
la cual se solicité incluir mediante el oficio DI-118-2024 de fecha 30 de agosto de
2024 el cual se adjunta, el cual fue entregado a la asistente del consultor (Gnica
manera de estar en contacto con el consultor era por medio de s asistente). el
cual indica que debe de entregar lo pendiente el dia viernes 06 de septiembre de
2024, después de este requerimiento el consultor no dio respuesta alguna y no fue
posible localizarlo.

3
>

Cn Nota Sin NGmero de fecha 07 de abiil de 2025, Martir Gabriel Vésguez Us,
quien fungié como Subgerente durante el periodo comprendido del 01 de enero al
10 de diciembre de 2024, manifiesta: “Respecto al sefialamiento sobre el supuesto
incumplimiento a los términos de referencia y contrato de consultoria suscrito con
el Ingeniero Rall Roberto Chavez Amado, me permito realizar las siguientes
aclaraciones institucionales:

1. Sobre la responsabilidad jerarquica y operativa en la contratacion

El contrato de consultoria, los términos de referencia (TDR), asi como la solicitud
de compra, fueron suscritos y aprobados por el Subgerente del INAB, en ejercicio
de su competencia operativa. Asimismo, la Direccién de Recursos Humanos,
Desarrollo Institucional y Formacién de Personal, junto con el Jefe de Desarrollo
Institucional, disefiaron los TDR en funciéon del perfil del consultor, validaron la

idoneidad técnica del profesional y recepcionaron de conformidad los productos
entregados.

—
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2. Evaluacién técnica y uso institucional del producto

El informe fue evaluado positivamente y utilizado como base para el nuevo
sistema de evaluacion de desempeiio del INAB, segln consta en el Oficio
DRRHHDIFP-103-2025/ACGG/acsl. Su uso efectivo v aplicabilidad en los

procesos internos demuestra que el producto si generd valor institucional,
cumpliendo con el objetivo general de la contratacién.

3. Cumplimiento sustancial del contrato

e los cuatio pluuuutua uunuautua’ca, tres fueron Cumpli
producto, aunque pudo haber presentado omisiones parciales en un componente
de validacion, fue aceptado de conformidad por la unidad técnica correspondiente,
quien tiene la competencia para la recepcion y evaluacion técnica de entregables,
como consta en acta.

4. Responsabilidad funcional especifica

No corresponde al subGerencia realizar la validacion técnica de los productos ni el
analisis de perfiles, ya que dicha funcion fue delegada, conforme al Manual de
Perfiles del INAB, a las unidades técnicas correspondientes.”

En Nota Sin Numero de fecha 07 de abril del 2025, Rony Estuardo Granados
Mérida, quien fungié6 como Gerente durante el periodo comprendido del 01 de
enero al 15 de diciembre del 2024, manifiesta: “Respecto al sefialamiento sobre el
supuesto incumplimiento a los términos de referencia v contrato de consultoria
suscrito con el Ingeniero Raul Roberto Chavez Amado, me permito realizar las
siguientes aclaraciones institucionales:

1. Sobre la responsabilidad jerarquica y operativa en la contratacion
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de compra, fueron suscritos y aprobados por el Subgerente del INAB, en ejercicio
de su competencia operativa. Asimismo, la Direccién de Recursos Humanos,
Desarrollo Institucional y Formacion de Personal, junto con el Jefe de Desarrollo
Institucional, disefiaron los TDR en funcion del perfil del consultor, validaron la
Idoneidad tecnica del profesional y recepcionaron de conformidad los productos
entregados.

2. Evaluacion técnica y uso institucional del producto
El informe fue evaluado positivamente y utilizado como base para el nuevo
sistema de evaluacion de desempefio del INAB, segun consta en el Oficio
DRRHHDIFP-103-2025/ACGG/acsl. Su uso efectivo y aplicabilidad en los
procesos internos demuestra que el producto si generd valor institucional,
cumpliendo con el objetivo general de la contratacion.

X 0.0 M INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
‘E i PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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3. Cumplimiento sustancial del contrato

De los cuatro productos contractuales, tres fueron cumplidos a cabalidad. El cuarto
producto, aunque pudo haber presentado omisiones parciales en un componente
de validacion, fue aceptado de conformidad por la unidad técnica correspondiente,
quien tiene la competencia para la recepcién v evaluacién técnica de entregables,
como consta en acta.

4. Responsabilidad funcional especifica
No corresponde a la Gerencia General realizar la validacion técnica de los

imion A mmwfilan ssm e P T o

productos i el analisis de peifiles, ya que dicha funcién fue delegada, conforme &l
Manual de Perfiles del INAB, a las unidades técnicas correspondientes. Por lo
tanto, cualquier incumplimiento o deficiencia debe ser atribuida a los responsables

directos:
Subgerente: por suscribir el contrato y autorizar los TDR.

Direccion de Recursos Humanos y Jefe de Desarrollo Institucional: por validar el
perfil, elaborar los TDR y recepcionar de conformidad los productos entregados.”

Comentario de auditoria

Se confirma el hallazgo para Juan Gabriel Recinos Salguero, Jefe de Desarrollo
Institucional, en virtud de que en sus argumentos y documentos de descargo
presentados manifiesta que al momento de recibir el informe final hubo carencia
de informacién, por lo cual, mediante oficio DI-118-2024 de fecha 30 de agosto de
2024, se solicité al contratista entregar lo pendiente el dia viernes 06 de
septiembre 2024; sin embargo, en dicho oficio menciona que en la revisién del
informe correspondiente al IV Producto entregado, no cumple con los
requerimientos descritos en los términos de referencia y al mismo tiempo
evidencia que dicho inforime fue recibido de conforinidad, por io que se reaiizo ei
pago al consultor, sin que este cumpliera con lo establecido en los Términos de
Referencia y Contrato Administrativo.

Se desvanece el hallazgo para Milton René Diaz Visquerra, quien fungié como
Jefe del departamento de Formacién y Capacitacion durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2024, en virtud que con sus
comentarios y pruebas de descargo demuestra que no tuvo participacion en la
entrega del cuarto producto de la consultoria, el cual fue entregado en el mes de
agosto, ya que a partir del 01 julio de 2024 fue nombrado como Jefe del
Departamento de Formacion y Capacitacion.

Se confirma el hallazgo para Elmer Antonio Alvarez Castillo, quien fungié como
Director de Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y Formacién de Personal

durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de agosto de 2024, en virtud

|
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de que en sus argumentos y documentos de descargo indica que tuvo
conocimiento de las carencias que tenia el IV producto entregado por el consultor;
sin embargo, no present6 evidencia donde objetara o informara sobre el
incumplimiento a los Términos de Referencia y el Contrato Administrativo en el IV
producto.

Se confirma el hallazgo para Martir Gabriel Vasquez Us, quien fungié como
Subgerente durante el periodo comprendido del 01 de enero al 10 de diciembre de
2024, en virtud de que en sus argumentos y documentos de descargo presentados
manifiesta que no corresponde a Subgerencia realizar la validacion técnica de los
productos ni el analisis de perfiles, ya que dicha funcion fue delegada, conforme al
Manual de Perfiles del INAB, a las unidades técnicas correspondientes; sin
embargo, la contratacién del consultor no fue analizada y suscribié contrato para
que prestara servicios a la institucion sin tener la experiencia de acuerdo con los

1érminos de Referencia.

Se confirma el hallazgo para Rony Estuardo Granados Mérida, quien fungié como
Gerente durante el periodo comprendido del 01 de enero al 15 de diciembre
del 2024, en virtud de que en sus argumentos y documentos de descargo
presentados manifiesta que no corresponde a la Gerencia realizar la validacién
técnica de los productos ni el andlisis de perfiles, ya que dicha funcién fue
delegada, conforme al Manual de Perfiles del INAB, a las unidades técnicas
correspondientes; sin embargo, la contratacion del consultor no fue analizada y se
aprobé para que prestara los servicios a la institucién sin tener la experiencia de
acuerdo a los términos de referencia, ocasionando que el producto entregado no
fuera satisfactorio.

Este hallazgo fue notificado con el nimero once (11) y en el presente informe
\
)

Acciones legales

Sancién econémica de conformidad con el Decreto 31-2002, del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; articulo 39, Numeral 24, para:

Cargo Nombre Valor en
Quetzales

JEFE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL JUAN GABRIEL RECINOS 3,500.00
SALGUERO

DIRECTOR OE RECURSTS HUMANDS, DESARROLLS iNSTITUCICNAL Y ELMER ANTONIC ALVAREZ 5,560.50

FORMACION DE PERSONAL CASTILLO

SUBGERENTE MARTIR GABRIEL VASQUEZ US 7,500.00

GERENTE RONY ESTUARDO GRANADOS 9,750.00
MERIDA

Total Q. 26,250.00

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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Carta a la entidad

Como resultado de la auditoria financiera y de cumplimiento por el periodo

comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, que incluyd la
evaluacion de los estados financieros v el estado de liquidacién nresunuestaria del
Instituto Nacional de Bosques -INAB-, se establecieron deficiencias de control
interno que por su materialidad y naturaleza no ameritaron hallazgos, siendo estas
reveladas por medio de la Carta a la Entidad No. DAS-05-CE-18-86224-2024;

misma que incluye las recomendaciones correspondientes.
Hechos posteriores

Al finalizar el plazo que establece la Ley para efectuar el cierre contable, el equipo
de auditoria no identificé hechos posteriores que pudieran repercutir en la préxima
auditoria.

11. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

Se dio seguimiento a las recomendaciones de la auditoria anterior correspondiente
al ejercicio fiscal 2023, con el objeto de verificar su cumplimiento e implementacion
por parte de los responsables, estableciendo que de un total de 1 recomendacion
de control interno y 2 de cumplimiento a leyes y regulaciones aplicables, todas
fueron atendidas; de conformidad con lo indicado en la documentacion trasladada
por ia Unidad de Audiioria inieina dei iNAB, segiin Oficio Al-015-2025 de fecha 24
de enero de 2025 y segln las pruebas y procedimientos de auditoria aplicados.

Se verificd el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en la Carta a |a
Entidad No. DAS-05-CE-02-CUA-78871-2023 de fecha 13 de mayo de 2024,
misma que contiene 3 deficiencias; de las cuales, fueron atendidas en su totalidad
de conformidad con lo indicado en la documentacién trasladada por la Unidad de
Auditoria Interna del INAB, segun Oficio Al-015-2025 de fecha 24 de enero de
2025; sin embargo, al aplicar pruebas y procedimientos de auditoria se establece
que 2 deficiencias no fueron atendidas, revelando dicho extremo en el Hallazgo
No. 1 Falta de modificacion de Reglamento no permite ejecutar fondos para
garantias crediticias y en la Carta a la Entidad No. DAS-05-CE-18-86224-2024 de
fecha 08 de mayo de 2025, identificada como deficiencia No. 2 Construccién
instalaciones para oficinas centrales.

12. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD, DURANTE EL PERIODO AUDITADO

El (Los) funcionario (s) y empleado (s) responsable (s) de las deficiencias
encontradas, se incluyen en el (los) hallazgo (s) formulado (s), en el apartado

b
3 T INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
g PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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correspondiente de este informe, asi mismo a continuacion se detalla el nombre y
cargo de las personas responsables de la entidad durante el periodo auditado.

No. NOMBRE CARGO PERIODO

1 BRUNO ENRIQUE ARIAS RIVAS GERENTE 16/12/2024 - 31/12/2024
2 RCNY ESTUARDC GRANADCE MERIDA CERENTE 01/01/2024 - 15/12/2024
3 MARTIR GABRIEL VASQUEZ US SUBGERENTE 01/01/2024 - 10/12/2024

- oY [ INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
i AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
Bt PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
LI -



CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS .., DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

13. EQUIPO DE AUDITORIA
Area financiera y cumplimiento

ing. DIEGO JOSUE ROBIN MACLONI MORAN VILLE
Auditor Gubernamental

© SUPERVISOR
GUBERNAMENTAL

S s /kfc/ EDG 5O MARTINEZ GIRON, S
‘o o)
Coordinador Gubernamé / SUDe " Gubernamental EMALR.

14. CONTROL DE CALIDAD ASIGNADO

El integrante de la Comisién de Control de Calidad asignado firma en constancia

de haber verificado el cumplimiento de los aspectos técnicos del proceso de
auditoria.

INSTITUTO NACICNAL DE BOSQUES
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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RAZON:

De conformidad con lo establecido en el Decreto No. 31-2002, del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 29, los
auditores gubernamentales nombrados son los responsables del contenido y
efectos legales del presente informe, el Director y Subdirector firman y sellan en
constancia de haber conocido el contenido del mismo.

INFORME CONOCIDO POR:

€5,

a a! Sectur

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
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15. ANEXOS
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( DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR 'MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
‘ NOMBRAMIENTO DE AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
. & No. DAS-05-0039-2024

[ R G A
- CUA:86224
2022-100-101-19-044

L Guatemala, 08 de agosto de 2024

Equipo de Auditoria

EDGAR ROLANDO MARTINEZ GIRON (Supervisor Gubernamental)
ALDEMAR MONTERROSO FLORES (Coordinador Gubernamental)

CESAR EFRAIN VILLATORO SANDOVAL (Auditor Gubernamental)

DIEGO JOSUE ROBIN MACLONI MORAN VILLELA (Auditor Gubernamental)

MARIA TELMA PAZ MARTINEZ DE PAZ (Auditor Gubernamental)

MONICA SILVANA ROSALES (Auditor Gubernamental)

r—

=g

En cumplimiento a los articulos 232 y 241 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; articulos 2 y
7 del Decreto Numero 31-2002, Ley Orgéanica de la Contraloria General de Cuentas y sus Reformas y los
articulos 20, literal ¢, 57, 58 y 59 del Acuerdo Gubernativo Numero 96-2019 , Reglamento de la Ley Organica de
la Contraloria General de Cuentas y sus Reformas, esta Direccién le(s) designa para que se constituya(n) en la
entidad: INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES; para que practiquen auditoria financiera y de cumplimiento por el
periodo comprendido del 01/01/2024 al 31/12/2024.

—

La auditoria financiera comprendera la evaluacién de los Estados Financieros, siendo los siguientes: Balance
General, Estado de Resultados y Estado de Liquidacién Presupuestaria. La auditoria de cumplimiento
comprendera la evaluacién de la gestion financiera y del uso de fondos asignados en el presupuesto general de
ingresos y egresos de conformidad con las leyes, reglamentos, acuerdos gubernativos y otras disposiciones
aplicables. La auditoria debera realizarse de forma combinada con nivel de seguridad razonable.

e

&

Las acciones de fiscalizacién pueden extenderse a otras unidades ejecutoras, entidades publicas o privadas
que hayan o estén administrando recursos del Estado, asimismo, a otros ejercicios fiscales, funcionarios,
empleados de otras entidades publicas o privadas, cuando corresponda, siempre que se deriven de la presente
auditoria.

Para el cumplimiento del presente nombramiento, deberan observar las Normas Internacionales de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -ISSAIL.GT-, leyes, disposiciones vigentes
aplicables a la entidad auditada; ademas la conducta del Equipo de Auditoria debera apegarse a lo contenido en
Cddigo de Etica de la Contraloria General de Cuentas y su Reglamento. Como minimo debera otorgar 7 dias
habiles entre la notificacion de los hallazgos y su respectiva discusién con los responsables.

= ¥

=

Los resultados de su actuacién, los haran constar en papeles de trabajo, actas circunstanciadas e informe,
emitiendo el ictamen —correspgndiente a los Estados Financieros, dando a conocer las desvi :
determinadas de cumplimiento. EM™§jstema de Auditoria Gubernamental cerrara candados electrénicos el
08/05/2025. \
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( DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
i NOMBRAMIENTO DE AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
- No. DAS-05-0040-2024

f 1 K
¥ . CUA:86224
2022-100-101-19-044

[_ Guatemala, 05 de septiembre de 2024

Equipo de Auditoria
DIANA JUVISA LOPEZ VASQUEZ (Coordinador Gubernamental)

P

En cumplimiento a los articulos 232 y 241 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala; articulos 2 y
7 del Decreto Numero 31-2002, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas y sus Reformas y los
articulos 20, literal ¢, 57, 58 y 59 del Acuerdo Gubernativo Nimero 96-2019 , Reglamento de la Ley Organica de
la Contraloria General de Cuentas y sus Reformas, esta Direccion le(s) designa para que se constituya(n) en la
entidad: INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES; para que practiquen auditoria financiera y de cumplimiento por el
L periodo comprendido del 01/01/2024 al 31/12/2024.

l“""“—i

El presente nombramiento es para que se integre como coordinador del equipo de auditoria designado segun
{ nombramiento No. DAS-05-0039-2024, en sustitucion del ingeniero Waldemar Monterroso Flores.

La auditoria financiera comprendera la evaluacién de los Estados Financieros, siendo los siguientes: Balance
General, Estado de Resultados y Estado de Liquidacion Presupuestaria. La auditoria de cumplimiento
comprendera la evaluacion de la gestion financiera y del uso de fondos asignados en el presupuesto general de
ingresos y egresos de conformidad con jas leyes, reglamentos, acuerdos gubernativos y otras disposiciones
aplicables. La auditoria debera realizarse de forma combinada con nivel de seguridad razonable.

Las acciones de fiscalizacion pueden extenderse a otras unidades ejecutoras, entidades publicas o privadas

- que hayan o estén administrando recursos del Estado, asimismo, a otros ejercicios fiscales, funcionarios,
empleados de otras entidades publicas o privadas, cuando corresponda, siempre que se deriven de la presente
auditoria.

Para el cumplimiento del presente nombramiento, deberan observar las Normas Internacionales de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -ISSAL.GT-, leyes, disposiciones vigentes
aplicables a la entidad auditada; ademas la conducta del Equipo de Auditoria debera apegarse a lo contenido en

- Cadigo de Etica de la Contraloria General de Cuentas y su Reglamento. Como minimo debera otorgar 7 dias
habiles entre la notificacion de los hallazgos y su respectiva discusion con los responsables.

Los resultados de su actuacion, los haran constar en papeles de trabajo, actas circunstanciadas e informe,

s emitiendo el dictamen correspondiente a los Estados Financieros, dando a conocer las desviaciones
determinad4s de cumplimiente— El Sistema de Auditoria Gubernamental cerrarda candados electronicos el
08/05/2025.

i s

A
f -
ZDI0 AMBIENTE >
Y RECURSOS <
| NATURALES

//../' 0 Yc
ﬁ/ Latemala, &

Lic. Oscar Ernestg Zapeta Moran

L Director de Ayditorfa al Sector
Medio Ambiept€'y Recursos Naturales

Contrgi6ria General de Cuentas

ormprd S0 pUucdc SC O UilddO © d padlilid Web. D /TWWW.CO alold.Jo0.Jg

—

Contraloria General de Cuentas | 7a. Avenida 7-32 zona 13, Guatemala C.A. C6digo Postal; 01013, PBX: (502) 2417-8700.



Prevencion,

‘ buena gobernanza "
{ ggomtmyen Confianza
— GUATEMALA, CA.
L- DECLARACION ESPECIFICA DE INDEPENDENCIA

t Yo: EDGAR ROLANDO MARTINEZ GIRON en mi calidad de SUPERVISOR GUBERNAMENTAL de la DIRECCION DE
(- AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.

[ Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en
l el (la): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, segtn nombramiento DAS-05-0039-2024, de fecha 08/08/2024,
- en donde a mi leal saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o

econdémicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier indole, tampoco tengo
I compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningun miembro de mi
familia en los grados de ley, desempefia cargo de autoridad superior ni tiene relacién directa en el

desempefio de mi trabajo como SUPERVISOR GUBERNAMENTAL, en la entidad descrita anteriormente; y c)
Que los datos que se consignan en la presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan las
responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaracién, los que pueden ser:
inhabilitacién profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de
caracter personal en relacién con dicha entidad, razones religiosas, politicas e ideoldgicas u
otras que afecten mi independencia, a juicio de la Contraloria General de Cuentas. b)Que en el
ejercicio de mis funciones como SUPERVISOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a informacién
—_ sobre distintos aspectos de la entidad auditada, por lo general no estdn disponibles al publico,
) por lo que comprendo plenamente que al.poseer esta informacién debo de actuar con el mas alto nivel
\ de integridad, prudencia y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin la
debida autorizacién. c)Que en todo momento me conduciré con veracidad, responsabilidad, honestidad y
profesionalismo en el desarrollo de mis actos, observaré el Cédigo de Etica y no utilizaré la
investidura que me otorgan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros;

[ tampoco a grupos a los que pertenezca.
b E
Lugar y Fecha Guatemala, 08 de agosto de 2024 ér qa
: 2 , qé
{_ & SUPERVISOR 3
© GUBERNAMENTAL
£ )
f SOR GUBERNAMENTA
— ,7 IQQ‘W‘E A(LF-
Nota: P MALP

z En el caso de confirmarse que el SUPERVISOR GUBERN TAL tiene conflicto de interés para
practicar la auditoria asignada, el Director de la Di 16n donde se emite el nombramiento, debe

—_— dejar sin efecto parcial o total el nombramiento y realizar las gestiones pertinentes para que
sea descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.

Si durante el proceso de auditoria el SUPERVISOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto de

interés porque dentro de la entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o

- amigo cercano que desconocia que laboraba en la misma, o debido a algin otro aspecto
sobreviniente a esta declaracién que pueda afectar la independencia, debe de inmediato hacerlo

[ del conocimiento del Director donde se emitidé el nombramiento, adjuntando la documentacién que
justifique esta situacién.

En cualquiera de los casos- indicados anteriormente la Direccién debe resolver en un

plazo no mayor a diez dias.

Contraloria General de Cuentas | 7a. Avenida 7-32 zona 13, Guatemala C.A. Cédigo Postal: 01013. PBX: (502) 2417-8700.
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L DECLARACION ESPECIFICA DE INDEPENDENCIA

{ Yo: DIANA JUVISA LOPEZ VASQUEZ en mi calidad de AUDITOR GUBERNAMENTAL de la DIRECCION DE
&_ AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.

( Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en
l el (la): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, segin nombramiento DAS-05-0040-2024, de fecha 05/09/2024,
— en donde a mi leal saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o
: econémicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier indole, tampoco tengo
} compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningin miembro de mi
k_ familia en los grados de ley, desempefia cargo de autoridad superior ni tiene relacidn directa en el

desempefio de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en la entidad descrita anteriormente; y c¢) Que
los datos que se consignan en la presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan las
responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

e

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaracidn, los que pueden ser:
inhabilitacién profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de
caracter personal en relacién con dicha entidad, razones religiosas, politicas e ideoloégicas u

e

otras que afecten mi independencia, a juicio de la Contraloria General de Cuentas. b)Que en el
ejercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a informacidn
sobre distintos aspectos de la entidad auditada, por lo general no estdn disponibles al publico,
por lo que comprendo plenamente que al poseer esta informacién debo de actuar con el més alto nivel
de integridad, prudencia y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin la
debida autorizacién. c)Que en todo momento me conduciré con veracidad, responsabilidad, honestidad y
profesionalismo en el desarrollo de mis actos, observaré el Cdédigo de Etica y no utilizaré la
investidura que me otorgan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros;
tampoco a grupos a los que pertenezca.

—
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Nota:

En el caso de confirmarse que el AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para practicar
la auditoria asignada, el Director de la Direccién donde se emite el nombramiento, debe dejar sin
efecto parcial o total el nombramiento y realizar las gestiones pertinentes para que sea
descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.

(=

Si durante el proceso de auditoria el AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto de
interés porque dentro de la entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o
amigo cercano que desconocia que laboraba en la misma, o debido a algun otro aspecto

—

sobreviniente a esta declaracidén que pueda afectar la independencia, debe de inmediato hacerlo

del conocimiento del Director donde se emitié el nombramiento, adjuntando la documentacién gue
justifique esta situacidn.

=

En cualquiera de los casos indicados anteriormente la Direccidén debe resolver en un
plazo no mayor a diez dias.

—
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t— DECLARACION ESPECIFICA DE INDEPENDENCIA

Yo: CESAR EFRAIN VILLATORO SANDOVAL en mi calidad de AUDITOR GUBERNAMENTAL de la DIRECCION DE
) AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.

e

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en
el (la): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, segun nombramiento DAS-05-0039-2024, de fecha 08/08/2024,
s en donde a mi leal saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o
econémicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier indole, tampoco tengo
compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningun miembro de mi
familia en los grados de ley, desempefia cargo de autoridad superior ni tiene relacién directa en el

P

ey

desempefio de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en la entidad descrita anteriormente; y c) Que
{ los datos que se consignan en la presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan las
t responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
: de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaracidén, los que pueden ser:
i inhabilitacién profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de
caracter personal en relacién con dicha entidad, razones religiosas, politicas e ideoldégicas u
( otras que afecten mi independencia, a juicio de la Contraloria General de Cuentas. b)Que en el
5 ejercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a informacidén
- sobre distintos aspectos de la entidad auditada, por lo general no estéan disponibles al publico,

por lo que comprendo plenamente que al poseer esta informacién debo de actuar con el mds alto nivel
{ de integridad, prudencia y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin la
i debida autorizacién. c)Que en todo momento me conduciré con veracidad, responsabilidad, honestidad y
profesionalismo en el desarrollo de mis actos, observaré el Cbdigo de Etica y no utilizaré la
¢ investidura que me otorgan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros;
i tampoco a grupos a los que pertenezca.

Lugar y Fecha Guatemala, 08 de agosto de 2024

; ; @n ) (Tl

AUDIRG AMENTAL

Nota:

En el caso de confirmarse que el AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para practicar

la auditoria asignada, el Director de la Direccién donde se emite el nombramiento, debe dejar sin

— efecto parcial o total el nombramiento y realizar las gestiones pertinentes para que sea
descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.

PRSI

Si durante el proceso de auditoria el AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto de
interés porque dentro de la entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o
amigo cercano gque desconocia que laboraba en la misma, o debido a algan otro aspecto
i sobreviniente a esta declaracidén que pueda afectar la independencia, debe de inmediato hacerlo
- del conocimiento del Director donde se emitié el nombramiento, adjuntando la documentacidén que
justifique esta situacién.

i En cualquiera de los casos indicados anteriormente la Direccién debe resolver en un
plazo no mayor a diez dias.

Contraloria General de Cuentas | 7a. Avenida 7-32 zona 13, Guatemala C.A. Cédigo Postal: 01013, PBX: (502) 2417-8700.
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DECLARACION ESPECIFICA DE INDEPENDENCIA

Yo: DIEGO JOSUE ROBIN MACLONI MORAN VILLELA en mi calidad de AUDITOR GUBERNAMENTAL de la
DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en
el (la): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, segin nombramiento DAS-05-0039-2024, de fecha 08/08/2024,
en donde a mi leal saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o
econémicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier indole, tampoco tengo
compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningln miembro de mi
familia en los grados de ley, desempefia cargo de autoridad superior ni tiene relacién directa en el
desempefio de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en la entidad descrita anteriormente; y c) Que
los datos que se consignan en la presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan las
responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaracién, los que pueden ser:
inhabilitacién profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de
caracter personal en relacién con dicha entidad, razones religiosas, politicas e ideoldgicas u
otras que afecten mi independencia, a juicio de la Contraloria General de Cuentas. b)Que en el
ejercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a informacién
sobre distintos aspectos de la entidad auditada, por lo general no estédn disponibles al publico,
por lo que comprendo plenamente que al poseer esta informacién debo de actuar con el mas alto nivel
de integridad, prudencia y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin la
debida autorizacién. c)Que en todo momento me conduciré con veracidad, responsabilidad, honestidad y
profesionalismo en el desarrollo de mis actos, observaré el Cdédigo de Etica y no utilizaré la
investidura que me otorgan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros;
tampoco a grupos a los que pertenezca.

Lugar y Fecha Guatemala, 08 de agosto de 2024

Nota:

En el caso de confirmarse que el AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para practicar
la auditoria asignada, el Director de la Direccién donde se emite el nombramiento, debe dejar sin
efecto parcial o total el nombramiento y realizar las gestiones pertinentes para que sea
descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.

Si durante el proceso de auditoria el AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto de
interés porque dentro de la entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o
amigo cercano que desconocia que laboraba en la misma, o debido a algun otro aspecto
sobreviniente a esta declaracién que pueda afectar la independencia, debe de inmediato hacerlo
del conocimiento del Director donde se emitié el nombramiento, adjuntando la documentacidén que
justifique esta situacién.

En cualquiera de los casos indicados anteriormente la Direccién debe resolver en un
plazo no mayor a diez dias.

Contraloria General de Cuentas | 7a. Avenida 7-32 zona 13, Guatemala C.A. Cédigo Postal: 01013, PBX: (502) 2417-8700.
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- DECLARACION ESPECIFICA DE INDEPENDENCIA
(
?& Yo: MARIA TELMA PAZ MARTINEZ DE PAZ en mi calidad de AUDITOR GUBERNAMENTAL de la DIRECCION DE ‘

=) AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en

el (la): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, segun nombramiento DAS-05-0039-2024, de fecha 08/08/2024,
T en donde a mi leal saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o
econémicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier indole, tampoco tengo
compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningin miembro de mi
familia en los grados de ley, desempefia cargo de autoridad superior ni tiene relacidén directa en el
desemperio de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en la entidad descrita anteriormente; y c) Que
f los datos que se consignan en la presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan las
L responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

’ Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
i de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaracidén, los que pueden ser:
& inhabilitacién profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de

caracter personal en relacidén con dicha entidad, razones religiosas, politicas e ideolégicas u
( otras que afecten mi independencia, a juicio de la Contraloria General de Cuentas. b)Que en el
{ ejercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a informacién
— sobre distintos aspectos de la entidad auditada, por lo general no estédn disponibles al publico,
por lo que comprendo plenamente que al poseer esta informacién debo de actuar con el mds alto nivel
de integridad, prudencia y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin la
debida autorizacién. c)Que en todo momento me conduciré con veracidad, responsabilidad, honestidad y
profesionalismo en el desarrollo de mis actos, observaré el Cédigo de Etica y no utilizaré la
investidura que me otorgan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros;
tampoco a grupos a los que pertenezca.

gy
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Lugar y Fecha Guatemala, 08 de agosto de 2024
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- Nota:

( En el caso de confirmarse que el AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para practicar
i la auditoria asignada, el Director de la Direccién donde se emite el nombramiento, debe dejar sin

— efecto parcial o total el nombramiento y realizar las gestiones pertinentes para que sea
descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.

Y

Si durante el proceso de auditoria el AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto de
- interés porque dentro de la entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o
[ amigo cercano que desconocia que laboraba en la misma, o debido a algin otro aspecto
2 sobreviniente a esta declaracién que pueda afectar la independencia, debe de inmediato hacerlo
&

(- del conocimiento del Director donde se emitidé el nombramiento, adjuntando la documentacién que
justifique esta situacién.

En cualquiera de los casos indicados anteriormente la Direccidédn debe resolver en un
plazo no mayor a diez dias.

L ’
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L— DECLARACION ESPECIFICA DE INDEPENDENCIA
E Yo: MONICA SILVANA ROSALES en mi calidad de AUDITOR GUBERNAMENTAL de la DIRECCION DE AUDITORIA

we AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.

Declaro: a)Que he sido nombrado para realizar AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD) en
el (la): INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES, segiin nombramiento DAS-05-0039-2024, de fecha 08/08/2024,
en donde a mi leal saber y entender, no tengo intereses personales, comerciales, financieros o
econémicos directos o indirectos; ni conflictos de interés de cualquier indole, tampoco tengo
compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad. b)Que ningun miembro de mi
familia en los grados de ley, desempefia cargo de autoridad superior ni tiene relacién directa en el
desempefio de mi trabajo como AUDITOR GUBERNAMENTAL, en la entidad descrita anteriormente; y c) Que
los datos que se consignan en la presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan las
responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

Me comprometo: a)Informar oportunamente y por escrito cualquier impedimento o conflicto de interés
de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaracién, los que pueden ser:
inhabilitacién profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de
caracter personal en relacién con dicha entidad, razones religiosas, politicas e ideoldgicas u
e otras que afecten mi independencia, a Jjuicio de la Contraloria General de Cuentas. b)Que en el

ejercicio de mis funciones como AUDITOR GUBERNAMENTAL es posible que tenga acceso a informacidn
B sobre distintos aspectos de la entidad auditada, por lo general no estédn disponibles al publico,
por lo que comprendo plenamente que al poseer esta informacién debo de actuar con el mas alto nivel

',—‘“ lrm_. ',——~- lr*

{ de integridad, prudencia y confidencialidad, comprometiéndome a no divulgarla ni utilizarla sin la

i&_ debida autorizacién. c)Que en todo momento me conduciré con veracidad, responsabilidad, honestidad y
profesionalismo en el desarrollo de mis actos, observaré el Cédigo de Etica y no utilizaré la

[ investidura que me otorgan, para requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros;

{ tampoco a grupos a los que pertenezca.

i

LV Lugar y Fecha Guatemala, 08 de agosto de 2024
f B '
i AUDI RNAMENTAL
k—
Nota:
i En el caso de confirmarse que el AUDITOR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para practicar
| la auditoria asignada, el Director de la Direccién donde se emite el nombramiento, debe dejar sin
- efecto parcial o total el nombramiento y realizar las gestiones pertinentes para que sea
descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.
¢
L%_ Si durante el proceso de auditoria el AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto de
interés porque dentro de la entidad donde se encuentra practicando auditoria hay un familiar o
r amigo cercano que desconocia que laboraba en la misma, o debido a algun otro aspecto
E sobreviniente a esta declaracién que pueda afectar la independencia, debe de inmediato hacerlo
- del conocimiento del Director donde se emitié el nombramiento, adjuntando la documentaciédn que

justifique esta situacién.

En cualquiera de los casos indicados anteriormente la Direccién debe resolver en un
plazo no mayor a diez dias.
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Formulario SR1

IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

|Direccién DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES |

Clasificador |INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-
Institucional
Nombre del2022-100-101-19-044 INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES
Cuentadancia
iTipo de!AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO (ENTIDAD)
|Auditoria

Nombramiento |DAS-05-0039-2024, DAS-05-0040-2024
Periodo 01/01/2024 - 31/12/2024

Auditado
Auditor Licda. DIANA JUVISA LOPEZ VASQUEZ , Inga. MONICA SILVANA ROSALES , Licda. MARIA TELMA PAZ MARTINEZ DE|
Gubemamental PAZ, Ing. DIEGO JOSUE ROBIN MACLONI MORAN VILLELA y Ing. CESAR EFRAIN VILLATORO SANDOVAL |

Auditor
lIndependiente
%Supervisor Lic. EDGAR ROLANDO MARTINEZ GIRON

1

Hallazgos relacionados con el cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables

Area financiera y cumplimiento
Hallazgo No. 1

Falta de modificacion de Reglamento no permite ejecutar fondos para
garantias crediticias

Condicion

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, al evaluar el Balance General, Cuenta
Contable 3213 Para Garantias Crediticias Forestales, se determiné la falta de
ejecucién de fondos asignados para el Programa garantia crediticia para la
actividad forestal; segtin la Ley Forestal, el Ministerio de Finanzas Publicas asigno
por Unica vez la cantidad de Q10,000.000.00; monto que fue asignado al INAB en
el presupuesto de ingresos y egresos del afio 1997; derivado de ello, el INAB
realizé un depdsito a plazo fijo de dicha cantidad de dinero en el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. del periodo de abril 1998 a septiembre de 2010; durante el
periodo de septiembre 2010 a octubre 2011, los recursos fueron invertidos en el
Banco de los Trabajadores; asi mismo, los recursos fueron trasladados al Banco

| |
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Formulario SR1

de Guatemala en octubre 2011, y al 31 de diciembre de 2024 los fondos
permanecen depositados en la cuenta GT29BAGUAO0101000000001121847
Instituto Nacional de Bosques INAB, del Banco de Guatemala.

De conformidad con el seguimiento dado a las recomendaciones de auditorias
anteriores, se establecié que ésta es una deficiencia revelada en cartas a la
entidad Nos. DAS-05-CE-06-CUA-73990-2022 de fecha 08 de mayo de 2023 y
DAS-05-CE-02-CUA-78871-2023 de fecha 13 de mayo de 2024, correspondientes
a los ejercicios fiscales 2022 y 2023, respectivamente: sin embargo, al 31 de
diciembre de 2024 la deficiencia no ha sido subsanada, y las gestiones realizadas

por las autoridades del Instituto no han sido suficientes para ejecutar dichos
reclrsns

El equipo de auditoria emiti6 el Oficio de Prevencion No. CGC-DAS05-
002-PREV-INAB-2024 de fecha 12 de noviembre de 2024, por medio del cual, se
solicité: a) dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucién de Gerencia No.
56-2024, b) Regiameiio del Programa de Garantia Crediticia paia ia Actividad
Forestal que incluya las modificaciones realizadas y la aprobacién
correspondiente, c) Plan a implementar para la ejecucién del programa de
Garantias Crediticias y d) Informe Circunstanciado donde se describan las
gestiones realizadas al 31 de diciembre de 2024.

En respuesta al Oficio de Prevencién emitido por el equipo de auditoria, se recibié
el Oficio Ref. G.081-2025 de fecha 29 de enero de 2025, por medio del cual
trasladan informe circunstanciado donde consignan que han tenido una serie de
reuniones con el Comité del Programa de Garantia Crediticia y la Comision
Normativa para la revision y analisis de la propuesta de actualizacién del
Reglamento; sin embargo, no presentaron evidencia de los avances en |a
modificaciéon del Reglamento ni el plan a implementar para la ejecuciéon del
Programa; asi mismo, se establecid que no se ha dado cumplimiento a lo
establecido en la Resolucién de Gerencia 56-2024 de fecha 22 de ahril de 2024
en lo referente a presentar a Junta Directiva del INAB, la propuesta de
modificacion al reglamento.

Recomendacién

Ei Gerenie debe girar insirucciones ai Comiié deij Programa de Garaniia Crediiicia
para la Actividad Forestal para que presente a la brevedad las modificaciones al
Reglamento, con el propésito que se puedan ejecutar los fondos asignados al

2
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Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal.

Cargo de Responsable Situacion :
} Realizado Proceso  |No Cumplido
IMIEMBRO DEL COMITE DEL PROGRAMA DE GARANTIA CREDITICIA PARA LA ACTIVIDAD X |
{FORESTAL

Hallazgo No. 2
Montos no provisionados en Estados Financieros

Condicién

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglones Presupuestarios 022 Personal por contrato, 413
Indemnizaciones al personal y 913 Sentencias judiciales; se evalué la ejecucion
del ejercicio fiscal 2024, en dichos renglones se realizé andlisis de los registros

Eirm mrm Al AaniAndana la aiciiiaméas
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1. En el renglén presupuestario 022 Personal por contrato, 70 contratos fueron
rescindidos y 17 contratos ya no fueron renovados para el siguiente periodo
fiscai; derivado de eiio, se origind ia obligacion dei pago de indemnizacion y
demas prestaciones laborales. Sin embargo, al revisar los estados
financieros del ejercicio fiscal 2024, se establecio que dicha obligacion no se
encuentra provisionada.

2. En el renglén presupuestario 913 Sentencias judiciales, el INAB pagé
Q5,809,783.19 en concepto de sentencias judiciales (aproximadamente un
50% corresponde a demandas por pago de prestaciones laborales
originadas por personal contratado en el renglon 022), de conformidad con el
Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental: de este monto
Q1,221,654.01 corresponden a dafos y perjuicios, y Q103,439.49
corresponden a costas judiciales, de conformidad con informacién
proporcionada por la Direccién Administrativa Financiera del INAB, mediante
Oficio DAF.063.2025/LEPG/iaso de fecha 07 de febrero de 2025.

3. Asi mismo, se establecié que, al 31 de diciembre de 2024, en la Direccidn
Administrativa Financiera existen 85 salicitudes nendientes de liquidacion de
prestaciones laborales, asi: 1 del afio 2019, 1 del afio 2020, 8 del afo 2021,
2 del afio 2022, 15 del afio 2023 y 38 del afio 2024.

4. De conformidad con el Oficio No. DAJ-11-2025/JMPS de fecha 16 de enero
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de 2025 de la Direccién de Asuntos Juridicos del INAB: al 31 de diciembre
de 2024 se encuentran en proceso 47 demandas laborales; de las cuales, un
50% aproximadamente corresponden a demandas por pago de prestaciones
laborales.

Con fecha 27 de enero de 2025 el equipo de auditoria emitié el oficio No.
INAB-021-DAS-05-0039-2025, requiriendo al INAB la provision en los Estados

e Financieros para cubrir la obligacion de pago. A través de Oficio DAF.051.2025 de
fecha 05 de febrero de 2025, la Direccion Administrativa Financiera di6 respuesta
a la solicitud argumentando que los ingresos son limitados y que éstos deben
priorizarse por su naturaleza.

¥ Asimismo, fue evaluado el renglén 448 Otras transferencias a municipalidades,
estableciendo que durante el ejercicio fiscal 2024 se realizaron las transferencias
correspondientes al ejercicio fiscal 2023, comprobandose que estas no fueron

— nrovicionadac an lne Fetadne Financiarne caniin dotalla-
prUVISIUnGUaS SN 0SS Z8IaC0E minanciercs, segun detalle:

RENGLON No. de CUR FECHAS DESCRIPCION MONTO Q

—_ 448 133, 135, 136, 137, 138, 139, 140, 142, 13,14,17de |[Pago del 50% de lo| 86574736

143, 144, 145, 146, 147, 148, 149, 150, | febreroy 17 de | recaudado, en concepto del

151, 152, 153, 154, 155, 156, 157, 158, abril 2024 10% de la madera en pie, de

158, 160. 161, 162, 163, 164, 165, 166, conformidad con el articulo 87
-— 167, 168, 169, 170, 171, 172, 173, 174, del Decreto Legislativo 101-96

175, 176, 177, 178, 179, 180, 181, 189, Ley Forestal, correspondiente

190, 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197, al periodo de julio a diciembre

198, 199, 200, 201, 202, 203, 204, 205, de 2023.
e 207, 208, 208, 210, 211, 212, 213, 214,

215, 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222,

223, 224, 225, 226, 227, 228, 229, 230,

781

Recomendacién

La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente para que previo a rescindir o
no renovar contratos se tome en cuenta la existencia de una provisién y la
disponibilidad financiera correspondiente para el pago de prestaciones laborales:
(. asi mismo, debe girar instrucciones al Director Administrativo y Financiero y, este
a su vez, al Jefe Financiero y al Encargado Il de Contabilidad para que cumpla con
lo establecido en la normativa legal vigente y se realicen las provisiones de
conformidad con las obligaciones legalmente originadas para el INAB.

T -

Cargo de Responsable Situacion |

Realizado ! Proceso  |No Cumplido|
i i J
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.?DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO, ENCARGADO || DE CONTABILIDAD, | ! X i
|GERENTE, JEFE FINANCIERO

| | |
1 i ]

Hallazgo No. 3

Incumplimiento a la normativa en el procedimiento para despidos de
personal

Condicion

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, al evaluar el Renglon Presupuestario 913 Sentencias judiciales e
Informe Legal proporcionado por la Direccién de Asuntos Juridicos del Instituto,
mediaiite el Oficio No. DAJ-11-2025/UMPS de fecha 16 de éneio de 2025; se
determiné que existen demandas por despidos directos e injustificados, en virtud
que la administraciéon no realizé el debido proceso, previo a los despidos; segun
detalle:

Orden Expediente Demandante
1 Juicio ordinario laboral por reclamo de pago de | Alejandro de la Cruz Mufioz
prestaciones laborales No. 01173-2021-07802 Of. 8.
- 2 Juicio ordinario laboral Edgar Esequiel Camposeco
3 Juicio ordinario laboral pago de prestaciones | Javier Enrique Alfaro Cardona
01173-2022-10673 Of. 6.
4 Juicio ordinario laboral por despido directo e | Eston Josué Lépez Herrera
o injustificado 01173-2022-07347 Of- IV
5 Juicio ordinario laboral por despido directo e | Evelin Margaralisbeth Ordofiez Hernandez
injustificado y pago de prestaciones laborales
6 Juicio ordinario laboral 18016-2022-00416 OF .1 Marilyn Sofia Chavez Paz
= 7 Juicio ordinario laboral por despido director e | Thomas Alejandro Paz
injustificado y pago de prestaciones laborales
R JAnicin ordinarin  1aharal naagn de nrestacianes | Frick Aleiandrn Meiia | inares
| § 01173-2024-01742 OF. 4
9 Juicio ordinario laboral por despido directo e | Cesar Alfredo de Leon Trujillo
injustificado y pago de prestaciones laborales
10 Juicio ordinario laboral por despido injustificado y pago | Leslie Patricia Recinos de Chicas
| = de prestaciones laborales
Recomendacion
—

B

La Junta Directiva del INAB debe girar instrucciones al Gerente para que previo a
resolver el despido del personal, verifique que se haya cumplido con el
procedimiento administrativo y legal correspondiente, establecido en la normativa
interna del Instituto y leyes laborales.

Cargo de Responsable Situacion

Realizado z Proceso gNo Cumplido?

(4]
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|GERENTE i ' I I x ]

Hallazgo No. 4

Incumplimiento a plazo de transferencias establecido en Reglamento de la
Ley Forestal

Condicién

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglones Presupuestarios 431 Transferencias a instituciones de
ensefanza y 453 Transferencias a entidades descentralizadas y auténomas no

fPremmlacas =l ceabo ool e it e e e o o S D S
nnanvicias, al evailuai ;d cjeouviun pi aupucatanc:, oC CbthICUIU yuc | glbtl arvrni

las transferencias siguientes:

RENGLON |No.CUR| FECHA DESCRIPCION MONTO Q

431 11 31-01-2024 | Pago del 3% al Instituto de Ciencias Agroforestales y Vida 156,375.46
Silvestre -ICAVIS- seguin lo establecido en el articulo 86 del
decreto legislativo 101-96 y articulo 67 del Reglamento de la Ley
Forestal, correspondiente al segundo semestre del afio 2023.

453 12 31-01-2024 | Pago del 20% a la Escuela Nacional Central de Agricultura | 1 ,042,503.09
-ENCA-, segiin lo establecido en el articulo 86 del Decreto
Legislativo 101-96 y articulo 67 del Reglamento de la Ley
Forestal, correspondiente af segundo semestre del afio 2023.

TOTAL 1,198,878.55

Lo anterior demuestra que lo recaudado en el segundo semestre 2023, en los
renglones presupuestarios citados anteriormente, no fueron transferidos de
conformidad con lo establecido en la Resolucién Nimero 02.43.2005 de la Junta
Directiva del Instituto Nacional de Bosaues, Reglamento de la Ley Forestal.

S L

Recomendacion

El Gerente debe girar instrucciones al Director Administrativo y Financiero, y este
- mrr v e ~1 [ P P i 2e ol e P i e W el i o P 4
a Su V€4, ail Jucic rianvicio y al Enuangauu Il U j|jcouiciia pd a LIUC uc
cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de la Ley Forestal, con el
propdsito de transferir los fondos monetarios en el plazo establecido.

Cargo de Responsable Situacion f‘
| Realizado Proceso  |No Cumplido|
;E!RECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO, ENCARGADO Il DE TESORERIA X |

Hallazgo No. 5
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Deficiencias en el proceso de pago de viaticos al interior

Condicion

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglén Presupuestario 133 Viaticos en el interior, se constaté que en
la Regional VII Noroccidente con sede en Santa Cruz del Quiche, el otorgamiento
de viaticos, se realiza a través de caija chica. asignandose la cuota en efectivo. sin
emitir ningin documento de respaldo, ademas no se determiné la fecha de
presentacion de la liquidacion del mismo, por falta de sello y firma de recepcion.

No. No. de Fecha A Nombre de Cargo Monto
Cheaue Q
1 5862 3/05/2024 | Catalina Viviana Xiquin | Secretaria | - Encargada de | 3,585.19
Salazar Caja Chica

Dentro de los expedientes que contienen la fotocopia del cheque emitido a nombre
de las personas asignadas a comision, no cuentan con el voucher respectivo v
aquellos que si contienen el voucher, se observé que en ambos casos ningun
documento incluye el nombre, la firma y la fecha de recibido, por lo que se
determiné que no se tiene el respaldo que indique cuando se culminé con la
liquidacion del viatico.

No. CUR FECHA FIRMA DE RECIBIDO MONTOS
1 754 12/04/2024 NO 12,787.40
2 530 20/03/2024 NO 12,501.80
3 2664 5/09/2024 NO 10,911.50
4 23486 9/08/2024 NO 10.823.24
5 1386 4/06/2024 NO 10,540.77
6 2733 11/09/2024 NO 9,786.00
7 455 14/03/2024 NO 9,769.00
8 1563 20/06/2024 NO 9,736.00
9 2349 9/08/2024 NO 9,406.43
10 2675 6/09/2024 NO 9,146.49
11 2046 25/07/2024 NO 9,058.00
12 837 19/04/2024 NO 9,000.00
13 1513 18/06/2024 NO 8,901.69
14 752 12/04/2024 NO 8,831.50
15 838 19/04/2024 NO 8,822.35
16 864 23/04/2024 NO 8,730.30
17 2770 12/09/2024 NO 8,639.00
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18 1470 13/06/2024 NO 8,472.00
19 1798 11/07/2024 NO 8,387.95
20 1608 25/08/2024 NC 8,232.00
21 1362 3/06/2024 NO 7,887.34
22 2050 25/07/2024 NO 7,882.00
23 343 1/03/2024 NO 7,806.15
24 1610 25/06/2024 NO 7,627.95
25 696 5/04/2024 NO 7.594.50

Total 231,281.36

Por medio de oficio No. CGC-DAS05-001-PREV-INAB-2024 de fecha 08 de
noviembre de 2024, se solicité que realizaran las gestiones necesarias para la
correccidn de las deficiencias encontradas; sin embargo, por medio de Oficio sin
numero de fecha 10 de enero del 2025 Ref. G.024-2025 emitido por la Gerencia,
manifiestan que, debido al cambio de autoridades dentro de la Institucion, los
requerimientos recibidos por la Direccion Administrativa y Financiera en su
momento fueron aplazados, por tal motivo, al inicio del ejercicio fiscal 2025 al
iomar posesion dei cargo ei Direclor Adminisiraiivo y Financiero, se ha dado el
seguimiento a cada proceso y expediente. Por lo anterior, se determiné que la
administracion del Instituto Nacional de Bosques, no realizé las gestiones para
corregir la deficiencia.

Recomendaciéon

La Junta Directiva deber girar instrucciones al Gerente para que actualice el
Manual de Normas y Procedimientos de Gastos de Viaticos al Interior y Gastos
Neamavronsm mlmamrimmda o ammbamidn maem o | omvs mmrm Ol B mm mi L MNamrsimidbam s
UIITAUD, UUODCTI Vaiiuu 1U LUIILCTHIUO Cil 1a LTy paia lipHIiaciull uc Noyuisitvus y
Tramites Administrativos, fomentando la efectividad, eficiencia y se evidencie
transparencia en la ejecucion del gasto al adjuntar la documentacion de respaldo.

| Cargo de Responsable Situacién !
! Realizado | Proceso |No Cumplido!
|GERENTE X '
Hallazgo No. 6

Fraccionamiento en la adquisicion de servicios

Condicidn
En el Instituto Nacional de Bosques (INAB), Programa 11 Desarrollo Forestal

l 8
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Sostenible, al evaluar el Renglén Presupuestario 131 Viaticos en el exterior, se
determiné que, en el mes de octubre de 2024, se realizé la compra de boletos
- aeéreos para el personal que participé en la COP 29 de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico; esta adquisicion fue realizada a
través de la modalidad de baja cuantia con el proveedor PDE CONSULTORES,

- SOCIEDAD ANONIMA, con NIT 90045769. Se establecié que sobrepasa el monto
para el cual la compra directa es obligatoria. A continuacion, se describen los
eventos:

NPG DESCRIPCION FECHA MONTO PROVEEDOR
PUBLICACION | PAGADO Q
— 550654356 | GASTOS ADMINISTRATIVOS POR BOLETO 28/10/2024 15,132.00 PDE
AEREO PARA EL SENOR FEDERICO RAMON CONSULTORES,
MORALES Y MORALES, MIEMBRO DE JUNTA SOCIEDAD
DIRECTIVA DEL INAB, PARA EL TRASLADO A ANONIMA
S BAKU, AZERBAIYAN DEL 14/11/2024 AL
28/10/2024 PARA PARTICIPAR EN LA COP 29
DE LA CONVENCION DEL MARCO DE LAS
NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
—_ CLIMATICO.
550655166 | ADQUISICION DE UN BOLETO AEREO PARA 28/10/2024 18,052.00 PDE
EL SENOR FEDERICO RAMON MORALES Y CONSULTORES,
MORALES, MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA SOCIEDAD
—_— DEL INAB, PARA EL TRASLADO A BAKU, ANONIMA
AZERBAIYAN DEL 14/11/2024 AL 28/10/2024
PARA PARTICIPAR EN LA COP 29 DE LA
CONVENCION DEL MARCO DE LAS
—_ NACIONES UNIDAS SOBRE EL CAMBIO
CLIMATICO.
550786562 | GASTOS ADMINISTRATIVOS Y CARGOS POR 30/10/2024 15,132.00 PDE
EQUIPAJE EXTRA POR BOLETO AEREQO CONSULTORES,
- PARA FRANCISCO KHALIL DE LEON SOCIEDAD
BARRIOS POR ASISTIR EN COMISION ANONIMA
OFICIAL A LA COP 29 DE LA CONVENCION
DEL MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS
—_— SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO DEL 14 AL 28
DE NOVIEMBRE.
550789197 | ADQUISICION DE BOLETO AEREO Y 30/10/2024 18,052.00 PDE
SERVICIO DE EMISION DE BOLETO AEREO CONSULTORES,
- PARA FRANCISCO KHALIL DE LEON SOCIEDAD
BARRIOS POR ASISTIR EN COMISION ANONIMA
OFICIAL A LA COP 29 DE LA CONVENCION
DEL MARCO DE LAS NACIONES UNIDAS
- SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO DEL 14 AL 28
DE NOVIEMBRE.
TOTAL 66,368.00
Recomendacién

El Jefe Administrativo debe girar instrucciones al Encargado Il de Compras y al
Técnico IV de Compras, para que realicen los procesos de compra de acuerdo a lo

I
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que establece el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, en lo
referente a modalidades de compra y adquisiciones.

| Cargo de Responsable Situacién
5 Realizado | Proceso |No Cumplido
?ENCARGADO Il DE COMPRAS, TECNICO IV DE COMPRAS ) | X |

Hallazgo No. 7
Pagos improcedentes de viaticos en el exterior

Condicién

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglones Presupuestarios 131 Viaticos en el exterior, 141 Transporte
de personas y 199 Otros servicios; al evaluar la documentacién de respaldo,
analizar el contenido de los informes en el Sistema de Informacién de
Contrataciones y Adquisiciones de! Estads -GUATECOMPRAS-, & registro de
informacién en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, correspondiente a
la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2024 y entrevistas realizadas a los
comisionados que asistieron a los diferentes viajes, se establecié que se
realizaron pagos improcedentes en gastos de viaticos en el exterior sin tener
sustentacion legal, como se describe a continuacion:

1. Mediante Resoluciones de Gerencia Nos. 058-2024, 086-2024, 183-2024 y
186-2024 de fechas 24 de abril de 2024, 10 de junio de 2024, 27 de noviembre de
2024 y 29 de noviembre de 2024, respectivamente; la gerencia del INAB autorizé
la participacién, compra de boleto aéreo y pago de viaticos para los comisionados
designados, sin verificar que adicionalmente al costo del boleto aéreo se
realizaron pagos a agencias de viajes en concepto de comision por emisién de

boletos aéreos y gastos administrativos por un monto de Q16,155.53, como se
describen a continuacion:

No. NPG DESCRIPCION COBRO POR GASTOS
CONCURSO EMISION DE ADMINISTRATIVOS
BOLETOS POR COBRADOS POR
PARTEDE LA | AGENCIA DE VIAJES
AGENCIA DE Q
VIA IES
Q

1 541158503 [ SERVICIO DE EMISION DE UN BOLETO AEREO PARA EL 2,624.06
INGENIERO ANTONIO NAK'XIT GUORON LOPEZ JEFE DE
COOPERACION EXTERNA Y PREINVERSION FORESTAL DE LA

DIRECCION DE COORDINACION Y COOPERACION SECTORIAL

_ IEEEH
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DEL INAB PARA EL TRASLADO DE LA CIUDAD DE GUATEMALA,
GUATEMALA A LA CIUDAD DE NUEVA YORK, ESTADOS UNIDOS
DEL 05/05/2024 AL 11/05/2024 POR SU PARTICIPACION EN EL
EVENTO DEL 19 PERIODO DE SESIONES DE FORO DE
BOSQUES DE LAS NACIONES UNIDAS.
2 544824873 | ADQUISICION DE UN BOLETO AEREO PARA SENOR CARLOS 1,871.47
AUGUSTO VARGAS GALVEZ, INTEGRANTE DE JUNTA
DIRECTIVA, PARA EL TRASLADO A ATLANTA, GEORGIA,
ESTADOS UNIDOS DEL 05 AL 10 DE AGOSTO DE 2024 PARA
PARTICIPAR EN EL EVENTO ¢ INTERNATIONAL WOODWORKING
FAIR 2024; EN CUMPLIMIENTO AL CONVENIO DE
COMPETITIVIDAD.
3 552506613 | ADQUISICION DE BOLETO AEREO, SERVICIO DE EMISION Y 4,400.00 1,430.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS PARA TRASLADO DE GUATEMALA
A TOKIO, JAPON DEL 30 DE NOVIEMBRE AL 09 DE DICIEMBRE
2024 PARA PARTICIPAR EN EL 80AVO. CONSEJO
INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES
4 552518670 | ADQUISICION DE UN BOLETO AEREO PARA EL ING. HUGO 4,400.00 1,430.00
LEONEL FLORES, DIRECTOR DE INDUSTRIA Y COMERCIO
FORFSTAI PARA FI TRASIANDO A TOKIO, 1APON NDFI 30 NF
NOVIEMBRE AL 09 DE DICIEMBRE PARA PARTICIPAR EN LA 60°
CONSEJO INTERNACIONAL DE LAS MADERAS TROPICALES
TOTAL 13,295.53 2,860.00

2. Por medio de Oficio No. MI-2026-2024/APOT-mdmcm (UCI) de fecha 27 de
agosta de 2024, el Ministeria de Ambhiente v Recuirsas Naturales -MARN- salicitd
al INAB que se designe a una persona para que en representacién del Instituto
asista a la Conferencia de las Partes (COP29) de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico que se realizé en BAKU,

AZERBAIYAN del 11 al 22 de noviembre de 2024.

Con fecha 12 de septiembre de 2024 |a gerencia emite oficio No. G.626.2024, por
medio del cual designa al Coordinador Il del Programa de Reduccién de
Emisiones y al Miembro de la Junta Directiva, Representante Titular de la Escuela
Nacional Central de Agricultura -ENCA- para participar en dicha conferencia. Asi
mismo, con fecha 20 de septiembre de 2024 la gerencia emite el oficio No.
(G.647.2024 por medio del cual, solicita al Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales que se incluya como nuevo participante al miembro de la
Junta Directiva, Representante Suplente de la Asociacion Nacional de
Organizaciones No Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio
Ambiente ~-ASOREMA-.

En Acta Numero JD.27.2024 la Junta Directiva emite la Resolucién No.
JD.07.27.2024 de fecha 05 de septiembre de 2024, por medio de la cual autoriza
la participacién en dicha Conferencia a los miembras de la Junta Directiva
Representante Titular de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y
Representante Suplente de la Asociacién Nacional de Organizaciones No
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Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA-, asi
también que se cubran viaticos por 5.5 dias. En Acta Nimero JD.37.2024 |a Junta
Directiva emite la Resolucion JD.04.37.2024 de fecha 11 de noviembre de 2024
por medio de la cual modifica la resolucién JD.07.27.2024, autorizando que se
cubran viaticos por 11.5 dias; asi mismo, en la compra de boletos aéreos para los
Miembros de la Junta Directiva designados, se pagaron comisiones por emisién
del boleto, gastos administrativos y equipaje extra.

Derivado de lo anterior, se establecio que el pago de Q138,496.00, por la
participacion de los dos miembros de la Junta Directiva en dicha conferencia son
improcedentes; en virtud que:

a) Lainvitacién indica que se dehe nambrar a una persana.

b) Segln Resolucién de Gerencia No. 171-2024 de fecha 08 de noviembre de
2024 los gastos de boleto aéreo, hospedaje y alimentacién del Coordinador Il del
Programa de Reduccion de Emisiones fueron cubiertos por el Banco
Interamericano de Desarrollo; por lo tanto, el INAB no tenia que incurrir en gastos

adicionaies desagnando a inas pPe&isoiias.
No] NPG CUR | FECHA DESCRIPCION COSTO | COBRO POR GASTOS PAGO —
CONCURSO DEL EMISION DE | ADMINISTRATIVOS | POR
BOLETO | BOLETOS COBRADOS POR | EQUIPAJE a
AEREO | POR PARTE AGENCIA DE EXTRA
a DELA VIAJES Q
AGENCIA Q
DE VIAJES
Q
1| 550654356 |Pagadof 28/10/2024 | GASTOS ~ ADMINISTRATIVOS 9,400.00 5,732.00
con POR BOLETO AEREQ PARA EL
Fondo SENOR FEDERICO RAMON
otativ MORALES Y  MORALES,
MIEMBRO DE IUINTA
DIRECTIVA DEL INAB
2| 550655166 |Pagadol 28/10/2024 | ADQUISICION DE UN BOLETO | 12,500.00 5,552.00
con AEREO PARA EL SENOR
Fondo FEDERICO RAMON MORALES Y
Rotativo MORALES, MIEMBRO DE JUNTA
DIRECTIVA DEL INAB.
3 FEEs 4414 | 27112/2024| VIATICOS POR 11.5 DIAS A UN 36,064.00)
TIPO DE CAMBIO DE 7.84 PARA
EL SENOR FEDERICO RAMON
MORALES Y MORALES,
MIEMBRO DE
JUNTA DIRECTIVA DEL INAB
4| ss078e562 |Pagado| 28/10/2024| GASTOS ADMINISTRATIVOS Y 9,400.00 5,732.00
con CARGOS POR EQUIPAJE
Fondo EXTRA POR BOLETO AEREQ
Rotativol PARA FRANCISCO KHALIL DE
LEON BARRIOS, MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INAB.
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5| 550789197 |Pagado| 26/10/2024| ADQUISICION DE BOLETO| 12,500.00) 5,552.00]
con AEREO Y SERVICIO DE
Fondo EMISION DE BOLETO AEREQ
Raotativol PARA FRANCISCO KHAlLNI DF
LEON BARRIOS, MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL
INAB
6 S 4409 | 27/12/2024| VIATICOS POR 115 DIAS A UN 36,064.00
TIPO DE CAMBIO DE 7.84 PARA
EL SENOR FRANCISCO KHALIL
DE LEON BARRIOS, MIEMBRO
ST LA JUNTA
DIRECTIVA DEL INAB

TOTAL 25,000.0 11,104, 18,800.00 11,464.00] 72,128.0

Por medio de oficio No. OF-INAB-063-DAS-05-0039-2025 de fecha 27 de febrero
de 2025 el equipo de auditoria, solicito al Presidente de |a Junta Directiva las
justificaciones y documentacion pertinente sobre la designacion de los integrantes
de la Junta Directiva para dicho viaje y del porque se nombraron a mas personas
de los requeridos en la invitacion; asi mismo, porque la ampliacion de los dias a
cubrir con viaticos.

Por medio de Oficio-DM-457-2025 de fecha 06 de marzo de 2025 el Presidente de
la Junta Directiva trasladé fotocopia del Acta Nimero JD.27.2024 del 05 de
septiembre de 2024 y en el numeral 7.2 se verifico que el Gerente y Secretario de
la Junta Directiva manifiesta que se recibid invitacidn por parte de! MARN nara
asistir a conferencia COP29, la misma consta de dos semanas, la primera semana
son temas netamente politicos y la segunda semana son temas técnicos vy
regularmente el INAB ha asistido y participado durante la segunda semana. Asi
mismo, manifiesta que se nombrara a dos personas del personal técnico, pero que
ia invitacién es para Junia Direciiva, derivado de eiio, ia Junta Direciiva deiibera ei
asunto emitiendo la Resolucion JD.07.27.2024 por medio del cual nombra al
Representante de la Escuela Nacional Central de Agricultura -ENCA- y al
Representante Suplente de la Asociacién Nacional de Organizaciones No
Gubernamentales de los Recursos Naturales y Medio Ambiente -ASOREMA- para
que asistan a la conferencia cubriendo viaticos correspondientes a 5.5 dias; sin
embargo, el equipo de auditoria tuvo a la vista la invitacién y, ésta no indica que
sea para Junta Directiva. También, fue proporcionada fotocopia del Acta Ntimero
JD.37-2024 de fecha 11 de noviembre de 2024 y en el numeral 6.2 se verificé que
los miembros de la Junta Directiva nombrados para asistir a la conferencia COP29
solicitan que se les apruebe viaticos para 12 dias, en virtud que 5.5 dias
autorizados Unicamente cubren la estadia en Ia conferencia, pero no incluye los

IEEEH
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dias de viaje. El Representante Titular del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién comenta que, segin su entendimiento, los viaticos se otorgan por
cada noche de pernocta, es decir, no se asignan viaticos desde el momento que
se aborda el avién hasta el regreso; el Asesor Juridico de la Junta Directiva
argumenta que segun el Acuerdo Gubernativo 106-2016 si es posible cubrir gastos
- adicionales, siempre y cuando, éstos sean debidamente comprobados. El Gerente
manifiesta que la forma de justificacién de dichos gastos sea mediante un
formulario especial proporcionado por la institucién para el chequeo de la salida y
entrada al pais; derivado de lo anterior, la Junta Directiva delibera el asunto
emitiendo la Resolucion JD.05.37.2024 por medio de la cual, se ampliaron los dias
a cubrir con viaticos a 11.5 dias.

Concluyéndose que el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, erogé fondos
- publicos por un monto total de Q154,651.53, en gastos de viatico en el exterior, los
cuales son improcedentes, en virtud, de lo establecido en la legislacion aplicable:
asi mismo, estos no fueron debidamente comprobados, aun cuando el Asesor
Juridico de la Juita Directiva arguimeinto gue debeiiain comprobarse.
Recomendacion
La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente para que la informacién que
comunique durante las sesiones y sometida a discusién y aprobacion, sea
- pertinente y que no contravenga la legislacion aplicable para cada caso; asi

mismo, promueva o gestione la creacion de un reglamento propio y su manual de

procedimientos correspondiente, el cual, debera ser aprobado por Junta Directiva.

! Cargo de Responsable Situacién |

L i Realizado Proceso |No Cumplidof
| \GERENTE X

Hallazgo No. 8

Aplicacién incorrecta de renglones presupuestarios

Condicién
El instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
- Sostenible, Renglones Presupuestarios 165 Mantenimiento y reparacion de

IEBEH
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medios de transporte y 298 Accesorios y repuestos en general; se evalud la
documentacion de respaldo de los Comprobantes Unicos de Registro -CUR-,

siguientes:

No. DE CUR FECHA FACTURA MONTO Q.
511 19/03/2024 615139599 16,540.00
729 10/04/2024 3888679551587 12,300.00
731 10/04/2024 3271641096 24,995.00
846 10/05/2024 2988461468 8,764.92
902 26/04/2024 597247494 12,995.80
923 29/04/2024 652755224 8,880.00

1118 16/05/2024 25623430638 23,585.00
1174 17/05/2024 113484100015 y 1,680.00
4150709366
2225 02/08/2024 3037742272 12,393.00
TOTAL 119,393.00

BEEEE

En el analisis efectuado en las facturas, se pudo constatar que los accesorios y
repuestos en ningiin momento ingresaron a bodega del INAB, por lo cual los
gastos por accesorios y repuestos debieron registrarse en el renglén
165. Estableciéndose que existe aplicacion incorrecta del renglén presupuestario
298, segun establece el Manual de Clasificaciones Presupuestarias Para el Sector
Publico de Guatemala, en virtud que el mantenimiento y reparacion de medios de

transportes fue ejecutado por personas ajenas al Instituto Nacional de Bosques
-INAB-.

Recomendacion

El Director Administrativo y Financiero debe girar instrucciones al Jefe Financiero,
este a su vez gire instrucciones al Encargado Il de Presupuesto y al Técnico IV de
rresupuesto, para que los gasios sean clasificados presupuestariamente
atendiendo a su naturaleza de conformidad con lo establecido en el Manual de
Clasificaciones Presupuestarias.

Cargo de Responsable : Situacion ﬁ
L . _ Realizado | Proceso |No Cumplido|
i ENCABGAI?OIIDEPRE“SUPUESTO JEFE FINANCIERO, TECNICO IV DE PRESUPUESTO % X { |

Hallazgo No. 9
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Incumplimiento a términos de referencia y contrato

Condicion

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, Renglén Presupuestario 189 Otros estudios y/o servicios, se verifico el
contrato No. RH189-58-2024 de fecha 15 de mavo del 2024, por medio del cual,
se contrata los servicios de consultoria del Ingeniero Agrénomo Raul Roberto
Chavez Amado, por un monto de Q97,500,00 por el plazo comprendido del 15 de
mayo al 31 de agosto de 2024; el objetivo de la consultoria es proporcionar a la
institucion una vision clara de los puntos fuertes y areas de mejora tanto a nivel
individual como en equipos de trabajo, permitiendo 'a toma de decisiones; seglin
los términos de referencia y el contrato, la consultoria se integré en 4 productos
por un valor de Q24,375.00 cada uno; al evaluar los mismos, se establecid que 3
productos cumplen con lo requerido; sin embargo, el cuarto producto entregado
por el consultor no cumple con todos los aspectos requeridos, como se describe a
continuacion:

Cuarto producto

Informe de evaluacién externa del rendimiento del personal y plan de formacion y
desarrollo profesional

Aspectos requeridos segtin términos de referencia y contrato para el cuarto | Cumplido

producto
Resultados de la aplicacion de la nueva metodologia propuesta en al menos 1 oficina NO
regional
Conclusiones y Recomendaciones derivadas de la validacion en el entorno real del Sl
trabajo
Un plan integral de formacién y desarrollo profesional basado en los resultados de la NO

evaluacion de desempefio y las necesidades identificadas tanto a nivel individual
como institucional

Actividades especificas. cronogramas V recursos necesarios para fortalecer las NO
habilidades y competencias del personal

Adicionalmente, el consultor en el numeral 8. Acciones tomadas, ultimo parrafo del

producto descrito, manifiesta que sera esencial una segunda fase y que se invitara
a todos a involucrarse en esta praxima etapa

A través de oficio No. OF-INAB-078-DA3-05-0039-2025, de fecha 28 de febrero

et |
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del 2025 y oficio No. DRRHHDIFP-103-2025/ACGG/acs| de fecha 04 de marzo del
2025, el Jefe de Desarrollo Institucional indica que esta herramienta de evaluacién
del desemperio, recibida de la consultoria, ha sido utilizada como parametro para
proponer un nuevo formato de evaluacién del INAB; sin embargo, no se informé
sobre si la consultoria cumplié con el objetivo para lo cual fue contratada.

Ademas, se solicito fotocopia de la hoja de vida del Ingeniero Agronomo Raul
Roberto Chavez Amado, estableciendo que no cumple con lo establecido en los
términos de referencia en cuanto al Perfil del Profesional, especificamente
experiencia en trabajos similares, ya que la experiencia descrita corresponde al
area técnica especifica en diagndsticos comunitarios, formulacion y ejecucion de
prayectos nraductivos agroindustriales recursns naturales v comercializacian,
proyectos sociales y productivos.

Recomendacion

La Junta Directiva debe girar instrucciones al Gerente y al Subgerente para que
previo a suscribir y aprobar coniraios se confirme ei cumpiimienio de ios iérminos
de referencia de los servicios a contratar; y éste a su vez, debe girar instrucciones
al Director de Recursos Humanos, Desarrollo Institucional y Formacion de
Personal y al Jefe de Desarrollo Institucional para que, previo a recibir de
conformidad los productos entregados por consultorias confirmen que éstos
cumplen con todos los requerimientos establecidos en los términos de referencia y
contrato correspondiente; asi mismo, se solicite al consultor completar el cuarto
producto, sin incurrir en gastos adicionales, como una segunda fase.

Cargo de Responsable Situacion

| Realizado | Proceso [No Cumplido|
[DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS, DESARROLLO INSTITUCIONAL Y FORMACION DE X !
[PERSONAL, GERENTE, JEFE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, SUBGERENTE

Nota: El incumplimiento a estas recomendaciones seran motivo de sancion
econdmica, segun el articulo 39 numeral 2 del Decreto No. 31-2002, Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas.

Fecha: Guatemala, 08 de mayvo de 2025

[EEEH
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AUDITOR
UBERNAMENTAL

Auditor Gubernamental

Coordinador

Autoridad Superior
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CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
L DIRECCION DE AUDITORIA AL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES

CARTA A LA ENTIDAD
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-
- AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

GUATEMALA, MAYO 2025
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“CARTA A LA ENTIDAD”

- 08 de mayo de 2025

No. Referencia: DAS-05-CE-18-CUA-86224-2024

& REF: CARTA A LA ENTIDAD AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Ingeniero
- Bruno Enrique Arias Rivas

Gerente

Instituto Nacional de Bosques -INAB-
- Su despacho

Respetable Ingeniero Arias Rivas:

Sirvase encontrar la carta a la entidad por el periodo terminado que se especifica

arriba. La carta a la entidad comprende ciertos asuntos relacionados con el control
d interno de los que se tomé nota durante el curso de nuestra auditoria, que fue
planificada y desarrollada para obtener seguridad razonable de que los estados
financieros y estado de liquidacion presupuestaria estan libres de errores e
irregularidades significativas.

Una auditoria no esta disefiada para identificar todas las debilidades en el sistema
de control interno de la entidad. Nuestra revisién de los sistemas de control interno
se lleva a cabo Unicamente en la medida que se requiera para planear los
procedimientos de auditoria que son apropiados para expresar una opinién sobre
los estados financieros y estado de liquidacion presupuestaria de la entidad. De
acuerdo a la normativa aplicable, la Maxima Autoridad tomara decisiones con
respecto a la implementacion de la mejora del Sistema de Control Interno de la
Entidad a efecto se pueda fortalecer el mismo.

Derivado de lo anterior, se determinaron asuntos o situaciones que consideramos
necesario atender, por lo que se detalla a continuacion:
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1. Deficiencias en libro para control de inventarios
Condicién

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB- como parte de los procedimientos para
la evaluacion de las cuentas contables 1232 Magquinaria y equipo y 1237 Otros
activos fijos, el equipo de auditoria solicité el Libro de Control para Inventarios; por
] medio de Oficio DAF.039.2025 de fecha 30 de enero de 2025, fue proporcionado el

Libro Auxiliar de Alzas No. 82685, el cual se encuentra autorizado por Contraloria

General de Cuentas. Si embargo, al revisar el mismo, se establecié que este no
| permite obtener el saldo del Inventario de bienes del Instituto, inicamente contiene
el detalle de las alzas realizadas por mes.

b Por medio de correo electronico fue proporcionado al equipo de auditoria un archivo
en formato Excel, el cual es manejado por la Encargada de Inventarios para poder
conocer el saldo a la fecha de dicha cuenta. Este documento no se encuentra

- autorizado por la Contraloria General de Cuentas.

Criterio

Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor Genera de Cuentas, Normas Generales

y Técnicas de Control Interno Gubernamental, establece: “Norma No. 12 NORMAS
- APLICABLES A LA ADMINISTRACION Y REGISTRO DEL PATRIMONIO DEL

ESTADO 12.2 Normativa Interna La maxima autoridad, a través de la unidad

competente en gestion del patrimonio de la entidad, debe emitir e implementar
- procedimientos internos para el registro y control del mismo de conformidad con la

normativa aplicable...La méxima autoridad, a través de la unidad competente de

cada entidad, debe velar por las acciones especificas de control siguientes: a)
- Registro, Establecer procedimientos que permitan el registro oportuno de bienes del
Estado de acuerdo con la normativa aplicable, el estado de los mismos, inventarios
de la entidad y registro de resguardo de responsabilidad (documento o tarjeta, fisico
o digital) que detallen y respalden los registros en los sistemas.”

Recomendacién

El Gerente debe girar instrucciones al Director Administrativo y Financiero, al Jefe
Financiero y al Encargado | de Inventarios para que se implementen los controles
adecuados en el registro de los inventarios del Instituto, a través de libros fisicos o
electronicos, que permitan obtener detalle y comparar con los saldos en los
sistemas y en los estados financieros; dichos libros deben ser autorizados por la
entidad correspondiente.
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2. Construccion instalaciones para oficinas centrales
Condiciéon

u En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, al evaluar la cuenta contable 3213
Transferencias de capital recibidas, se establecié que se encuentra registrada la
cantidad de Q12,000,000.00, los cuales fueron transferidos segun Acuerdo

- Ministerial de Presupuesto No. 411-2066 de fecha 27 de diciembre de 2006 para la
construccion de las instalaciones para oficinas centrales del INAB.

& Derivado de los requerimientos de informacion e indagaciones realizadas por el
equipo de auditoria, se determiné que al 31 de diciembre de 2024, el proceso se
encuentra asi: a) A través de OFICIO-DBE-SDLyR-DRPE-179-2024 de fecha 20 de

- junio de 2024 la Direccion de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas
informé que se revisé nuevamente la base de datos de la Direccion, logrando
identificar un bien inmueble sin construccién, mismo que no esta siendo utilizado

- por ninguna entidad del Estado; b) El 19 de julio de 2024 por medio de Oficio
DAF.245.2024 el Director Administrativo y Financiero informé sobre las condiciones
del inmueble segun visita realizada al mismo y c) El 30 de octubre de 2024 la

- Direcciéon de Asuntos Juridicos emitié el dictamen No. DAJ-095-2024/ELGZ por
medio del cual, DICTAMINA: Que la Junta Directiva cuenta con el marco
constitucional, juridico, jurisprudencial, ordinario y reglamentario para conocer,

- discutir y aprobar la gestion de adscripcién del bien inmueble descrito, ante la
Direccion de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas.

- Criterio

Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor Genera de Cuentas, Normas Generales
- y Teécnicas de Control Interno Gubernamental, establece: “NORMA No. 11
NORMAS APLICABLES A LA INVERSION PUBLICA 11. Normas aplicables a la
Inversion Publica, Se refiere a los criterios legales y técnicos, que permitan
establecer el adecuado control interno en la administracién de la inversion publica
de acuerdo con la Constitucion Politica de la Republica, leyes, normas, politicas
publicas y procedimientos emitidos por los entes rectores de la Planificacion y de
las Finanzas Publicas del Estado.”

Recomendacién

La Junta Directiva debe conocer, discutir y aprobar las gestiones necesarias y girar
instrucciones a la (s) unidad (es) competente (s) para que se lleve a cabo la
ejecucion de los fondos designados para la construccién de las instalaciones para
oficinas centrales y asi dé cumplimiento a los fines establecidos en la normativa
aplicable.
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3. Falta de control de la informacién del personal
Condicién

L En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, como parte de los procedimientos de la
auditoria, el equipo solicité listado del personal que durante el ejercicio fiscal 2024
desempefiaron los puestos de: Gerencia, Subgerencia, Coordinadores Técnicos,

- Direcciones, Jefaturas, Delegados, Auditoria Interna, Encargados, entre otros.

La informaciéon minima solicitada fue la siguiente: Nombre y apellidos completos,

- No. de DPI, lugar donde fue extendido el DPI, No. de NIT, Direccion particular y de

: notificacion, No. de teléfono, correo electrénico, cargo, periodo, salario, estado y
renglén presupuestario.

Sin embargo, la informacién proporcionada por la Direccién de Recursos Humanos,
Desarrollo Institucional y Formacién de Personal a través del Oficio No.

- DRRHHDIFP-120-2025/ACGG7acs! de fecha 11 de marzo de 2025, se encontraba
incompleta. Por lo cual, fue necesario que el equipo de auditoria requiriera
nuevamente la informacién.

- Criterio

- Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor Genera de Cuentas, Normas Generales
- y Técnicas de Control Interno Gubernamental, establece: “NORMA No. 4 NORMAS
APLICABLES A LA INFORMACION Y COMUNICACION, 4.1 Generar Informacién
- Eficiente para la Entidad Sujeta a Fiscalizacion y Control Gubernamental, La
maxima autoridad y la unidad competente a la que corresponda, deben emitir
procedimientos que aseguren el manejo eficiente y salvaguarda de la informacién
fisica y digital, relacionada con el alcance de los objetivos institucionales...Los
sistemas de informacion de la entidad, deben alinearse con los procedimientos del
manejo y salvaguarda de la informacién tanto fisica y digital, permitir el intercambio,
alimentacion y retroalimentacién, de la informacion de los sistemas de gestion del
Estado.”

Recomendacién

El Gerente debe girar instrucciones a la Direccion de Recursos Humanos, Desarrollo
Institucional y Formacién Profesional, para que se desarrollen e implementen los
controles adecuados que permitan disponer de una base de datos que contenga la
informacion del personal de la entidad, tanto histérica como presente, y brindar
informes a nivel interno y externo de manera eficaz, eficiente, confiable y &gil.

S —
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4. Consumo de alimentos por parte de Junta Directiva, Gerencia y
- Subgerencia, no estan normados

Condicién

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Renglén Presupuestario 061 Dietas,
Programa 11 Desarrollo forestal sostenible, al evaluar todos los gastos realizados
- durante las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva y las
publicaciones en el Sistema de Informacion de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado -GUATECOMPRAS-, se establecié que durante el ejercicio fiscal 2024 se

-~ erogaron fondos por Q55,662.32 en concepto de almuerzos, desayunos y otros
alimentos.
- Por medio de Oficio No. OF-INAB-027-DAS-05-0039-2024 de fecha 24 de octubre

de 2024 el equipo de auditoria solicito la normativa que regula el consumo de
alimentos durante las sesiones ordinarias y extraordinarias de Junta Directiva, asi
- como, por parte de Gerencia y Subgerencia.

Por medio de Oficio DAF.320.2024 de fecha 28 de octubre de 2024 la Direccién
Administrativa y Financiera manifiesta que no existe normativa especifica para el
gasto de alimentacién.

Criterio

Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control Interno Gubernamental, establece: “NORMA No. 1 NORMAS
DE APLICACION GENERAL A LA ADMINISTRACION DE LAS ENTIDADES, 1.1.6
Rendicion de Cuentas, La maxima autoridad de la entidad, a través de la unidad
competente, debe emitir normas y procedimientos, para una eficiente y oportuna
rendicion de cuentas, que abarque todos los niveles y &mbitos de responsabilidad. ..
NORMA No. 3 NORMAS APLICABLES A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL, 3.1
Seleccion y Desarrollo de Actividades de Control, b) Establecer Procedimientos, La
maxima autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo de
procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de
procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes
actividades de la entidad sujetas a control gubernamental y fiscalizacién. Los
manuales de procedimientos deben revisarse en funcién de las necesidades de la
entidad para su actualizacién de acuerdo con cambios en los procesos y funciones
de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustandolos
L a la naturaleza, tamafio y complejidad de los procesos y areas de la entidad.”
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Recomendacién

El Gerente debe promover a través de la unidad competente la elaboracién del

manual de procedimientos y normativa interna para la adquisicién de alimentos
Ll durante las sesiones ordinarias y extraordinarias de Junta Directiva, reuniones de

Gerencia y Subgerencia, este manual debe ser aprobado por la Junta Directiva.

- 5. Juicios ejecutivos por pélizas y juicios ejecutivos por garantias
fiduciarias no materializados

| ¥ Condicion

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, al revisar el Informe Legal
- proporcionado por la Direccién de Asuntos Juridicos del Instituto, se establecié que
durante el ejercicio fiscal 2024 existen en proceso 14 juicios ejecutivos por garantias
fiduciarias, los que ascienden a Q1,792,992.00 y 3 juicios ejecutivos por pélizas por
- un monto de Q32,785.00, estos son derivados de incumplimientos por parte de
titulares de licencias de aprovechamiento forestal, con relacion a las obligaciones
de repoblacion forestal.

De conformidad con Oficio No. DAJ-224-2024/ELGZ de fecha 12 de noviembre de

2024 emitido por la Direccion de Asuntos Juridicos, durante el periodo comprendido
- del 01 de enero 2023 al 31 de octubre de 2024, unicamente 2 juicios ejecutivos por
poliza se han materializado, los cuales ascienden a un monto de Q29.868.00 y en
el caso de los juicios por garantia fiduciaria no se ha materializado ninguno; ya que
éstos se encuentran en proceso sin poder hacer efectivo el cobro.

Criterio

Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control Interno Gubernamental, establece: “NORMA No. 1 NORMAS
DE APLICACION GENERAL A LA ADMINISTRACION DE LAS ENTIDADES,1.1.2
Estructura de Control Interno, La maxima autoridad tiene la responsabilidad, con
base en las leyes y normativas aplicables, de disefiar estrategias y directrices, para
implementar una estructura efectiva de control interno, que promueva la eficiencia
y eficacia de las operaciones y permitan alcanzar los objetivos institucionales.”

Recomendacion

El Gerente debe disefar estrategias que fortalezcan el control interno, disefar e
implementar controles eficientes para la seleccién y aceptacion fiadores (en el caso
de las garantias fiduciarias) que permitan garantizar la ejecucién efectiva de la
L garantia al momento de incumplimientos, tales como: comprobar los datos del fiador
como direccion, teléfono, No. de DPI, No. de NIT: realizar un analisis de |a capacidad
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de pago que tenga el fiador, con relacion al monto garantizado, entre otros que la
maxima autoridad considere pertinentes.

6. Falta de socializacion con los usuarios
Condicion

e En el Instituto Nacional de Bosques -INAB- al evaluar el rubro 11290 Tasas y
licencias varias, se verificé que los Recibos 63A Electronicos para el registré los
ingresos privativos a nivel institucional, fueron autorizados por la Contraloria

- General de Cuentas segun Oficio F.0.-JM-61-2022 de fecha 24 de marzo de 2022
y Envio Fiscal 4-A-1-CCC-17560 de fecha 15 de julio de 2022.

- Asimismo, el 01 de marzo de 2023 se suscribi®é Convenio entre Instituto Nacional
de Bosques -INAB- y Banco de Desarrollo Rural, S.A. por un plazo de 5 afios, para
cobros por cuenta ajena. De conformidad con las pruebas de auditoria realizadas,

- se determin6 que durante el ejercicio fiscal 2023 fueron emitidos 60 recibos 63A
electronicos y durante el ejercicio fiscal 2024, Unicamente fueron utilizados 44
recibos; lo cual evidencia que los usuarios no conocen esta nueva modalidad de

- pago y por ello, no esta siendo utilizada.

Criterio

Acuerdo Numero A 039-2023 del Contralor General de Cuentas, NORMA No. 3

NORMAS APLICABLES A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL... 3.1 Seleccién y
= Desarrollo de Actividades de Control... a) Disefio Eficiente de Procedimientos. La
maxima autoridad, a través de la unidad competente, de conformidad con la
normativa que le sea aplicable, en materia de desarrollo de procedimientos de la
entidad, promovera el disefio eficiente y eficaz, implementacion, seguimiento y
actualizacion de los procedimientos, observando y aplicando las normas vigentes
de control interno gubernamental. b) Establecer Procedimientos. La maxima
autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo de
procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de
procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes
actividades de la entidad sujetas a control gubernamental y fiscalizacién. Los
manuales de procedimientos deben revisarse en funcion de las necesidades de la
entidad para su actualizacién de acuerdo con cambios en los procesos y funciones
de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustandolos
a la naturaleza, tamafio y complejidad de los procesos y areas de la entidad. c)
Definiciébn de los responsables de la Ejecucién de los Procedimientos. Los
procedimientos deben expresar con claridad las responsabilidades de los puestos
0 cargos que ocupan los servidores publicos que realicen los procedimientos,
L considerando las competencias de los mismos, para asegurar el eficiente

funcionamiento.
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Recomendacioén

El Gerente, debe girar instrucciones a las unidades competentes para que se
L realicen las gestiones necesarias para la elaboracién, aprobaciédn y aplicacion de un

plan de socializacién con los usuarios, con el objetivo de dar a conocer dicha

modalidad de pago, por medio de recibos 63A electrénicos y que puedan realizar
- sus pagos por medio de las agencias bancarias.

7. Falta de manual de normas y procedimientos en puestos de control
. temporal

Condiciodn

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, se constaté por medio de oficio OF-INAB-003-DAS-0-0039-2025, de

- fecha 15 de enero de 2025, donde se solicita cuales son los lineamientos y los
procesos para extraccion, regulacion y transporte de los productos forestales dando
como respuesta en el OF. No. DMyfefyA-002-2025 de fecha 20 de enero de 2025,

- indica que en el Instituto Nacional de Bosques realiza acciones de control por medio
de los puestos de control temporal en puntos estratégicos en carretera de las
distintas subregiones del pais en coordinacién con las autoridades forestales

- (Consejo nacional de areas protegidas -CONAP-, Policia nacional civil -PNC-,
Direccion de proteccién a la naturaleza -DIPRONA-, entre otras).

- El personal técnico del INAB de las distintas subregiones son nombrados por medio
de director subregional para la realizaciéon del control forestal en carretera. En
coordinacién con las autoridades competentes se instala un puesto de control
temporal para solicitar la revision de documentacién y de los vehiculos que
transporten productos forestales... Asi mismo el personal de INAB asignado verifica
el tipo de productos forestales, volumen y especie que se esta transportando y
compara con la informacién consignada en la nota de envio respectiva.

También se solicité a través de OF-INAB-026-DAS-05-00039-2025, de fecha 29 de
enero de 2025, se solicité Reglamento o Manual en donde indique los lineamientos
a seguir para los controles estratégicos en carretera; dando respuesta el Jefe de
Monitoreo y Fiscalizacion de Empresas Forestales y Aduanas de la Direccién de
Industria y Comercializacion, en el OFICIO No. OF. No. DMyFEF ya-012-2025, de
fecha 07 de febrero de 2025, donde indica: “Existe Resolucion JD.03.05.2020;
Reglamento para el Transporte de Productos Forestales.”

Sin embargo, se pudo constatar que no existe una normativa interna que defina
L claramente los procedimientos para el control temporal forestal en carretera sobre
las actividades realizadas.
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Criterio

Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control Interno Gubernamental, establece: “‘NORMA No. 1 NORMAS
L DE APLICACION GENERAL A LA ADMINISTRACION DE LAS ENTIDADES, 1.1.6
Rendicion de Cuentas, La maxima autoridad de la entidad, a través de la unidad
competente, debe emitir normas y procedimientos, para una eficiente y oportuna
L rendicion de cuentas, que abarque todos los niveles y ambitos de responsabilidad. ..
NORMA No. 3 NORMAS APLICABLES A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL, 3.1
Seleccién y Desarrollo de Actividades de Control, b) Establecer Procedimientos, La
- maxima autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo de
procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de
procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes
- actividades de la entidad sujetas a control gubernamental y fiscalizacién. Los
manuales de procedimientos deben revisarse en funcion de las necesidades de la
entidad para su actualizacién de acuerdo con cambios en los procesos y funciones
- de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustandolos
a la naturaleza, tamario y complejidad de los procesos y areas de la entidad.”

- Recomendacién

El Gerente debe de girar instrucciones a las unidades competentes y en conjunto
- normar los procedimientos para los controles estratégicos en carretera.

8. Funciones y responsabilidades para publicacién de documentos en
e GUATECOMPRAS no estan definidas

Condicion

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, al evaluar los Renglones Presupuestarios 029 Otras remuneraciones de
personal temporal y 189 Otros estudios y/o servicios al personal temporal, al
verificar en el Sistema de Informacién de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
GUATECOMPRAS- se establecio que al 31 de diciembre de 2024 no se publicaron
las facturas e informes mensuales de labores que amparan la contratacion de los
servicios técnicos y profesionales; siendo algunos de estos:

RENGLON 029 OTRAS REMUNERACIONES DE PERSONAL TEMPORAL
No. Nombre NPG Contrato No. Contrato Facturas Informes Monto
Publicados Contrato Q

— 1 Zepeda Castro, Jurguen |538986352 RH029-06-2024. 01/03/2024 al 3DE 10 NO 55,000.00
Emanuel 31/12/2024

2 Tello Lopez, Esvin, [539124990 RH029-23-2024 08/03/2024 AL 4DE 10 NO 55,000.00
Anthony Joseph 31/12/2024

3 Villatoro Moscoso, Karen (539126276 RH029-28-2024 15/03/2024 AL 6 DE 10 NO 55,000.00
kN Fernanda Maribel 31/12/2024
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4 Espinoza Divas, José [539133019 RH029-16-2024. 05/03/2024 AL 4 DE 10 NO 55,000.00
Carlo 31/12/2024
| ¥ 5 Cota Domingo, Hamilton [539133523 RH029-27-2024 15/03/2024 AL 2DE 10 NO 55,000.00
Edvidio 31/12/2024

Fuente: Informacién obtenida del sistema GUATECOMPRAS.

Asimismo, en el renglén 189 Otros estudios. y/o servicios al personal temporal, se
estableci6 que no se publicé la recisidn o aprobacion de modificacién de los
- contratos siguientes:

Renglén 189 Otros Estudios y/o Servicios Al Personal Temporal

| & No. Nombre del NPG Publicacién ContratoNo. |Contrato Informes Monto de
Proveedor NPG Publicados Contrato Q
Del Al
T | Guzman Lopez, |537619151  [27/02/2024  |RH189-3-2024  16/02/2024 1310772004 NO 711,000.00
- Otio- René 543619036  [21/06/2024  |RH189-61-2024  |05/06/2024  [31/12/2024 NO 105,000.00
2 [Mayen  Giron, |538969997  [22/03/2024 |RH189-6-2024  |1/03/2024  [31/12/2024 NO 49,500.00
Mariahana Isabel 1o 24508 [20/08/2024  |Ri180-32.2034 1570873024 31/12/2024 NO 27,500.00
— 548600376  [23/09/2024  |RH189-88-2024  |2/00/2024  [31/12/2024 NO 30,000.00
3 |Jeréz  Santizo, 539110213  [25/03/2024  |RH189-5-2024  01/03/204  |31/12/2024 NO 49,500.00
iy Pairo 548602050  [23/09/2024  |RH189-89-2024  |2/06/2024  [31/12/2024 NO 30,000.00
| & 4 | Montenegro 539122963  [25/03/2024  |RH189-24-2024  |1/03/2024  [31/08/2024 NO 33,000.00
Pérez, Ana I 862335 [24/00/2024  [RI189-91.2024 1210873024 3171272034 NO 22,000.00
Gabriela Del
Rosario
L 5 | Argueta Mérida, |539128228  [26/07/2024  |RH189-27-2024  |1/032024  131/12/2024 NO 33,000.00
EdwinRodolfo 125575050  [26/07/2004  |RH189.64-2024 (50772024 13171272024 NO 55,000.00

Fuente: Informacion obtenida del sistema GUATECOMPRAS.

Al revisar los manuales de procedimientos y manual de perfiles y descripcion de
puestos, se estableci6 que para la recepcion de las facturas e informes mensuales,
elaboracion de contratos, rescisiones, aprobaciones o modificaciones de contratos,
intervienen distintas areas, tales como: Direccién de Recursos Humanos, Direccion
Administrativa y Financiera y las Direcciones Regionales; sin embargo, las

i funciones y responsabilidades para el traslado y publicacién oportuna en
Guatecompras de dichos documentos, no se encuentra definida.

- Criterio

L Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales

y Técnicas de Control Interno Gubernamental, establece: “NORMA No. 2 NORMAS
APLICABLES A LA ADMINISTRACION DE PERSONAL, 2.2 Lineas de Reporte, La
maxima autoridad debe contar con lineas de reporte que permitan un adecuado
proceso de delegacion de autoridad y definicidn de responsabilidades, para una
rendicion de cuentas oportuna, sobre el uso de los recursos publicos asignados o
de colectas publicas.
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Estas lineas de reporte deben incluirse en la descripcién de puestos o cargos,
atribuciones y funciones de los servidores publicos o personal correspondiente.
NORMA No. 3 NORMAS APLICABLES A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL, c)
Definicion de los responsables de la Ejecuciéon de los Procedimientos, Los
procedimientos deben expresar con claridad las responsabilidades de los puestos
0 cargos que ocupan los servidores publicos que realicen los procedimientos,
considerando las competencias de los mismos, para asegurar el eficiente
funcionamiento.”

Recomendacion

El Gerente debe definir las funciones y responsabilidades de cada una de las areas

que intervienen para la publicacién de los documentos en Guatecompras,
| atendiendo lo establecido en Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica

de Guatemala, Ley de Contrataciones del Estado y la Resolucién No. 01-2022

emitida por la Direccién General de Adquisiciones del Estado del Ministerio de
- Finanzas Publicas, Normas para el Uso del Sistema de Contrataciones y

Adquisiciones del Estado. Las funciones y responsabilidades deben ser claras en

cuanto a plazos para recepcion y traslado de documentos, plazos para publicacién
- y detalle de todos los documentos que se deben publicar.

9. Deficiencias en la Unidad de Asuntos Juridicos
Condicidn

- En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
Sostenible, en el Renglén Presupuestario 913 Sentencias Judiciales, se revisé el
expediente de Ricardo Inocente Antonio Chinchilla Godinez, Juzgado Décimo

i Cuarto Pluripersonal de Trabajo y Prevision Social, segun juicio ordinario laboral No.

01173-2021-00054 OFICIAL 6°; estableciendo que fueron pagadas costas judiciales

por un monto de Q42,817.31. Dichas costas judiciales se originaron por las

deficiencias siguientes:

Con fecha 08 de marzo de 2022 el Juzgado Décimo Cuarto Pluripersonal de Trabajo
y Previsién Social llevé a cabo la audiencia de juicio oral y recepcién de medios de
prueba, misma en la que consta la incomparecencia por parte del representante del
INAB a pesar de estar legalmente notificado, por lo cual, fue declarado en Rebeldia.

En el juicio ordinario laboral No. 01173-2021-00054 OFICIAL 6°, con fecha 10 de
marzo de 2022 fue emitida la sentencia de primer grado, la cual fue declarada con
lugar para el pago de prestaciones laborales a Ricardo Inocente Antonio Chinchilla
Godinez, dicha resolucién no fue impugnada por el INAB, y esta causo firmeza el
07 de abril de 2022 con la emision del Auto de Liquidacién.
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La incomparecencia por parte del representante del INAB causé que el Juez
concediera con lugar todas las peticiones del Sr. Chinchilla Godinez y al momento
que el INAB no impugn6 la resolucién del Juez, acepté todo lo solicitado por parte
del demandante.

Criterio

L Acuerdo Numero A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales
y Técnicas de Control Interno Gubernamental, establece: “...1.1.4 Definir Procesos
de Supervision, La maxima autoridad y el equipo de direccion de la entidad, deben

~ establecer los distintitos niveles de supervision como una herramienta gerencial...”

Recomendacion

El Gerente debe girar instrucciones al Jefe y/o Director de la Unidad de Asuntos
Juridicos para que se supervisen de manera eficiente al personal responsable de

- los diferentes procesos judiciales, dejando evidencia de dicha supervision, con el
objetivo de que INAB, a través de los representantes nombrados comparezca ante
todas las citaciones realizadas.

10. Procedimientos internos para viaticos en el exterior no estan definidos
- Condicién

En el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Programa 11 Desarrollo Forestal
- Sostenible, al evaluar el Renglén Presupuestario 131 Viaticos en el exterior, se

comprob6 que no se encuentran definidos los procedimientos internos para

autorizacion, anticipos, comprobacion, liquidacién y rendicién de cuentas para
- viaticos en el exterior del pais.

Es importante considerar que el Acuerdo Gubernativo Nimero 106-2016 establece
los procedimientos relacionados con viaticos en el exterior; sin embargo, lo hace de
manera general.

Criterio

Acuerdo A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental, establece: “NORMA No. 1 NORMAS
DE APLICACION GENERAL A LA ADMINISTRACION DE LAS ENTIDADES, 1.1.6
Rendicién de Cuentas, La maxima autoridad de la entidad, a través de la unidad
competente, debe emitir normas y procedimientos, para una eficiente y oportuna
rendicion de cuentas, que abarque todos los niveles y ambitos de responsabilidad. ..
NORMA No. 3 NORMAS APLICABLES A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL, 3.1
Seleccion y Desarrollo de Actividades de Control, b) Establecer Procedimientos, La
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maxima autoridad, a través de la unidad competente en materia de desarrollo de
L procedimientos de la entidad, debe elaborar e implementar manuales de

procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos relativos a las diferentes

actividades de la entidad sujetas a control gubernamental y fiscalizacién. Los
L manuales de procedimientos deben revisarse en funcién de las necesidades de la

entidad para su actualizacién de acuerdo con cambios en los procesos y funciones

de los puestos o cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustandolos
L a la naturaleza, tamafio y complejidad de los procesos y areas de la entidad.”

Recomendacién

El Gerente a través de las unidades competentes, debe promover la elaboracion y

aprobacién de un Instructivo de Procedimientos, donde se establezca de manera
- detallada y especifica todo lo relacionado con la autorizacién, anticipos,

comprobacién, liquidacion y rendicién de cuentas de los viaticos en el exterior; que

permita identificar a todas las personas que intervienen en el proceso y deducir
- responsabilidades.

Atentamente,

Ing. Morica
Auditor Gubernamental

Ot 10
Licda. arlagi/s%%
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