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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES —INAB-.
GUATEMALA, 26 DE MARZO DE 2025
RESOLUCION DE GERENCIA NO. 39-2025

APROBACION DEL MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO DE GESTION FORESTAL
SOSTENIBLE CONTRATO DE PRESTAMO No. 4969/SX-GU Y CONVENIO DE FINANCIAMIENTO
NO REEMBOLSABLE DE INVERSION No. GRT/SX-1789-GU DEL INSTITUTO NACIONAL DE
BOSQUES -INAB-

La Gerencia del Instituto Nacional de Bosques -INAB-
CONSIDERANDO

Que el Instituto Nacional de Bosques es una entidad estatal, auténoma, descentralizada, con
personalidad juridica, patrimonio propio e independencia administrativa; es el 6rgano de direccion
y autoridad competente del sector puiblico agricola en materia forestal.

CONSIDERANDO

Que la Ley Forestal, en el Articulo 16 regula las atribuciones del Gerente, las cuales consisten
en: dirigir, ejecutar y ordenar todas las actividades técnicas y administrativas del Instituto Nacional
de Bosques -INAB-; con base en las politicas, lineamientos y mandatos establecidos por la Junta
Directiva, siendo responsable ante ésta por el correcto y eficaz funcionamiento del Instituto.

CONSIDERANDO

Que es necesario disponer de instrumentos técnicos actualizados que permitan optimizar las
actividades y procedimientos realizados por la Coordinacién del Proyecto de Gestién Forestal

./ Sostenible del INAB, en funcién de incrementar la eficiencia y productividad del desempefio de
' los objetivos y atribuciones del Instituto Nacional de Bosques.

POR TANTO

Esta Gerencia, con base en lo considerado y con fundamento en lo preceptuado en los Articulos:
5, 6y 16 del Decreto 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Forestal; Decreto
Numero 22-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulos 1, 2 a tarves de los cuales
se aprueban las negociaciones del Contrato de prestamo No. 4969/SX-GU y Convenio de
Financiamiento no reembolsable de inversién No. GRT/SX-1789-GU y se autoriza al INAB como
organismo ejecutor del mismo, Articulos 1, 3, 4, 5y 7 del Reglamento Organico Interno del INAB
aprobado mediante resolucion No. JD.01.42.2024, de la Junta Directiva del Instituto Nacional de
Bosques.
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RESUELVE:

Aprobar el Manual Operativo del Proyecto de Gestién Forestal Sostenible contrato de
préstamo No. 4969/SX-GU y Convenio de Financiamiento no reembolsable de inversion
No. GRT/SX-1789-GU, versién 1, del Instituto Nacional de Bosques —INAB-, que agrupa
los diferentes procedimientos necesarios para llevar a cabo su gestion.

Es responsabilidad del Coordinador (a) del Proyecto de Gestion Forestal Sostenible,
revisar periédicamente el contenido del Manual Operativo del Proyecto de Gestion
Forestal Sostenible contrato de préstamo No. 4969/SX-GU y Convenio de Financiamiento
no reembolsable de inversion No. GRT/SX-1789-GU, debiendo someter a consideracién
y aprobacion del Director (a) de Coordinacién y Cooperacion Sectorial y del Gerente, los
cambios o modificaciones para su actualizacién; para ello contara con la orientacion y el
acompafnamiento del Departamento de Gestién de la Calidad de la Direccion de
Planificacion, Evaluaciéon y Seguimiento Institucional.

Los empleados del Proyecto de Gestién Forestal Sostenible, estan obligados a conocer,
observar y cumplir la correcta aplicacion del Manual Operativo del Proyecto de Gestion
Forestal Sostenible contrato de préstamo No. 4969/SX-GU y Convenio de Financiamiento
no reembolsable de inversién No. GRT/SX-1789-GU que aprueba esta resolucion, lo que
conlleva asumir de conformidad a su nivel jerarquico o de competencia, la responsabilidad
por el incumplimiento del mismo y las sanciones legales y administrativas que derivado a
ello conlleven.

El Departamento de Gestién de la Calidad, de la Direccion de Planificacion, Evaluacién y
Seguimiento Institucional, archivara y custodiara en formato fisico y digital el original del
Manual de normas, procesos y procedimientos debidamente aprobado por el Gerente del
INAB.

La presente resolucion es de vigencia inmediata.

Se ordena al Coordinador (a) del Proyecto de Gestién Forestal Sostenible, hacer de
conocimiento del personal de dicho Proyecto y de las deméas Direcciones y Jefaturas
relacionadas, el Manual Operativo del Proyecto de Gestion Forestal Sostenible contrato
de préstamo No. 4969/SX-GU y Convenio de Financiamiento no reembolsable de
inversion No. GRT/SX-1789-GU aprobado con la presente resolucion.
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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Bosques —-INAB- fue creado mediante el Decreto del Congreso de
la Republica de Guatemala Numero 101-96, Ley Forestal, en el afio 1996, como el 6rgano de
direccién y autoridad competente del Sector Publico Agricola en materia forestal. Su misién
es ejecutar y promover las politicas forestales nacionales y facilitar el acceso a asistencia
técnica, tecnologia y servicios forestales, a silvicultores, municipalidades, universidades,
grupos de inversionistas nacionales e internaciones, y otros actores del sector forestal;
mediante el disefio e impulso de estrategias y acciones que generen un mayor desarrollo
economico, ecoldgico y social del pais.

VISION

El Instituto Nacional de Bosques es una Institucion lider y modelo en la gestion de la
politica forestal nacional, reconocida nacional e internacionalmente por su contribucion al
desarrollo sostenible del sector forestal en Guatemala, propiciando mejora en la economia y
en la calidad de vida de su poblacion, y la reduccién de su vulnerabilidad al cambio climatico.

MISION

Ejecutar y promover los instrumentos de politica forestal nacional, facilitando el acceso a
los servicios forestales que presta la institucion a los actores del sector forestal, mediante el
disefio e impulso de programas, estrategias y acciones que generen un mayor desarrollo
econdémico, ambiental y social del pafs.
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l. ALCANCES DEL MANUAL OPERATIVO DEL PROYECTO

1.1 INTRODUCCION

El Proyecto de Gestion Forestal Sostenible (4969/SX/-GU — GRT/SX-17893-GU) surge como
respuesta del Banco Interamericano de Desarrollo a una solicitud de apoyo del Gobierno de
Guatemala, a través del Instituto Nacional de Bosques (INAB) para complementar los esfuerzos
que realiza el gobierno en sus Proyectos de incentivos forestales, para vincularlos con mercados
y aumentar la cobertura forestal del pais.

El 15 de enero del 2020, el directorio del Banco Interamericano de Desarrollo (adelante el
BID o el Banco) aprobd el proyecto denominado “Gestion Forestal Sostenible” en adelante “El
Proyecto” por un monto de US$ 9,225,000 provenientes de préstamo del BID (US$ 8,450,000.00)
y donacion (US$ 775,000). Asi mismo, en fecha 04/nov/2024, mediante Decreto No. 22-2024, el
Congreso de la Republica de Guatemala aprobo el Proyecto, con lo cual ha entrado en vigencia.

El presente Manual Operativo del Proyecto, en adelante MOP, ha sido elaborado para dar
cumplimiento a lo establecido en la cldusula 3.01 (a) de las Estipulaciones Especiales del
Convenio suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo y INAB para la implementacién
del Proyecto, cuyo objetivo es establecer las normas; los procedimientos técnicos,
administrativos y financieros; y el esquema institucional y operativo que regiran la ejecucion.

1.2 PROPOSITO Y CONTENIDO

El MOP es una herramienta de consulta que apoya la organizacion y direccién del Proyecto,
al reunir toda la informacion general, las reglas, los procedimientos, los instrumentos para su
ejecucion y los sistemas de seguimiento y control. ElI MOP tiene por objeto instrumentar la
operatividad del Proyecto de Gestion Forestal Sostenible, definiendo todos los procedimientos
de ejecucion hasta lograr la entrega de los productos establecidos en el Contrato de Préstamo y
que se detallan en la Matriz de Resultados (MR).

Constituye un instrumento de uso de referencia obligatorio para la gestidén del Proyecto con
el fin de orientar, facilitar y dar lineamientos técnicos al personal que tiene bajo su responsabilidad
la planificacion, organizacion, coordinacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de las actividades
de la operacion, en el marco de lo establecido en el Contrato de Préstamo y Convenio de
Financiamiento no Reembolsable (4969/SX/-GU — GRT/SX-17893-GU). Cuando existiera falta
de consonancia o contradiccion entre las disposiciones del Contrato/Convenio y las establecidas
en el presente Manual Operativo, prevaleceran las disposiciones del primero.

El presente MOP establece todas las regulaciones operativas relacionadas al
funcionamiento, estructura organica y procedimientos de trabajo que deberan seguir las
instituciones y organismos que participan en la ejecucién del Proyecto. Dichas regulaciones
garantizan las seguridades técnica, administrativa y financiera requeridas para alcanzar los
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resultados y metas esperadas con base en parametros de calidad y dentro del periodo de
ejecucion previsto en el Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento.

El MOP consta de un cuerpo principal integrado por un primer capitulo de alcances del MOP;
el segundo capitulo contiene la descripcién del Proyecto; el tercer capitulo define el esquema de
gjecucion detallando el esquema organizacional de ejecucion y los respectivos roles y
responsabilidades de los involucrados; el cuarto, quinto y sexto capitulo contiene los mecanismos
especificos de implementacién de cada uno de los tres componentes sustantivos del Proyecto;
en los capitulos séptimo y octavo se desarrollan los aspectos fiduciarios que regiran el Proyecto,
el capitulo noveno define la planificacién, el seguimiento y evaluacion del Proyecto y finalmente
el capitulo decimo se muestran los aspectos de salvaguardias ambientales y sociales que deben
cumplirse y asegurarse durante la implementacion del Proyecto. En el Anexo 1 se incluye la
Matriz de Resultados del Proyecto acordada durante la etapa de disefios, en el Anexo 3 se
incorpora las directrices sobre riesgo de integridad e impacto reputacional; y en el Anexo 4 el
Plan de Monitoreo y Evaluacién del Proyecto.

1.3 MARCO NORMATIVO
La ejecucion del Proyecto se regira segun lo establecido en los siguientes documentos:

a) Decreto Ley N° 22-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala.

b) Contrato de Préstamo No. 4969/SX-GU y Convenio de Financiamiento no
reembolsable No. GRT/SX-17893-GU, denominado “Gestién Forestal Sostenible”,
suscrito entre la Republica de Guatemala y el Banco Interamericano de Desarrollo,
el 4 de noviembre de 2024,

c) Documento GN-2349-9 “Politicas para la adquisicion de bienes y obras
financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo” del 19 de abril de 2011

d) Documento GN-2350-9 “Politicas para la seleccién y contratacion de consultores
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” del 19 de abril 2011.

e) Guia de Gestién Financiera para Proyectos Financiados por el BID OP-273-12 o
vigente.

f) Instructivo de Desembolsos para Proyectos Financiados por el BID version
vigente.

g) Instructivo de Informes Financieros y Gestion de Auditoria Externa, y la guia de
preparacion y presentacion de informes auditados, version vigente.

h) Manual Operativo del Proyecto.

En caso de que surjan discrepancias en la interpretacion de uno de ellos, se debe remitir al
Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento y sus anexos respectivos, y a las normas y
politicas del Banco, que tendran prelaciéon sobre el resto de los documentos.
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1.4 Ambito de aplicacion

Las estipulaciones del presente MOP son de obligatorio cumplimiento para la ejecucién del
Proyecto; INAB y BID velaran por su aplicacion.

El MOP esta dirigido a todas aquellas instituciones, 6rganos y personas que participan en la
ejecucidn del Proyecto; Consultores; entre otros.

1.5 Vigencia y procedimiento para realizar modificaciones al MOP

EI' MOP, una vez que haya sido aprobado por la Gerencia del INAB, cuente con la No Objecién
del BID y haya entrado en vigor, tendra vigencia durante todo el plazo contractual establecido en
el Contrato de Préstamo/Convenio suscrito .

El contenido del MOP y de sus anexos es susceptible de actualizacion o modificacion periodica
si de la practica o por nuevas necesidades y/o procedimientos surgen recomendaciones en tal
sentido. Las modificaciones del MOP deben contar con la no objecién previa del BID y entraran
en vigor en forma inmediata a su aprobacion.

I DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 Zonas de intervencion

El area de intervencién inicial del proyecto para los componentes 2 y 3, ha sido seleccionada
en base a municipios que cumplan tres criterios de seleccion acordados durante la fase de
formulacion del Proyecto, dando como resultados 30 municipios priorizados para la
implementacion de las actividades del Proyecto, que se listan en Anexo 1 de este MOP y que se
muestran en imagen 1.
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Imagen 1: Zona de Intervencion
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Fuente: Documento de Propuesta de Préstamo GU-L1165

Los criterios considerados inicialmente corresponden a:

i.  Potencial de reduccion de emisiones, que corresponden a los municipios con mayores
tasas deforestacion, degradacion y ganancia de cobertura a nivel nacional

i. Efectividad en la implementacion de acciones propuestas, que estan relacionados con el
aporte al cumplimiento de los objetivos y criterios del proyecto, con especial atencion en

lo siguiente;
e Cumplimiento de los componentes del proyecto
e Priorizacién institucional, se considero existencia/potencial de

plantaciones/restauracion,

déficit de lefia, frontera agricola, area protegida por conservar, entre otros.
Coherencia geografica, se consider6é la conectividad del paisaje a través de la
conformacioén de clisteres geograficos
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ii.  Criterios de exclusion por riesgo de incumplimiento con salvaguardas sociales y
ambientales, se considerd la situacion de conflictividad social y territorial, asi como la
criminalidad y presencia institucional.

El listado de municipios priorizados inicialmente en la formulacién del proyecto puede ser
actualizados en funcion del contexto de la ejecucion del Proyecto a solicitud del coordinador del
proyecto o del Comité Institucional de Coordinacién del INAB, no obstante, la inclusiéon de nuevos
municipios debe contar con la no objecion previa del Banco, para lo cual el INAB debe adjuntar
informe justificativo de los cambios propuestos (adiciones, sustituciones, eliminaciones).

2.2 Actualizacion / reemplazo de municipios de la zona de intervencion en base a
los criterios de identificacion

En base a los objetivos primarios del proyecto y a las necesidades prioritarias del INAB previo
a implementar el componente 2 y 3 se deben de identificar por parte del INAB otras areas de
intervencion del proyecto. En cuanto al analisis juridico se determina que, si se puede proceder
a la actualizacion y reemplazo de los municipios que comprenden el area de accién del proyecto,
considerando la documentaciéon proporcionada, incluyendo el Contrato de Préstamo No.
4969/SX-GU, el Convenio de Financiamiento No Reembolsable de Inversion No. GRT/SX-17893-
GU y el Decreto 22-2024 y no se establece ninguna prohibicién para realizar el reemplazo antes
mencionado.

Se enfatiza que esta actualizacion propone una focalizacion territorial, mediante una metodologia
multicriterio que incluya criterios de gestién de riesgos y se propone realizar en tres fases:

v’ Fase 1: Seleccion de areas a intervenir hasta nivel de municipios
- Seleccionar areas a intervenir en funciéon de criterios técnicos, econdémicos y
ambientales que demuestren potencial y/o necesidad de actuacion.
- Consensuar los criterios de seleccion con el Instituto Nacional de Bosques (INAB)

v Fase 2: Seleccioén de municipios a intervenir

- Seleccionar municipios a intervenir en funcion de criterios similares a los utilizados
en la Fase 1.

- Considerar criterios adicionales, como la situacién de los incentivos forestales y la
existencia de empresas forestales (manejo forestal e industrias de transformacion
de la madera).

- Restringir las zonas de intervencion para que el proyecto sea alcanzable.

12
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v Fase 3: Elaboracion de criterios de selecciéon de dreas de intervencion especificas
- Elaborar criterios de exclusion, seleccién y priorizaciéon de areas de intervencion
especificas en los municipios.
- Considerar ios resultados de los analisis socio-ambientales y las consultas con
partes interesadas.
- Elaborar una metodologia y herramientas para la aplicacién de los criterios.

Productos
- Informe final con los resultados de la consultoria.

- Bases de datos y fotografias de las areas de intervencion.
- Mapas y presentaciones de los resultados.
- Documentos técnicos y metodoldgicos.

Las bases de datos recopiladas se agruparan segun la institucion de origen, y se procesaran
para determinar si contienen las caracteristicas minimas para extrapolar la informacién y ser
incluidas en la base de datos de analisis. Los parametros de seleccion de las bases de datos se
basaran en la experiencia y el historial de actividades desarrolladas por el Instituto Nacional de
Bosques (INAB)

Los factores de seleccion municipal se dividirdan en tres grandes grupos: agentes de
exclusion, condiciones naturales y actividades o servicios prestados por INAB.

2.3 Objetivos y componentes

2.3.1 Objetivo General:

o Contribuir a reducir la tasa de deforestacion y las emisiones de CO2e

2.3.2 Objetivos Especificos:

» Mejorar la eficiencia de los servicios publicos forestales
= Mejorar la efectividad, rentabilidad e inclusion social de los Proyectos de incentivos
o Fomentar el aprovechamiento sostenible del bosque.

Para alcanzar estos objetivos, el Proyecto se ha estructurado en tres componentes.
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Componente 1. Fortalecimiento institucional.

Orientado a mejorar la eficiencia de los servicios forestales en INAB y CONAP, vinculados
a incentivos forestales, se financiara servicios de consultoria y bienes dirigidos a (i) simplificar y
armonizar los procesos y normativas; (ii) disefiar y desarrollar el sistema de gestion de
informacion y procesos automatizado; (iii) implantar la infraestructura informatica en las oficinas
nacionales y regionales de INAB y CONAP; (iv) fortalecer las capacidades del personal
involucrado en la provisién de servicios forestales y acompafiar el cambio organizativo asociado
a la automatizacion de la gestion; y (v) Establecer un sistema de monitoreo para la certificacion
de los planes de manejo forestal, con base en imagenes geoespaciales. Como actividad
transversal del componente 1 se incluira actividades de socializacién del Proyecto, asi como de
los servicios forestales vinculados a incentivos forestales que fueran fortalecidos

Componente 2. Restauracion incluyente.

Enfocado a incrementar la participacion de los grupos vulnerables en los Proyectos de
incentivos forestales y diversificar los incentivos con mayor enfoque en SAF (incluyendo
restauracion productiva) y produccion de lefa, se financiara servicios de consultoria para (i)
brindar a los productores, asistencia técnico-legal (incluyendo la preparacion de planes de
manejo y de evaluacion de impacto ambiental cuando sea requerido), con pertinencia cultural,
perspectiva de género y enfoque en SAF, para preparar e ingresar expedientes para acceso a
incentivos forestales; y (ii) brindar capacitacion y asistencia técnica a los productores y técnicos
locales, para la implementacion adecuada de los planes de manejo forestal (condicion para
mantenerse en el Proyecto de incentivos bajo las politicas de PINPEP y PROBOSQUE vy recibir
los pagos asociados).

Componente 3. Vinculacién Bosques-Industria-Mercado.

Con el objetivo de aumentar el valor agregado y los volumenes comercializados por los
productores forestales (maderables y no maderables), se financiara servicios de consultorias asi
como talleres y eventos dirigidos a (i) capacitar a los productores forestales en gestion forestal
orientada a transferencia de tecnologia, mejorar procesos de produccion, administracion,
mercados, para mejorar la calidad de la produccion y los rendimientos; (ii) fomentar la legalizacion
de asociaciones, cooperativas y MIPYMES existentes; la creacién de nuevas y el fomento de
entes de segundo grado; su fortalecimiento en capacidades gerenciales y de mercadeo,
orientado a realizar la conexidén con el mercado, y apoyar la elaboraciéon de planes de negocios
y plan de levantamiento de fondos; (iii) fomentar la eficiencia tecnolégica, mediante capacitacion
a los operadores de maquinaria; y (iv) establecer un sistema de inteligencia de mercados de
acceso publico.

14



Instituto Nacional de Bosnues
Mas bosques, Mas vida

Manual Operativo del Proyecto de Gestion Forestal Sostenible (4969/SX-GU — GRT/SX-17893-GU
Direccion de Coordinacion y Cooperacion Sectorial
-INAB-

2.4 Matriz de Resultados

La conceptualizacién del Proyecto se muestra en la Matriz de Resultados (MR), en ella se
formulan los indicadores y metas de impacto, de resultados y de productos especificos del
Proyecto. La MR detalla la cronologia esperada en cuanto a la generacién de productos en el
periodo de ejecucion del proyecto, definiendo el momento en el tiempo -afio- en que se generaran
resultados intermedios entregables. En anexo 2 se muestra la Matriz de Resultados del Proyecto,
cuyos productos se resumen en tabla 1.

Tabla 1: Componentes y productos del proyecto

EDT
0
1

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

3.1

3.2

Componente / Productos
Proyecto de Gestion Forestal Sostenible

COMPONENTE 1 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Procesos INAB/CONAP vinculados a incentivos forestales simplificados y
armonizados

Solucién informatica (software) de gestién de informacion y de procesos
desarrollada

Infraestructura informatica (hardware) reforzada

Personal institucional y prestadores de servicios capacitados, tomando en
cuenta la pertinencia cultural y género sensible

Sistema de monitoreo con base en muestras y datos geoespaciales
implementado

COMPONENTE 2 - RESTAURACION INCLUYENTE

Productores recibiendo apoyo técnico legal para preparar expedientes de
incentivos, desde la perspectiva y enfoque de género con pertinencia cultural.

Productores capacitados en Manejo Forestal Sostenible, desde la perspectiva
y enfoque de género con pertinencia cultural.

2.2.1. Actualizacién y optimizacién del material de capacitacion y
extensidon para promocién y manejo de proyectos forestales y
agroforestales bajo los programas de incentivos.

2.2.2. Modernizacién de materiales de capacitacion y extension forestal
COMPONENTE 3 - VINCULACION BOSQUE-INDUSTRIA-MERCADO

Productores forestales capacitados en gestion forestal orientada a la demanda,
en los 30 municipios de intervencién

Cooperativas/Asociaciones/MiPyMes apoyadas en temas de empresarialidad,
en los 30 municipios de intervencién
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Cooperativas/Asociaciones/MiPyMes capacitadas en tecnologias de produccién
3.3 industrial, administracion, controles de produccién en los 30 municipios de
intervencion

3.4 Proyecto de Inteligencia de Mercado Forestal implementado

GESTION DEL PROYECTO: ADMINISTRACION, M&E, AUDITORIA, GESTION
SOCIO-AMBIENTAL

41 Consultores de Apoyo a INAB

4.2 Evaluacion intermedia del Proyecto

4.3 Evaluacion final - Incluyendo levantamiento linea final
4.4 Auditoria Anual

4.5 Medidas de gestidn socio-ambiental

Fuente: Matriz de Resultados del Proyecto

Especificamente la MR se compone de:

Objetivo del Proyecto: es la meta final del Proyecto.

Indicadores de resultado: miden el logro de los objetivos especificos.

Linea de base: son los valores o el estado de los indicadores de resultado al inicio del
proyecto.

Meta: representa lo que el proyecto espera lograr. Valores o el estado de los
indicadores a la conclusion del proyecto.

Componente: identifica las lineas de intervencion del proyecto y responde a los
objetivos especificos.

Productos: son bienes de capital o servicios que se generan con el Proyecto, los
cuales responden a los componentes y al alcance de los objetivos especificos del
Proyecto.

2.5 Costos y Financiamiento

El costo total del Proyecto asciende a US$ 9,225,000 ddlares de Estados Unidos. El proyecto
se financiara mediante un Contrato de Préstamo y Convenio de Financiamiento no Reembolsable
(Donacidn) (4969/SX/-GU — GRT/SX-17893-GU). En tabla 2 se detallan los costos preliminares
por componente y fuente de financiamiento.
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Tabla 2: Costo estimado del Proyecto (USS))

el San BID BID
Componentes PrEstamD Contribuclén Total

Compopente 1. Fortalecimiento 2,470,865 676,026 3.146,891

Institucional

Componente 2. Restauracién 2.202,053 2,202,053

Incluyente

Componente 3.. Vinculacion 2.513.000 2 513.000

Bosque-Industria-Mercado

Gestion del Proyecto 1,241,760 20,000 1,261,760

Imprevistos 22,322 78,974 101,296
| Total US$ 8,450,000 775,000 9,225,000

Fuente: Documento de cooperacidn técnica (4969/SX/-GU — GRT/SX-17893-GU)

Los costos estimados y descritos en la tabla 2, pueden ser modificados durante la
implementacion del Proyecto, estos cambios se deben mostrar en las herramientas de
planificacion actualizadas e instrumentos financieros establecidos para tal fin y deben contar con
la no objecion previa del Banco. Estas modificaciones no pueden aumentar el monto total de
cada fuente, ni el total del Proyecto.

El Proyecto no ha determinado la necesidad de aporte local, no obstante, esto no es una
limitacion o reduccion de la obligacion de la Republica de Guatemala, en su caracter de
Prestatario y/o INAB, como Organismo Ejecutor, de aportar oportunamente todos los recursos
adicionales que sean necesarios para la completa e ininterrumpida ejecucion del Proyecto,
conforme se establece en el Articuio 5.02 de las Normas Generales del Contrato de Préstamo.

. ESQUEMA DE EJECUCION

3.1 Organizacion del proyecto

El Organismo Ejecutor del Proyecto es el INAB, quien para tal fin conformara la Coordinacién
de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) que dependera o reportara directamente, a la
Gerencia del INAB o de acuerdo con la estructura administrativa definida para este fin . La UEP
contara con competencia delegada en materia técnica, administrativa, de adquisiciones,
financiera y legal para la ejecucion integral del Proyecto asumiendo el profesionalismo como
principio rector de sus actividades.
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El INAB sera responsable de las actividades de planificacidén, gestion de adquisiciones,
gestion financiera y monitoreo del Proyecto y se vinculara directamente con el BID. Asi mismo,
es responsable de la coordinacion y gestion de los actores, entre ellos:

e BID: Institucion que financia el Proyecto, actor relevante en la supervision de la gestién
técnica, financiera y de adquisiciones, del uso de los recursos y de su posterior rendicion
de cuentas. Asimismo, tiene una participacion activa en las No Objeciones de la mayoria
de los procesos;

e Beneficiarios seran pequefios y medianos productores forestales y sus familias;
MIPYMES, Asociaciones y/o Cooperativas forestales; y proveedores de servicios
forestales (funcionarios o privados con delegacién de servicios publicos); y

e Contratistas, proveedores, consultores.

La UEP sera responsable de la coordinacién general y la ejecucion del Proyecto, conforme
lo establecido en el Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento y en este MOP. La UEP
estara integrada por un equipo profesional, entre funcionarios de INAB con dedicacion parcial y
consultores de apoyo con dedicacion exclusiva al Proyecto. El Coordinador General, jefe de
Adquisiciones y jefe Financiero ( Que para fines del proyecto sus puestos estaran definidos de
acuerdo al manual de puestos del INAB o en el marco legal que las autoridades consideren
oportuno para cumplir con el nombramiento correspondiente) sera personal institucional
designado por INAB para atender el Proyecto; los consultores de apoyo corresponden a los
siguientes perfiles: Un coordinador técnico, un especialista financiero, un especialista en
Adgquisiciones, tres especialistas técnicos para coordinar cada componente; un especialista en
monitoreo y evaluacion, un especialista social y un especialista ambiental. Este equipo de
consultores de apoyo sera financiado con recursos del Proyecto y contratados en base a los
términos de referencia y perfiles acordados con el BID.

Para garantizar la debida implementacién del proyecto, se conformara un Comité
Institucional de Coordinacion (CIC), el cual estard integrado por personal de las distintas
direcciones funcionales del INAB que técnicamente estan involucradas con el Proyecto y por la
UEP. Este Comité sera presidido por el Coordinador General de la UEP y su funcién principal es
apoyar técnicamente a la UEP en la implementacién de las actividades de cada producto del
Proyecto.

Adicionalmente, se conformara cuando sea requerido por el proyecto Un grupo de
coordinacion tecnico  (GC T) constituido por un representante técnico designado(a) por
las autoridades del MAGA, MARN y CONAP que esté vinculado a la coordinacion de alguno de
los componentes del proyecto Este grupo tendra el rol de coordinar la implementacion
interinstitucional de acciones para alcanzar  los resultados esperados del proyecto Este
grupo sera presidido por el coordinador del programa del INAB, quien podra convocar a otros
actores externos de acuerdo con las asesorias requeridas por el proyecto.
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El Grupo de Coordinacion Técnico (GCT) estara integrado por funcionarios técnicos de
CONAP, MARN, MAGA y presidido por INAB por medio del coordinador del proyecto, quien podra
convocar a otros actores externos de acuerdo con los requerimientos del Proyecto. El GCT
sesionara de forma ordinaria semestralmente. El CIC tendra la siguiente responsabilidad:

o Facilitar la consecucién de los resultados del Proyecto

3.1.1 Comité Institucional de Coordinacion

Se formara un Comité Institucional de Coordinaciéon del Proyecto (CIC), conformado por
personal técnico de las Direcciones y Unidades Técnicas de INAB relacionadas en los aspectos
técnicos y operativos del Proyecto. Sera presidido por el Coordinador General de la UEP de INAB
y sesionara de forma ordinaria bimensualmente. El CIC tendra las siguientes responsabilidades:

Colaborar en la implementacién de las actividades planificadas en el POA del Proyecto.
Actualizar el area de implementacion del Proyecto
Orientar los recursos humanos técnicos, operativos y administrativos necesarios para el
buen cumplimiento de las actividades del Proyecto.

e Facilitar la comunicacién y coordinacién del Proyecto.

e Identificar de forma a priori situaciones de riesgos que pudiesen afectar la ejecucién del
Proyecto y proponer medidas para su mitigacion.

3.1.2 Coordinador General del Proyecto

Son atribuciones y responsabilidades del coordinador de la UEP, las siguientes:

e Coordinar, gestionar, dar seguimiento y evaluar las actividades del Proyecto con fin de
lograr los objetivos, productos y resultados del Proyecto de acuerdo con el Contrato de
Préstamo/Convenio de Financiamiento, incluyendo plazos, alcance, costos, normas vy
politicas vigentes, y otros procedimientos contenidos en este MOP, entre otros.

e Gestionar las relaciones con el BID, en todos los aspectos relativos al Proyecto.
e Coordinacion con los actores del Proyecto.

e Establecer los sistemas, mecanismos, herramientas y procedimientos para la correcta
ejecucion técnica del Proyecto, incluyendo las contrataciones y adquisiciones y la gestion
financiera del mismo.

e Establecer los estandares técnicos para la implementacion de los mecanismos de
planificaciéon y monitoreo del Proyecto (PEP, POA, PA, PF, PMR) y para la definicion de
los términos de referencia de los bienes y servicios que se contraten en el marco del
Proyecto.
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e Mantener actualizados los registros financieros y contables del Proyecto, la
documentacion de soporte y elaborar y presentar oportunamente al Banco los estados
financieros auditados del Proyecto dentro de los plazos establecidos en el Convenio.

e Elaborar y mantener actualizado el Plan de Adquisiciones.

e Gestidn de las adquisiciones del Proyecto y de los contratos.

e Preparary remitir al BID todos los informes e instrumentos de planificacion requeridos en
el Convenio (PEP, POA, PA, PMR, Informes de Auditoria, Informes de Evaluacion, etc.),
asi como las solicitudes de desembolso y justificaciones de anticipos, conciliaciones u
otros informes financieros auditados o no a solicitud del BID.

e Monitorear y supervisar el avance en lo sustantivo de las actividades contempladas en el
Proyecto.

e Realizar la supervision general del Proyecto segun corresponda, informando
debidamente a las autoridades de INAB, CIC y GAT.

e Contratar al personal o servicios de consultoria en apoyo a la ejecucién del Proyecto.

e Preparary presentar al BID los informes y los datos previstos en los instrumentos para el
monitoreo del proyecto informando de sus avances y resultados (ejemplo: informes
semestrales de progreso).

e Implementar, cumplir, y hacer cumplir cuando corresponda, los procedimientos previstos
en el Convenio, en el MOP y en el PEP y PA para la adquisicion de bienes y la
contratacion de servicios de consultoria.

e Tramitar ante el Banco las solicitudes de desembolso y las justificaciones de anticipos,
presentando para ello la documentacion correspondiente.

e De aplicar, realizar la gestion y control de bienes adquiridos con recursos del Proyecto, y
asegurar los registros contables respectivos.

o Contratar la firma auditora externa elegible para el Banco para la auditoria de informes
financieros del Proyecto y gestionar la entrega de los informes auditados al Banco dentro
del plazo contractual.

e Mantener una estructura de control interno adecuada para la ejecucion del Proyecto, con
mecanismos que permitan segregacion de funciones y aseguren una estructura de
archivo para los registros del Proyecto.

e Implementar mecanismos de seguimiento para el cumplimiento de las clausulas
contractuales del Proyecto

e Entre otras que designe las autoridades del INAB

3.1.3 Consultores de apoyo a la UEP

Conforme lo establecido en el Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento (4969/SX/-
GU - GRT/SX-17893-GU), la UEP debe contar un grupo de consuitores de apoyo, con dedicacién
exclusiva al Proyecto. El perfil y responsabilidades de este grupo de consultores se describen a
continuacion:
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> Especialista de adquisiciones

Perfil: Profesional con titulo universitario a nivel de posgrado en ciencias
economicas, finanzas, contabilidad, derecho o administracién, ingenieria industrial o
carreras afines. Acreditar experiencia profesional especifica de al menos dos (2) afios en
gestion de adquisiciones y contrataciones en el sector publico, Acreditar experiencia
profesional especifica de al menos un (1) afo en proyectos financiados por la
cooperacion internacional como responsable de la planificacién y ejecucion de
adquisiciones bajo procedimientos BID o de otra institucion multilateral con
procedimientos analogos o similares. Acreditar experiencia de al menos un (1) afio en el
manejo del sistema SIGES y GUATECOMPRAS.

Responsabilidades: Garantizar el fiel cumplimiento de las politicas y procedimientos que
establece el Banco Interamericano de Desarrollo, en materia de contratacion de obras, bienes,
servicios distintos a los de consultoria, y servicios de consultoria, a ejecutarse con los fondos del
Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento convenio (4969/SX/-GU — GRT/SX-17893-
GU). Sus principales funciones se listan a continuacion:

a) Preparar y hacer que se publiquen los llamados a Expresiones de Interés, Anuncios
Generales y Especificos de Adquisiciones del Proyecto.

b) Participar activamente en el desarrollo de las actividades de planificacién general del
Proyecto.

c) Elaborar, ejecutar, dar seguimiento, monitorear y actualizar los Planes de Adquisiciones del
Proyecto.

d) Gestionar los procesos de seleccion y contratacion de bienes, obras, servicios y consultorias
requeridos en el Proyectos. Procedimientos aplicables.

e) Dar cumplimiento a los principios, reglas y procedimientos previstos en las leyes, politicas,
manuales y/o

f) Asegurar que las normas y mejores practicas de control interno, cumplimiento y
transparencia sean seguidas durante las adquisiciones y administracién de contratos;

g) Monitorear y dar seguimiento al cumplimiento de los contratos que le sean asignados, de
manera oportuna y de acuerdo con los términos de los mismos.

h) Mantener archivos detallados y completos de la documentacion de adquisiciones, tanto en
formato impreso como electrénico.

i) Administrar los contratos de bienes y servicios contratados segun el marco legal
reglamentario.

j) Apoyar a las areas que corresponda con asesoria para la elaboracion de términos de
referencia y especificaciones técnicas.

k) Verificar los pagos correspondientes de los contratos a su cargo, previa verificacion del
cumplimiento de los requisitos establecidos para ello.
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[) Velar por el cumplimiento de los documentos contractuales correspondientes a la adquisicion
de bienes, servicios, obras y consultorias, en los términos pactados y de acuerdo con las
normas y procedimientos administrativos vigentes aplicables:

m) Preparar la informacion respecto a la gestion de contrataciones solicitadas por las areas
usuarias / beneficiarias.

n) Preparar la liquidacion de contratos cuando sea necesario en coordinacion con el area
beneficiada.

0) Realizar la evaluacién del desempefio de proveedores, contratistas y consultores de
contrataciones del proyecto a su cargo, conforme a las Politicas, Reglamentaciones y
Manuales.

p) Participar en reuniones de negociacién con proveedores que le sean asignadas.

q) Participar en actividades de capacitacion y entrenamiento en materia de politicas y
procedimientos de adquisiciones.

r) Llevar control, dar seguimiento y archivo de cada proceso de adquisicién y contratacion que
le sea asignado, para la entrega y recepcién de bienes y servicios; y el procesamiento de
pago correspondiente.

s) Preparar borradores de solicitudes de No Objecién, memorandums y notas,
correspondientes a la Coordinacion de la UEP y vinculada a temas de adquisiciones.

t) Responsable de preparar la seccién de adquisiciones de los informes semestrales de
avances del proyecto.

u) Preparar la documentacion para atender a las auditorias y los requerimientos de informacion
vinculadas a contrataciones del proyecto.

v) Cualquier otra actividad dentro del area de su especialidad, que le sea asignada por el
Coordinador de la UEP.

> Especialista de Financiero

Perfil: Profesional con titulo universitario de pregrado en ciencias econémicas, finanzas,
contabilidad, administracion de empresas o carrera afin. El Candidato debera tener
conocimientos y experiencias en el trabajo financiero en proyectos financiados con fondos de
organismos de cooperacion multilateral; especialmente de las normas, procedimientos y
practicas administrativo-financieras del BID, Conocimientos y experiencia en el uso de los
sistemas: SICOIN, SIGES y GUATECOMPRAS. El Candidato debera acreditar cinco (5) afios de
experiencia en administracion financiera y/o auditoria de proyectos y experiencia minima de tres
(3) aflos en procesos de gestion financiera en instituciones dentro del sector pdblico que cuenten
con financiamiento de organismos internacionales. El Candidato debera tener amplio dominio de
programas de computacién, especificamente procesadores de palabras, hojas electronicas,
graficadores y sistemas operativos. No tener impedimentos para viajar al interior del pais, ni otros
compromisos contractuales que impidan la ejecucion de sus actividades.
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Responsabilidades: Responsabie la gestion administrativa financiera de los fondos del

Proyecto, por cada fuente de financiamiento, garantizando el uso y manejo transparente de los
recursos para lograr los objetivos, velando por un adecuado sistema de control interno, que
implica el cumplimiento de los procedimientos, tiempos y formas establecidas en este MOP; y las
normas y politicas del Banco. Sus principales responsabilidades se listan a continuacion, y aplica
para las fuentes de financiamiento del programa:

a)

b)

d)

)

h)

Asegurar una organizacion financiera eficiente de los recursos del préstamo y lograr su
efectiva aplicacion, velando que las operaciones se realicen en un adecuada ambiente de
control interno, dando cumplimiento a las politicas del BID y normativa del SIAF contenidas
en el Contrato de Préstamo, el Manual Operativo del Programa/Proyecto y la Guia de
Gestion Financiera de Proyectos Financiados por el BID en ambiente SIAF, el cual incluye
las siguientes areas de trabajo: a) cumplimiento de condiciones previas; b) formulacién del
anteproyecto de presupuesto; c¢) validacion y seguimiento del presupuesto; d) solicitud de
cuotas cuatrimestrales; e) registro de ejecucion de gastos; f) gestion de los desembolsos y
auditoria externa del programa; g) cierre contable anual y h) cierre del Programa/Proyecto,
entre otras.

Asegurar y realizar seguimiento del cumplimiento de los requerimientos del organismo
financiero en lo relativo a las clausulas de caracter financiero del Proyecto.

Efaborar el presupuesto y la Proyeccion financiera de las necesidades de recursos del
Proyecto, y alertar riesgos en la contrapartida local.

Elaborar el Plan financiero (flujo de caja) del Proyecto en funcién del Plan de Ejecucién
Plurianual del Proyecto (PEP) y del Plan Operativo Anual (POA), asegurando que todas las
actividades financiadas sean consistentes con lo dispuesto por el Convenio del Proyecto y
en coordinacion con el equipo de proyecto del OE. Colaborar en la actualizacion de las
herramientas de gestion del programa.

Asegurar que el Organismo Ejecutor mantenga el control, vigencia y custodio de las fianzas
y garantias efectuando el seguimiento correspondiente hasta su devolucién o ejecucion
segun sea el caso.

Gestionar y dar seguimiento al pago de los compromisos contraidos y/o por contraerse, de
acuerdo con el presupuesto de gastos aprobado y al calendario de compromiso y a los
desembolsos de fondos previstos en el Convenio, y gestionar esta actividad con las
instancias respectivas dentro del OE.

Asegurar que los pagos se realicen oportunamente, que cuenten con los registros contables
respectivos, que sean consistentes con la informacion del sistema contable del OE, y que la
documentacion soporte esté completa y debidamente archivada a efecto de revisiones por
parte del Banco o la auditoria.

Responsable de preparar la seccidn financiera de los informes semestrales de avances del
proyecto con los insumos de las areas respectivas en el OE, por fuente de financiamiento, y
de proveer insumos financieros a otros informes del programa que sean requeridos.
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j)

k)

Preparar comunicaciones y formularios correspondientes a los temas financieros del
Proyecto.

Elaboracion de informes financieros auditados o no auditados del proyecto, incluyendo
fuente BID y aporte local (de aplicar), entre ellos, conciliaciones bancarias mensuales y de
registros del Proyecto vs registros del Banco (mensuales), solicitudes de desembolsos y
justificaciones parciales de anticipos (con la periodicidad acordada con el Banco y el OE),
control y actualizacién de los bienes adquiridos con recursos del proyecto (mensual, si
aplica), estados financieros de propésito especial del Proyecto (trimestrales).

Respecto a la contrapartida local, en caso de aplicar, desarrollar y gestionar el mecanismo
de documentacion necesaria y reportes al Banco para su aceptacion, o informar las
novedades.

Asegurar la contratacion de la firma auditora externa del proyecto (elaborar términos de
referencia y documentos precontractuales previamente aprobados por el Banco), la
elaboracion de los informes financieros y sus notas explicativas, entrega de los
requerimientos de informacion en coordinacion con el equipo del OE, asi como la entrega
del informe auditado dentro del plazo contractual al Banco. La firma auditora a ser contratada
por el OE, sera una elegible para el Banco en Guatemala, y su contratacion bajo términos
de referencia previamente aprobados por el Banco. Firmar los estados financieros del
proyecto en conjunto con el Coordinador del Proyecto y director o responsable Financiero
del OE (si aplica).

Controlar el buen uso de los recursos asignados al proyecto, que los gastos sean elegibles
al proyecto, y notificar al OE y al Banco cualquier novedad al respecto.

Gestionar y llevar un control de bienes adquiridos con recursos del Proyecto, y asegurar los
registros respectivos en el sistema contable de la entidad, asi como asegurar el mecanismo
y documentacién soporte de entregas de insumos/bienes a beneficiarios del proyecto.
Mantener actualizado un reporte de bienes adquiridos con recursos del Proyecto o
contrapartida local, y realizar verificaciones sobre los mismos.

Verificar y dar seguimiento a la estructura de control interno adecuada para la ejecucion del
Proyecto, con mecanismos que permitan segregacion de funciones y aseguren una
estructura adecuada de archivo para los registros del Proyecto.

De ser necesario, realizar visitas de supervision dentro o fuera de la ciudad de Guatemala,
dentro de su gestion financiera.

Observancia del cumplimiento de las guias e instructivos de gestion financiera del BID, asi
como realizar el seguimiento respectivo de las clausulas contractuales de caracter financiero,
e informar sobre su cumplimiento.

Cualquier otra actividad dentro del drea de su especialidad, que le sea asignada por el
Coordinador General de la UEP en el marco de la gestion financiera del proyecto.

Elaborar informes mensuales sobre los puntos anteriores, notificando o alertando cualquier
desviacion o variacidn respecto a lo planificado.
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» Coordinador Técnico

Perfil: Profesional con titulo universitario a nivel de pregrado en ciencias agroforestales,
agronegocios, ambientales o carreras afines, de preferencia con estudios superiores en
formulacion, evaluacién o gerencia de proyectos. Al menos 8 afios de experiencia profesional
general en el area de su formacién y de preferencia 3 afios de experiencia especifica en
coordinacion de proyectos de desarrollo.

Responsabilidades: Coordinar, desarrollar, gestionar e implementar las acciones
necesarias para la ejecuciéon del Proyecto, de tal forma que se alcancen los objetivos, resultados
técnicos, financieros y las metas propuestas, durante la ejecucion del Proyecto; asi mismo,
coordinar y supervisar las actividades de los diversos especialistas que integrara la UEP. Sus
principales responsabilidades se listan a continuacion:

a) Hacer cumplir el marco legal operativo que rige el Proyecto.

b) Coordinacion de la planificacion estratégica.

c) Representacion institucional del Proyecto.

d) Coordinar la administracion general y financiera del Proyecto asegurando el manejo eficiente
de los recursos y el cumplimiento de las politicas del Banco.

e) Coordinar las actividades relacionadas con la administracién, finanzas, compras vy
contrataciones, necesarias para la ejecucion del Proyecto.

f) Asegurar el mantener en estatus de “cumplidas” todas las clausulas contractuales del
Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento, que financia el proyecto.

g) Supervisar el cumplimiento de las metas operativas, la ejecucién financiera, y los
desembolsos del Proyecto.

h) Coordinar y apoyar la preparacion de la informacién requerida y representar oficialmente a
INAB en las reuniones de las misiones de supervision del Banco, para revisar el avance del
Proyecto.

i) Asegurar el cumplimiento de las normas ambientales nacionales y politicas ambientales
durante la ejecucion del Proyecto.

j) Prever e informar de posibles dificultades del Proyecto y proponer alternativas de solucion
y/o oportunidades de mejora.

k) Compilar y coordinar la elaboracién de informes para el monitoreo del Proyecto.

I} Monitorear los aspectos fiduciarios del proyecto.

m) Rendir informes periédicos a las autoridades de INAB y al BID sobre los avances del
Proyecto.

n) Organizacién operativa de las misiones del Proyecto Dar seguimiento a los Planes de
Adquisiciones (PA) y su actualizacion periodica.

o) Dar seguimiento a los resultados de la evaluacion y final del Proyecto
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> Especialista de Monitoreo y Evaluaciéon

Perfil: Profesional con titulo a nivel de pregrado en ciencias econdmicas o ingenieria

industrial, a ciencias agropecuarias o carrera afin. Al menos 5 afios de experiencia profesional
general en el area de su formacion, y al menos 2 afios de experiencia especifica en areas de
planificacion y monitoreo de proyectos.

Responsabilidades: Garantizar la correcta y oportuna informacion sobre el seguimiento y

monitoreo del proyecto, cumplimiento de indicadores, reportes peridédicos, implementando las
herramientas establecidas por el Banco, para efectos de generar los reportes y controles
establecidos. Sus principales responsabilidades se listan a continuacion:

Apoyar al coordinador general de la UEP, en la preparacion del PEP y sus actualizaciones,
generando los POAs.

Revisar periédicamente el cumplimiento de los indicadores de la Matriz de Resultados del
Proyecto.

Apoyar al Coordinador de la UEP, en el seguimiento de las actividades del Proyecto y
supervisar el cumplimiento de las metas fisicas y la ejecucion financiera.

Realizar el seguimiento y monitoreo de los indicadores, actividades, productos, resultados
previstos en la Matriz de Resultados, el POA y PA.

En conjunto con el coordinador general de la UEP recopilard informacion para brindar
insumos para la elaboracién del Project Monitoring Report — PMR, el PIR y los informes
semestrales de progreso.

Participar en la medicion de indicadores de resultados e impacto y su metodologia de
medicion y llevar el archivo sobre las fuentes de verificacion.

Efectuar periddicamente visitas de inspeccion para verificar la ejecucién de las actividades
del Proyecto.

Mantener actualizados los sistemas y bases de datos para monitorear el proyecto.

Elaborar los reportes para retroalimentar la toma de decisiones del Proyecto sobre las
medidas necesarias para el adecuado avance y el cumplimiento de indicadores.

Apoyar la elaboracion de Informes semestrales de progreso como instrumento para la
supervision y ejecucién del Proyecto.

Monitoreo de los riesgos.

Apoya la elaboracion de toda la documentacién e informes de seguimiento requeridos por
las diferentes instancias.

m) Otras funciones que en el ambito de su competencia le sean asignadas por el coordinador

general de la UEP.
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> Especialistas técnicos de componentes (3)

Perfil: Debe ser acorde al componente que estara gestionando técnicamente y se definira

en los términos de referencia que se acuerden con el BID. De forma general sus
responsabilidades corresponden a:

a)

b)

d)

f)

g9)
h)

Ejecutar las actividades del Componente a su cargo, en colaboracién con los especialistas
de Planificacion; Monitoreo y Evaluacion; Adquisiciones y Financiero.

En estrecha colaboracion con las direcciones institucionales del INAB: elaborar los TdRs
y Especificaciones Técnicas para los procesos de adquisiciéon y supervisar la correcta
ejecucion de las consultorias / entrega de bienes;

Brindar informacion técnica a solicitud de los especialistas de Planificacion, Monitoreo y
Evaluacion, Adquisiciones y Financiero para la implementaciéon de las actividades del
Proyecto.

Supervisar en terreno la implementacion de las actividades del componente a su cargo.
Coordinar los aspectos técnicos para la implementacién de las actividades previstas en
el componente a su cargo.

Elaboracion de Informes Técnicos sobre la implementacion del componente a su cargo.
Supervision integral de la ejecucidon del componente a su cargo.

Definir los procesos mediante los cuales se lograra producir los entregables esperados,
con la calidad esperada.

Identificar todos los aspectos técnicos de las actividades identificadas para lograr
productos del componente a su cargo.

Punto Focal técnico del componente a su cargo.

Responsable de [a calidad técnica de los productos bajo el componente a su cargo.
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> Especialista Social

‘Especialista Técnico de Componente Social del Proyecto de Gestién Forestal
Sostenible”

Objetivos de la consultoria.

Objetivo General

Enfocado a incrementar la participacion de los grupos sociales vulnerables en las areas de
influencia del Proyecto de Gestion Forestal Sostenible.

Objetivos especificos

Ejecutar de manera integral el proyecto;

Hacer cumplir el marco legal operativo que rige el proyecto;

Ejecutar las actividades del Componente a su cargo, en colaboraciéon con los
especialistas de Planificacion; Monitoreo y Evaluacion; Adquisiciones y Financiero.
Redaccion, elaboracién o revision de instrumentos, manuales, formatos o informes
vinculados con la aplicacién de salvaguardas sociales

Monitoreo o evaluacién de cumplimiento de salvaguardas sociales

Elaboracion de informes o reportes de cumplimiento de las salvaguardas sociales
Acompafiamiento en eventos de auditoria, validacion y/o verificacién de reportes de
monitoreo

Coordinacién con las unidades tematicas del INAB, los procesos o actividades
relacionadas con las salvaguardas sociales

Capacitar a actores y partes interesadas sobre los instrumentos, procesos, manuaies o
formatos relacionados al cumplimiento de salvaguardas sociales

Brindar informacion técnica a solicitud de los especialistas de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacién, Adquisiciones y Financiero para la implementacion de las actividades del
Proyecto.

Supervisar en terreno la implementacién de las actividades del componente a su cargo.
Coordinar los aspectos técnicos para la implementacién de las actividades previstas en
el componente a su cargo.

Elaboracién de Informes Técnicos sobre la implementacion del componente a su cargo.
Supervision integral de la ejecucion del componente a su cargo.

Definir los procesos mediante los cuales se lograra producir los entregables esperados,
con la calidad esperada.

Identificar todos los aspectos técnicos de las actividades identificadas para lograr
productos del componente a su cargo.

Punto Focal técnico del componente a su cargo.

Responsable de la calidad técnica de los productos bajo el componente a su cargo.
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v Actividades, responsabilidades y lineamientos metodolégicos

El Consultor/a desarrollara las siguientes actividades, sin perjuicio de aquellas que, de
acuerdo al avance del trabajo, resulten necesarias para el logro de los objetivos:

» Asegurar el cumplimiento de normas y procedimientos requeridos por el Contrato de
Préstamo y el presente Manual

e Asegurar en mantener es estatus de “cumplidas” todas las clausulas contractuales del
contrato de préstamo — Convenio de Financiamiento que financia el Proyecto.

e Asegurar el cumplimiento de las normas ambientales nacionales y politicas ambientales
durante la ejecucion del Proyecto.

» Apoyar en la elaboracion de los componentes técnicos en los documentos e informes de
evaluacion en el marco de las Normas, Politicas y Procedimientos de Adquisiciones del
Banco.

e Asegurar la entrega de los productos del Proyecto, dentro de los plazos establecidos en
sus instrumentos de planificacion, dando cumplimiento a las metas fisicas y financieras
anuales y totales del Proyecto asegurando /a calidad técnica de todos los estudios
presentados del Proyecto.

e Asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y los criterios de eficiencia
técnica, que optimicen los resultados del proyecto para minimizar los imprevistos durante
la ejecucion del proyecto y aseguren su sostenibilidad;

* Apoyar a la coordinacion en la preparacion y presentacion de toda la informacién técnica
requerida por este, por el Prestatario, o por el BID, y necesaria para las visitas de
seguimiento periédico de la coordinacion, el Prestatario, los organismos de control, y el
BID.

e Mantener la relacion con las personas cercanas a la ejecucién del proyecto. Prever e
informar de posibles dificultades del Proyecto y proponer alternativas de solucién y/o
oportunidades de mejora.

» Condiciones técnicas y administrativas

Las actividades se desarrollaran dentro del marco de las politicas y lineamientos de la
Coordinacion del Proyecto y de las Normas del Banco Interamericano de Desarrollo -BID-.

La documentacion e informacion generada y los documentos elaborados por el consultor seran
de propiedad del INAB, por lo cual el consultor no podra divulgar o compartir la informacién y
documentos con otros organismos o personas. El Proyecto previa autorizacién del INAB vy el
Banco podran utilizar y/o publicar lo que consideren mas adecuado para los resultados del
trabajo. No se reconoceran gastos conexos para esta contratacion
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v" Informes de actividades

El (la) Consultor/a debera presentar informes mensuales de acuerdo con las actividades
definidas en el Alcance de Servicios establecidos cuando corresponda, eventuales dificultades
en los procesos y propuesta de acciones de mejora. Todos los informes deberan contar con Visto
Bueno del Coordinacién General del Proyecto de Gestion Forestal Sostenible.

v" Perfil del Consultor

a) Pensum cerrado de las carreras de Sociologia, Antropologia o carrera afin a las
ciencias sociales.

b) Experiencia minima de cinco afios con equipos multidisciplinarios, grupos sociales
organizados y gobiernos locales, pueblos indigenas, entre otros;

c) Experiencia laboral en la gestién social, igualdad y equidad de género;

d) Excelentes habilidades interpersonales y capacidad para trabajar eficazmente con

diferentes partes interesadas, incluyendo Pueblos Indigenas y grupos vulnerables;
e) Manejo de paquetes de Office (Excel, Power Point, Word, Visio);

Preferentemente con:

f) Dominio del idioma inglés.

g) Conocimiento sobre estandares ambientales y sociales del Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desarrollo, u otros Bancos Multilaterales.

h) Conocimiento de metodologias para la evaluacion de impactos y riesgos ambientales
y sociales, y formulacién de medidas de mitigacion ambiental y social;

i) Manejo de software de analisis estadistico o geografico

)i Manejo de bases de datos

k) Manejo de redes sociales

1) Disponibilidad para viajar a las areas de intervencién del Programa

v" Duracion de la consultoria

La presente consultoria podra iniciar a partir de la firma del contrato sera de (__ ). meses a
partir de (__), prorrogables en base a desempefio y disponibilidad presupuestaria. La
continuidad estara sujeta al proceso de evaluacion de desempefio del consultor.

v Valor de la consultoria
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El monto total mensual que incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA) de la consultoria en
concepto servicios profesionales es de: (Q. __ ).

v" Forma de pago
Seran cancelados mensualmente con cuotas de (Q. ), previo a presentar:

Informe (por cada pago) recibidos de conformidad por la Coordinacion General de la Unidad
Ejecutora del Proyecto de Desarrollo Forestal BID 4969/SX-GU. Tendra un plazo de 15 dias
habiles para subsanar o corregir algun error en el informe.

v" Clausula de confidencialidad

CONFIDENCIALIDAD: En virtud de la relacion que establece las partes en los presentes
términos de referencia, y con el fin de proteger la informacién que se manejara la cual es
confidencial se conviene acuerdan las siguientes clausulas. PRIMERA: Definicién de Informacion
Confidencial: Se considerara informacion confidencial toda la informacion proporcionada por
Instituto Nacional de Bosques -INAB- en relacién con el Proyecto Gestién Forestal, incluyendo,
pero no limitandose a: i) Datos y documentos relacionados con la consultoria, i) Informacion
financiera y econdmica, iii) Planes y estrategias de manejo que pudiese manejarse; iv)
Resultados de investigaciones y estudios, v) Cualquier otra informacién no publica relacionada
con el proyecto. SEGUNDA Obligacion de Confidencialidad: i) Nombre del consultor; se
compromete a: i) Mantener |la confidencialidad de la informacién proporcionada, i) No divulgar la
informacién confidencial a terceras personas sin autorizacion previa por escrito del Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, iii) Utilizar la informacion confidencial solo para los fines del
Proyecto Gestion Forestal; iv) Proteger la informaciéon confidencial con medidas de seguridad
razonables. TERCERA Excepciones: La obligaciéon de confidencialidad no se aplicara en los
siguientes casos) Informacion publica o disponible para la poblacion en general, i) Informacion
requerida por ley o por autoridad competente. CUARTA: Duracion: La obligacién de
confidencialidad permanecera vigente durante la duracién del proyecto y por un periodo de
[tiempo especifico, por ejemplo, 5 afios] después de su conclusion. QUINTA: Consecuencias por
Incumplimiento: En caso de incumplimiento de esta clausula el Instituto Nacional de Bosques
podra: i) Rescindir el contrato ii) Solicitar indemnizacién por dafios y perjuicios [colocar un monto
pecuniario en caso de incumplimiento del contrato] iii) Tomar cualquier otra accidn legal en contra
de quien violente las disposiciones de esta clausula. SEXTA: Aceptacion: Al firmar este acuerdo,
ambas partes confirmamos que han leido, entendido y aceptado los términos de esta clausula
de confidencialidad.

> Especialista Ambiental
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“Especialista Ambiental del Proyecto de Gestidn Forestal Sostenible”

Objetivos de la consultoria.

v" Objetivo General

Evitar que la intervencion del proyecto genere impactos ambientales y sociales negativos
en los territorios implicados y de esa manera velar por el cumplimiento de los objetivos del
Banco Mundial.

v Objetivos especificos

a)
b)
c)

g)

P)

Ejecutar de manera integral el proyecto;

Hacer cumplir el marco legal operativo que rige el proyecto;

Ejecutar las actividades del Componente a su cargo, en colaboracién con los
especialistas de Planificacion; Monitoreo y Evaluacion; Adquisiciones vy
Financiero.

Redaccién, elaboracion o revision de instrumentos, manuales, formatos o
informes vinculados con el proyecto;

Sostener reuniones periddicas con los departamentos de INAB necesarios para
el establecimiento de un sistema de monitoreo de las actividades del proyecto;
Implementar y dar seguimiento al desarrollo efectivo del sistema de monitoreo y
evaluaciéon en los municipios priorizados del proyecto;

Acompanamiento en eventos de auditoria, validacion y/o verificacién de
reportes de monitoreo

Coordinacion con las unidades tematicas del INAB, los procesos o actividades
relacionadas con el proyecto;

Brindar informacién técnica a solicitud de los especialistas de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacién, Adquisiciones y Financiero para la implementacion de
las actividades del Proyecto.

Supervisar en terreno la implementacion de las actividades del componente a su
cargo.

Coordinar los aspectos técnicos para la implementacion de las actividades
previstas en el componente a su cargo.

Elaboracion de Informes Técnicos sobre la implementacion del componente a su
cargo.

Supervision integral de la ejecucién del componente a su cargo.

Definir los procesos mediante los cuales se lograra producir los entregables
esperados, con la calidad esperada.

Identificar todos los aspectos técnicos de las actividades identificadas para lograr
productos del componente a su cargo.

Punto Focal técnico del componente a su cargo.
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) Responsable de la calidad técnica de los productos bajo el componente a su
cargo.

v' Actividades, responsabilidades y lineamientos metodoldgicos

El Consultor/a desarrollara las siguientes actividades, sin perjuicio de aquellas que, de acuerdo
al avance del trabajo, resulten necesarias para el logro de los objetivos:

e Asegurar el cumplimiento de normas y procedimientos requeridos por el Contrato de
Préstamo y el presente Manual.

o Asegurar mantener el estatus de “cumplidas” todas las clausulas contractuales del
contrato de préstamo — Convenio de Financiamiento que financia el Proyecto.

» Asegurar el cumplimiento de las normas ambientales nacionales y politicas ambientales
durante Ia ejecucion del Proyecto.

e Apoyar en la elaboracién de los componentes técnicos en los documentos e informes de
evaluacién en el marco de las Normas, Politicas y Procedimientos de Adquisiciones del
Banco.

o Asegurar la entrega de los productos del Proyecto, dentro de los plazos establecidos en
sus instrumentos de planificacion, dando cumplimiento a las metas fisicas y financieras
anuales y totales del Proyecto asegurando /a calidad técnica de todos los estudios
presentados del Proyecto.

o Asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y los criterios de eficiencia
técnica, que optimicen los resultados del proyecto para minimizar los imprevistos durante
la ejecucion del proyecto y aseguren su sostenibilidad;

= Apoyar a la coordinacion en la preparacion y presentacion de toda la informacion técnica
requerida por este, por el Prestatario, o por el BID, y necesaria para las visitas de
seguimiento periddico de la coordinacion, el Prestatario, los organismos de control, y el
BID.

* Mantener la relacion con las personas cercanas a la ejecucién del proyecto. Prever e
informar de posibles dificultades del Proyecto y proponer alternativas de solucién y/o
oportunidades de mejora.
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v" Condiciones técnicas y admirativas

Las actividades se desarrollaran dentro del marco de las politicas y lineamientos de la
Coordinacion del Proyecto y de las Normas del Banco Interamericano de Desarrollo -BID-.

La documentacion e informacion generada y los documentos elaborados por el consultor
seran de propiedad del INAB, por lo cual el consultor no podra divulgar o compartir la informacion
y documentos con otros organismos o personas. El Proyecto previa autorizacién del INAB vy el
Banco podran utilizar y/o publicar lo que consideren mas adecuado para los resultados del
trabajo. No se reconoceran gastos conexos para esta contratacion.

v" Informes de actividades

El (la) Consultor/a debera presentar informes mensuales de acuerdo con las actividades
definidas en el Alcance de Servicios establecidos cuando corresponda, eventuales dificultades
en los procesos y propuesta de acciones de mejora. Todos los informes deberan contar con Visto
Bueno del Coordinacion General del Proyecto de Gestién Forestal Sostenible.

v" Duracion de la consultoria

La presente consuitoria podra iniciar a partir de la firma del contrato sera de (___ ). meses a
partirde (___). al (___), prorrogables en base a desempefio y disponibilidad presupuestaria.

El mecanismo de contratacion es con contrato de (___). meses (mes calendario).

La continuidad estara sujeta al proceso de evaluacion de desempefio del consultor.

v" Perfil del consultor

a) Profesional con titulo a nivel de pregrado en ciencias econémicas o ingenieria industrial,
a ciencias agropecuarias, forestales o carrera afin. Al menos 5 afios de experiencia
profesional general en el area de su formacion, y al menos 2 afios de experiencia
especifica en areas de planificacién y monitoreo de proyectos.

b) Deseable pero no indispensable, grado de Maestria o superior en el area de manejo
forestal, Manejo de Recursos Naturales, Ciencias Biologicas o afines a los objetivos del
proyecto;

c) Género Masculino o Femenino, de preferencia hablar un idioma maya.

d) Conocimiento del campo forestal institucional y privado en Guatemala, de la legislacion
forestal vigente y demas normativas relacionadas

e) Habilidad comprobable para el desarrollo de informes técnicos, dominio de paquetes de
computacion y estadisticos
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f) Experiencia en facilitacion de talleres de capacitacion a nivel institucional y comunitario

v" Valor de la consultoria

El monto total mensual que incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA) de la consultoria en
concepto servicios profesionales es de: (___ ). Quetzales.

v" Formas de pago

Seran cancelados mensuaimente con cuotas de (Q. )., previo a presentar:

Informe (por cada pago) recibido de conformidad por la Coordinacién General de la Unidad
Ejecutora del Proyecto de Desarrollo Forestal. Tendra un plazo de 15 dias habiles para subsanar
0 corregir algun error en el informe.

v" Valor de la consultoria

CONFIDENCIALIDAD: En virtud de la relacion que establecen  las partes en los presentes
términos de referencia, y con el fin de proteger la informacién que se manejara la cual es
confidencial se conviene acuerdan las siguientes clausulas. PRIMERA: Definicién de Informacién
Confidencial: Se considerara informacion confidencial toda la informacién proporcionada por
Instituto Nacional de Bosques -INAB- en relacion con el Proyecto Gestién Forestal, incluyendo,
pero no limitandose a: i) Datos y documentos relacionados con la consultoria, ii) Informacién
financiera y econdmica, iii) Planes y estrategias de manejo que pudiese manejarse; iv)
Resultados de investigaciones y estudios, v) Cualquier otra informaciéon no publica relacionada
con el proyecto. SEGUNDA Obligacion de Confidencialidad: i) Nombre del consultor; se
compromete a: i) Mantener la confidencialidad de la informacién proporcionada, ii) No divulgar la
informacion confidencial a terceras personas sin autorizacion previa por escrito del Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, iii) Utilizar la informacidén confidencial solo para los fines del
Proyecto Gestion Forestal; iv) Proteger la informacion confidencial con medidas de seguridad
razonables. TERCERA Excepciones: La obligacién de confidencialidad no se aplicara en los
siguientes casos) Informacion publica o disponible para la poblacion en general, i) Informacién
requerida por ley o por autoridad competente. CUARTA: Duracion: La obligacion de
confidencialidad permanecera vigente durante la duracién del proyecto y por un periodo de
[tiempo especifico, por ejemplo, 5 afios] después de su conclusion. QUINTA: Consecuencias por
Incumplimiento: En caso de incumplimiento de esta clausula el Instituto Nacional de Bosques
podra: i) Rescindir el contrato ii) Solicitar indemnizacioén por dafios y perjuicios [colocar un monto
pecuniario en caso de incumplimiento del contrato] iii) Tomar cualquier otra accién legal en contra
de quien violente las disposiciones de esta clausula. SEXTA: Aceptacion: Al firmar este acuerdo,
ambas partes confirmamos que han leido, entendido y aceptado los términos de esta clausula
de confidencialidad.
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3.1.4 Gestion de los actores del proyecto

Conforme lo establecido en el Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento (4969/SX/-
GU - GRT/SX-17893-GU), la UEP debe coordinar y gestionar los distintos actores claves del
Proyecto en funcién de su rol durante la implementacién de los productos. En tabla 3 se
identifican los actores claves y su participacién en cada uno de los productos del Proyecto.

IV. MECANISMOS ESPECIFICOS DE IMPLEMENTACION COMPONENTE |

Este componente esta orientado a disminuir los tiempos de tramitacion de expedientes y
pagos de incentivos forestales y de licenciamiento para aprovechamiento forestal.

Considerando, que bajo este componente, se requiere coordinaciones con CONAP, MAGA y
MARN, en cumplimiento con la clausula 4.09 (c ) de las Estipulaciones Especiales del Contrato
de Préstamo/ Convenio de Financiamiento; el INAB debera firmar convenios interinstitucionales
con CONAP, MAGA y MARN, en los cuales se confirme el compromiso en actuar como
beneficiarios del Proceso y las responsabilidades de las partes, desde la planificacion de las
adquisiciones, uso y mantenimiento de los equipos, hasta la definicion de las obligaciones en
materia ambiental y social que rige el Proyecto.

Para el cumplimiento de los indicadores de resultados de este componente, se tiene previsto
desarrollar los siguientes productos

4.1 Producto 1.1 “Procesos INAB/CONAP simplificados y armonizado para el
acceso y aprobacion de incentivos forestales”

Mediante este producto se busca armonizar el marco legal, los criterios, lineamientos,
manuales mediante la estandarizacion de componentes técnicos que facilitan la integracién de
datos para los servicios publicos forestales principalmente para el acceso a incentivos forestales.

La armonizacion, simplificacion de procesos tiene como finalidad crear una base de datos
centralizada adecuada para la prestacion de servicios la cual sera capaz de mantener la identidad
institucional. Esta configuracién permitira que cada institucion pueda utilizar una misma base de
datos basado en el comun denominador siendo este el bosque.

Dentro de este producto se pretende que cada institucién posea las herramientas necesarias
para la integracién de bases de datos que son comunes para ambas instituciones y que se
reflejan en servicios publicos similares que se prestan, sin embargo, en los criterios técnicos y
cientificos se mantendra su identidad, dejando informacién funcional para ambos por un lado y
especifica por el otro. En la etapa de disefio del Proyecto se identificaron 25 procesos de servicios
publicos forestales con similitudes que se sugieren armonizar y simplificar; estos procesos seran
revisados durante la etapa de implementacion del Proyecto y acordados con las instituciones
involucradas (CONAP, MAGA, MARN), sin embargo al momento de aprobacién del proyecto en
el Congreso de la republica ( 5 anos aproximadamente de diferencia entre el disefio y aprobacion
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del proyecto) estos servicios forestales para fines del proyecto, seran aquellos que tienen
vinculacion con el acceso y aprobacién de incentivos forestales.

Para el cumplimiento de este producto, se preve la contratacion de una firma consultora que
realizara la estandarizacion de componentes técnicos, la integracion de base de datos para
servicios publicos forestales, la optimizacién de procesos de interés vy talleres de trabajo para
validar criterios técnicos, legales y normativos para estos procesos.

En los instrumentos de planificacion del Proyecto se establecera el mecanismo para la
realizacién de la consultoria, la cual estara bajo la responsabilidad de la UEP-INAB. La
aprobacion de los resultados de la consultoria sera a través de la UEP-INAB, quien debe
gestionar los procesos de retroalimentacion con las direcciones e instituciones pertinentes

4.2 Producto 1.2 “Solucion informatica (software) de gestion de informacion y de
procesos desarrollada”

A partir de la armonizacion y simplificacion de los procesos a realizarse bajo el producto 1.1,
se creara y/o fortalecera los sistemas digitales de servicios del INAB (Incluyendo PROBOSQUE
entre otros). En este sentido, bajo este producto se contempla el desarrollo de aplicaciones
propias de cada institucion involucrada pero que estaran conectadas a una misma base de datos
estandarizada y homologada que les permitira consultas comunes y aplicaciones especificas
para cada institucion; con tecnologias web, aplicaciones moviles, bases datos y las conexiones
entre las tecnologias. Se establece que la propiedad intelectual, coédigos fuente son propiedad
de CONAP e INAB.

Durante la etapa de disefio se identificd la creacién, funcionamiento de las aplicaciones
necesarias para dar atencién a los 25 procesos armonizados, 10 moédulos de interaccion
interinstitucional; todos con su debida capacitacion para uso y mantenimiento de esta; ademas
se contempla la actualizacion del SEINEF puesto que los resultados obtenidos por Industria han
sido positivos y se requiere fortalecer para mejorar los servicios relacionados a industria. Estos
alcances seran revisados y precisados durante la etapa de implementacién del Proyecto.

En los instrumentos de planificacion se establecera el mecanismo para el desarrollo de la
solucién informatica, valorandose como primera opcion que la firma que desarrolle la
armonizacion y simplificacion de procesos bajo el producto 1.1, sea la misma que desarrolle la
solucién informatica.

4.3 Producto 1.3 “Infraestructura informatica (hardware) reforzada”

Bajo este producto se ha previsto dotar de una estructura tecnologica adecuada para la
prestacion de servicios publicos forestales con el objetivo de: (i) Fortalecer la estructura
tecnoldgica a nivel central, y (ii) Fortalecer la infraestructura de las sedes regionales.
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Esta dotacion de equipos debe estar orientada a: (i) atender las necesidades basicas inmediatas
de ambas instituciones para la prestacion del servicio publico forestal; y (ii) a la armonizacion y
simplificacion de tramites que se desarrollen bajo los productos 1.1 y 1.2. Durante la etapa de
disefio se identifico las necesidades de infraestructura informatica, que debe ser validada durante
la etapa de implementacion del Proyecto.

En los instrumentos de planificaciéon del Proyecto se estableceran los mecanismos para
implementar los procesos de contratacion que se requieran y que estaran bajo la responsabilidad
de la UEP-INAB.

4.4 Producto 1.4 “Personal institucional y prestadores de servicios capacitados,
tomando en cuenta la pertinencia cultural y género sensible”

Como complemento a los procesos de armonizacion y simplificacion de tramites que se
realizaran bajo los productos 1.1y 1.2, se prevé la capacitacioén a usuarios internos y externos;
asi como a técnicos y profesionales forestales sobre los cambios organizativos asociados a la
modernizacion institucional de los servicios publicos forestales.

Estas capacitaciones contendran médulos culturalmente apropiados donde se puedan transmitir
los conocimientos. La tematica de estos talleres esta orientada a la elaboracién apropiada de
planes de manejo y a la capacitacion de personal responsable de certificacion (incentivos,
semillas, industria) dentro del INAB. Debe considerar una diferenciacion para talleres dirigidos a
plantaciones y talleres dirigidos a bosque natural, ya que las tematicas deben abordarse por
separado.

En los instrumentos de planificacién se establecera el mecanismo para el desarrollo y definicion
de alcances de las capacitaciones, valorandose como primera opcién que la firma que desarrolle
la armonizacion y simplificacion de procesos bajo el producto 1.1, sea la misma que implemente
las capacitaciones.

4.5 Producto 1.5 “Sistema de monitoreo con base en muestras y datos
geoespaciales implementado”

Bajo este producto se prevé el disefio y/o  desarrollo, puesta en marcha de un sistema de
monitoreo de cumplimiento de los planes de manejo de los servicios forestales, lo cual permitira
reducir los tiempos y costos de monitoreo en campo. Esto incluye: a)Analisis e identificacion de
los procesos optimos para mejora del monitoreo, b) el desarrollo de una plataforma digital de
monitoreo que cumpla lo anterior; ademas se requerira: 1) informacion satelital de acceso libre
2) informacion satelital de alta resolucion; donde se pueda analizar informacién vinculada a los
servicios publicos forestales para permitir una mejor visualizacion de parametros de evaluacion
y medicion (superficie, cobertura, forma, ubicacién, etc.) de los proyectos presentados en los
expedientes de servicios publicos forestales que por lo general tienen una extension minima de
0.5 hectareas y de hasta un maximo de 15 hectareas para PINPEP y PROBOSQUE (para este
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ultimo el area maxima esta regulada bajo el Decreto 2-2015 Ley PROBOSQUE). El sistema
deberé considerar el acceso a imagenes de acceso libre o de alta resolucion de acuerdo con el
tamanfo de los proyectos y las caracteristicas del sistema a desarrollar; asi como el
fortalecimiento de capacidades del personal institucional sobre data analytics para analizar los
datos que sean generadas por el sistema de informacidén e imagenes geoespaciales.

Esta herramienta permitira obtener informacién que disminuya el costo y tiempo de monitoreo
de proyectos ya que esta actividad ocupa el 90% del tiempo de los técnicos de las instituciones-

En los instrumentos de planificacién del Proyecto se estableceran los mecanismos para
implementar los procesos de contratacién que se requieran y que estaran bajo la responsabilidad
de la UEP-INAB.

Debido a los aspectos técnicos de este producto, los alcances del mismo podran ser
actualizado o modificado con la finalidad de alcanzar los resultados del proyecto, con la no
objecion del banco. Para el componente 1 se incluira de manera transversal la socializacion y
divulgacién del Proyecto.

V. MECANISMOS ESPECIFICOS DE IMPLEMENTACION COMPONENTE II

La implementacién del Componente Il, tiene como objetivo incrementar la superficie bajo
cobertura forestal, la rentabilidad de parcelas agropecuarias, mediante la restauracion productiva
de tierras forestales degradadas a través de sistemas agroforestales (SAF) y plantaciones
forestales productoras de madera y lefia y la participacion de mujeres y pueblos indigenas en los
programas de incentivos forestales y mejorar la focalizacion de los inventivos en modalidades de
mayor efectividad.

Igual que en el componente |, la implementacion del Componente [l requiere coordinaciones
con CONAP, MAGA y MARN; por lo que el INAB, a través del Departamento de Cooperacion
Externa y Preinversion Forestal debera incluir en los convenios interinstitucionales con estas
instituciones, las obligaciones de cada parte relacionadas al componente |l del Proyecto y en
cumplimiento a lo establecido en la clausula 4.09 (c ) de las Estipulaciones Especiales del
Contrato de Préstamo/ Convenio de Financiamiento.

Debido a los aspectos técnicos de este componente, las metas del mismo podran ser
actualizado o modificado a requerimiento del INAB, con la finalidad de alcanzar los resultados
del proyecto, con la no objecion del banco.

Para el logro de los resultados el Componente I, se ha previsto el desarrollo de los siguientes
productos:
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5.1 Producto 2.1 “Productores recibiendo apoyo técnico legal para preparar
expedientes de incentivos de SAF/SSP”

Las intervenciones propuestas dentro del componente contempla la asistencia técnica
para el acceso, aprobacion e implementacion de actividades a los Programas de Incentivos
que ejecuta el INAB: PINPEP y PROBOSQUE; asi como el apoyo para la gestién de licencias y
exentos de licencia forestal, mediante la contratacidon de una firma consultora.

Dentro de la normativa nacional que rige ambos programas, se han establecido criterios de
aplicacion, priorizacién y exclusion.

En el nivel local, muchas de las actividades seran implementadas a demanda, la aplicacién
de estos lineamientos debe realizarse en coordinacién con los directores regionales y
subregionales de las oficinas del INAB o con los mecanismos establecidos en las leyes y
Manuales de los Programas de Incentivos Forestales PROBOSQUE y PINPEP cuando aplique
y segun sea pertinente. El especialista técnico del componente 2 del proyecto debera promover
la coordinacion local a través de reuniones oportunas, para la implementacion de los
lineamientos.

Los encargados tematicos de INAB, la UEP, Consultores o Firmas Consultoras e invitados
(cuando sea pertinente) deberan reunirse por lo menos bimensualmente para la presentacion
general de avances del proyecto y la coordinacion o seguimiento de los lineamientos de seleccion
de beneficiarios para las intervenciones a financiar. Esto permitirda orientar los procesos de
seleccion, establecer o revisar directrices para la implementacion de actividades en los territorios
y supervisar la correcta implementacion de los lineamientos de seleccion de beneficiarios

5.1.1 Criterios de seleccion de beneficiarios

Los criterios de seleccion de beneficiarios elegibles para financiamiento del proyecto se
realizaran en dos etapas, a nivel de territorio y a nivel de beneficiarios. La aplicacion de ambos
niveles de seleccion debe estar supervisada por los encargados tematicos de las INAB en
coordinacion con la Unidad Ejecutora del Proyecto.

Etapa 1. Criterios de seleccion territorial

La seleccion territorial es a escala de municipios, y para lo cual se han aplicado tres grupos de
criterios de seleccion. Estos criterios fueron aplicados durante la etapa de disefio del Proyecto,
dando como resultado 30 municipios priorizados para la implementacion de las actividades del
proyecto, ver anexo 1. Los criterios considerados fueron:

a) Potencial de reduccion de emisiones, que corresponden a los municipios con mayores
tasas deforestacion, degradacion y ganancia de cobertura a nivel nacional
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b) Efectividad en la implementacion de acciones propuestas, que estan relacionados
con el aporte al cumplimiento de los objetivos y criterios del proyecto, con especial
atencion en lo siguiente:

Cumplimiento de los componentes del proyecto

Priorizacion institucional, se considerd existencia/potencial de plantaciones/restauracién,
déficit de lefa, frontera agricola, area protegida por conservar, entre otros.

Coherencia geografica, se consider6 la conectividad del paisaje a través de la
conformacion de clusteres geograficos

AN NI NEAN

Criterios de exclusion por riesgo de incumplimiento con salvaguardas sociales y
ambientales, se consider6é la situacion de conflictividad social y territorial, asi como la
criminalidad y presencia institucional.

La aplicacion de estos criterios, deben volverse a aplicar durante la etapa de implementacion del
Proyecto y someterse a no objecion del BID, los cambios de municipios que puedan surgir.

Etapa 2: Criterios de seleccion de beneficiarios a nivel local

La seleccion de beneficiarios se realizara en la fase de implementacion del proyecto y se aplicara
tomando en cuenta las metas establecidas y la demanda potencial de las actividades. Los
mecanismos de seleccion consideraran principios de equidad, inclusion y transparencia. Asi
mismo, se considerara el Marco de Gestién Ambiental y Social definido para el Proyecto.

Los criterios preliminares de seleccion de beneficiarios a nivel local, se establece en tres fases:

Fase 1: Criterios transversales de primer nivel (T1)

e Beneficiarios establecidos en Ley PROBOSQUE
e Beneficiarios establecidos en Ley PINPEP

Fase 2: Criterios transversales de segundo nivel

Solamente los productores que cumplan los criterios T1, podran pasar a la siguiente fase, para
lo que se valorara los siguientes criterios:

e Prioridad a beneficiaria femenina,
e Prioridad a beneficiario(a) perteneciente a pueblos indigenas,
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Fase 3: Criterios para orientar las inversiones en el marco del PINPEP y PROBOSQUE

A continuacion, se detallan, de forma general, los criterios que utiliza INAB para orientar las
inversiones que se realizan a nivel nacional a través de los programas de incentivos.

Tabla 3: Criterios de aplicacion para implementar los programas de incentivos

Criterios de aplicacion para el programa de incentivos PINPEP (Art 3. Ley PINPEP)

Programa es de observancia general; su ambito de aplicacién se extiende a todo el territorio
nacional y comprendera:

a) A los poseedores que no cuentan con titulo de propiedad;
b) Las tierras de vocacién forestal o agroforestal; v,

c) Las tierras que tengan o no cobertura forestal.

No se aplicara la Ley PINPEP a:
1) Tierras que sean producto de invasion, u otra forma de usurpacion de propiedad:;

2) Plantacion o plantaciones forestales derivadas de compromisos contraidos segin los
casos indicados en el Decreto Numero 101-96 del Congreso de la Republica, Ley Forestal; y,

3) Plantaciones forestales derivadas por otros mecanismos financieros otorgados por el
Estado. Las plantaciones forestales derivadas del PINPEP se conceptian como plantaciones
voluntarias, las cuales deben estar debidamente inscritas en el Registro Nacional Forestal.

Criterios para la priorizacion de la certificacion de proyectos en PINPEP (Art. 8. Manual)

En funcion de la demanda de proyectos a certificar, cuando sea necesario se priorizara en
primera instancia los proyectos en las fases de mantenimiento en las diferentes modalidades.

Para proyectos nuevos independientemente de la modalidad cuando sea necesario, se
aplicaran los criterios de prioridad en el orden siguiente:

a) Proyectos de Plantaciones Forestales y Sistemas Agroforestales.
b) Proyectos de grupos organizados
c) Proyectos individuales de titulares mujeres

d) Proyectos de poseedores que por primera vez presentan solicitud de ingreso al
Programa;

e) Proyectos ubicados en municipios con riesgo en la seguridad alimentaria.

f) Proyectos ubicados en zonas de muy alta y alta captacion y regulacion hidrica; v,

g) Ecosistemas forestales estratégicos.
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El CODI podra proponer ante Junta Directiva del INAB nuevos criterios o la combinacion de
los anteriores para realizar la priorizacidén en la certificacion de proyectos nuevos.

Siendo el Programa de observancia general, los proyectos que no se hayan priorizado bajo
estos criterios en un ejercicio fiscal, tendran preeminencia en el siguiente ejercicio fiscal.

Criterios de aplicacion de incentivos PROBOSQUE (Art. 08 Ley Probosque)

Esta Ley es de observancia general y su ambito de aplicacion se extiende a todo el territorio
nacional (Art. 04, Ley PROBOSQUE)

El Estado otorgara incentivos por medio del Ministerio de Finanzas Publicas, en coordinacion
con el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, a las siguientes personas que se dediquen a la
ejecucion de proyectos, segun las modalidades a incentivar expresadas en el articulo 10 de
esta Ley:

a. Los propietarios de tierras, incluyendo a las municipalidades;

b. Las agrupaciones sociales con personeria juridica que, en virtud de arreglo legal,
ocupan terrenos propiedad de los municipios;

c. Los arrendatarios de areas de reservas de la Nacién; y,

d. Las cooperativas, comunidades indigenas o cualesquiera otras formas de tenencia
comunal o colectiva de propiedad agraria, que histéricamente les pertenecen y que
tradicionalmente han administrado en forma especial, siempre que estén debidamente
representadas.

No podra otorgarse incentivos a aquellas personas que presenten proyectos en:
1. Tierras usurpadas u ocupadas sin justo titulo;

2. Plantacion o plantaciones forestales derivadas de compromisos de reforestacion
contraidos segun los casos indicados en la Ley Forestal, Decreto Numero 101-96 del
Congreso de la Republica;

3. Bosques y tierras con plantaciones forestales que se hayan beneficiado por éste u otros
mecanismos de incentivos forestales otorgados por el Estado. Se exceptuan los bosques
naturales ubicados en areas de muy alta recarga hidrica y en la parte alta de las cuencas que
abastecen a cabeceras departamentales y municipales. El monto a incentivar por hectarea,
sera equivalente a un monto no mayor del cincuenta por ciento (50%) del valor aprobado por
Junta Directiva a proyectos nuevos de bosque natural,

4. Bosques otorgados en concesién forestal o de uso de recursos naturales.

Criterios de prioridad de la inversion con los incentivos del programa PROBOSQUE
(Art. 12. Ley PROBOSQUE)
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La Junta Directiva del Instituto Nacional de Bosques -INAB-, podra priorizar la aplicacion

territorial de los incentivos que se deriven de la presente Ley, tomando en consideracion
aquellos criterios que:

a) aumenten la cobertura forestal,

b) dinamizar la economia rural,

c) incrementar la productividad forestal,
d) fomentar la diversificacion forestal
)

e) contribuir a garantizar los medios de vida

5.1.2 Mecanismos de seleccién de beneficiarios

El mecanismo de seleccion de beneficiarios elegibles para financiamiento del proyecto sera
realizado en base a demanda, para lo cual la firma consultora que se contrate, debera:

a.

En coordinacién con el INAB identificar los expedientes que han sido rechazados por
deficiencia técnica en los requisitos establecidos por PINPEP y PROBOSQUE.

En base a los expedientes rechazados, identificar y priorizar para brindar asistencia
técnica a los que fueron presentados por mujeres e indigenas.

5.1.3 Implementacion del Producto

El producto serd implementando mediante la contratacién de una firma consultora que

brindara asistencia a los productores durante 4 afos, en los que se espera lograr la meta de
13,600 hectareas para ingresar y aprobacion a los programas de incentivos forestales
(PINPEP/PROBOSQUE), en las modalidades de Sistemas Agroforestales, Sistemas
Silvopastoriles y Plantaciones. Esto implica que la asistencia técnica y legal elaborara: solicitudes
de ingreso, Planes de Manejo Forestal, facilitar acceso a certificados de posesion/propiedad,
fotocopias del documento de identificacion personal, entre otros.

Para ello, la firma consultora dispondra de: i) regentes forestales quienes seran los

encargados de elaborar los planes de manejo forestal asegurando que estos cumplan con los
requisitos, instrumentos, criterios y parametros técnicos definidos para cada programa de
incentivos forestales, especificaciones requeridas por INAB, ii) abogados que apoyaran que los
expedientes de ingreso cumplan con los requisitos legales solicitados por INAB, vy iii) apoyo para
gestionar los certificados municipales de posesion.

En los instrumentos de planificacién del Proyecto se estableceran los mecanismos para

implementar los procesos de asistencia técnica a productores forestales que se requieran; la
elaboracion de los términos de referencia y aceptacion de los entregables de la firma consultora
estaran bajo la responsabilidad de la UEP-INAB.
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5.2 Producto 2.2 “Productores capacitados en Manejo Forestal Sostenible (de SAF
y SSP)”

Bajo este producto se prevé la capacitacion, individual y grupal de productores forestales,
asi como del personal técnico del INAB, CONAP, MAGA y MARN. Se disefiara y ejecutara un
plan de capacitacion sobre la implementacion de planes de manejo forestal bajo las modalidades
Sistemas Agroforestales (SAF) y Sistemas Silvopastoriles (SPP) y Plantaciones ademas
beneficios sociales, ambientales y econémicos de estos.

Las capacitaciones estaran dirigidas a los usuarios de los programas de incentivos a quienes
se les apoy6 en ingresar a PINPEP/PROBOSQUE bajo el producto 2.1, buscando orientar a los
productores sobre mejores practicas SAF, SPP y Plantaciones considerando aspectos de
pertinencia cultural, rentabilidad, generacion de servicios ecosistémicos, lefia, entre otros.

Asi mismo, se fortaleceran las capacidades del personal institucional y local incluidos
extensionistas y regionales del MAGA-INAB-CONAP, técnicos municipales, entre otros.

Las capacitaciones podran realizarse a través de la metodologia escuelas de campo,
parcelas demostrativas, visitas de intercambios de experiencias u otras, en coordinacién con
actores locales (oficinas regionales, municipalidades, etc.) y deberan incluir consideraciones de
género y pertinencia cultural.

En los instrumentos de planificacion se establecerd el mecanismo para el desarrollo y
definicién de alcances de las capacitaciones, valorandose como primera opcioén que la firma que
desarrolle la asistencia técnica a productores bajo el producto 2.1, sea la misma que implemente
las capacitaciones previstas para este producto 2.2. La elaboracién de los términos de referencia
y aprobacion de los entregables de la firma consultora estaran bajo la responsabilidad de la UEP-
INAB.

Asi mismo se debera incluir como parte de los instrumentos de gestion del proyecto, la
aplicacion de los Lineamientos para la Evaluacidén de la Efectividad de Actividades de
Aprendizaje (LEELA), que se muestran en anexo 3 a efecto de monitorear los cambios de
conocimiento de los capacitados.
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VI. MECANISMOS ESPECIFICOS DE IMPLEMENTACION DEL
COMPONENTE il

El componente Ill tiene como objetivo aumentar el valor de los productos del bosque,
mediante apoyo técnico a los productores forestales en gestion forestal orientada a mercados,
fomentando la formalizacion y asociatividad de las empresas forestales, el uso de tecnologias
para el manejo forestal y la transformacion industrial y el establecimiento de un sistema de
inteligencia de mercado de acceso publico.

Los criterios de seleccion de beneficiarios elegibles, se realizara en dos etapas: a nivel de
territorio y a nivel de beneficiarios. A nivel territorial, los criterios son los mismos descritos en el
Componente | “Etapa 1: Criterios de seleccion territorial’, los criterios a nivel de beneficiarios se
detallan para cada producto del componente Ili.

Debido a los aspectos técnicos de este componente, las metas del mismo podran ser actualizado
o modificado a requerimiento del INAB, con la finalidad de alcanzar los resultados del proyecto,
con la no objecion del banco.

Para el logro de los resultados del Componente Ill, se desarrollaran los siguientes productos:

6.1 Producto 3.1 “Productores forestales capacitados en gestion forestal orientada
a la demanda en el area de intervencion”

Mediante este producto se prevé la capacitacion de productores forestales sobre
practicas de manejo forestal de acuerdo a los requerimientos de potenciales mercados, asi como
en las mejores practicas de manejo con fines industriales para desarrollar materia prima vy
productos forestales.

6.1.1 Criterios de seleccion de beneficiarios

De acuerdo con las metas establecidas para este producto, se ha determinado criterios de
seleccion transversales a los resultados del componente, y criterios de primer y segundo nivel,
mediante los cuales se pretende focalizar la capacitacidon a las metas del producto.

Fase 1: Criterios Transversales:

Potencial de asociatividad para la industrializacion.

Prioridad a beneficiarias femeninas.

Prioridad a beneficiario(a) perteneciente a pueblos indigenas.

Asociaciones, Cooperativas, MIPYMES o proyectos colectivos.

Prioridad sin exclusividad a proyectos ubicados en zonas de recarga hidrica.
Prioridad sin exclusividad a proyectos ubicados en ecosistemas estratégicos
Proyectos individuales
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Los criterios transversales, responden a condiciones del beneficiario que no son excluyentes
para que participe de las actividades del proyecto, sin embargo, su cumplimiento asegura
intervenciones complementarias e integrales

Fase 2: Criterios de primer y segundo nivel:

e Primer nivel: Productores forestales o proyectos de hasta 45 hectareas, no es
excluyente el tipo de propietario o poseedor.

e Segundo nivel: (i) Usuarios que implementan actividades de manejo forestal (con
licencia o exentos de licencia), asociado a manejo de bosque natural con fines de
produccion, plantaciones forestales con fines industriales o energéticos, o sistemas
agroforestales; y (ii) Productores forestales que inicien o se encuentren en proceso de
gestion de licencias de aprovechamiento forestal o tramite de exentos de licencia.

Se debera cumplir al menos uno de los criterios de primer y de segundo nivel para seleccionar
a los beneficiarios.

6.1.2 Mecanismo de seleccion de los beneficiarios

El mecanismo de seleccién de productores forestales para las capacitaciones que
realizara el proyecto se basara en los registros que posee INAB en el Sistema Electronico de
Informacion de Empresas Forestales (SEINEF), Registro Nacional Forestal, Modulo de Licencias
y Modulo de Exentos y complementariamente los registros de la Superintendencia de
Administracion Tributaria (SAT); para lo cual la firma consultora que se contrate, debera:

a) En base a la informacion que INAB provea del SEINEF, identificard los productores
forestales que cumplen los criterios indicados para este producto.

b) En base a el listado de productores forestales que cumplen los criterios, identificar y
priorizar para capacitar a productores mujeres e indigenas.

¢) De existir déficit con respecto a la meta del producto e indicadores de resultados del
componente, establecer un orden de prioridad de productores de menor a mayor de areas
de restauracion productiva, seleccionando los de menor area productiva hasta sumar las
areas establecidas por el producto y componente.

d) De persistir déficit con respecto a la meta del producto e indicadores de resultados del
componente, la firma consultora debera identificar nuevos planes de manejo que cumplan
con los criterios del Proyecto.

6.1.3 Implementacion del producto

El producto serd implementado mediante la contratacion de una o varias firma(s)
consultora(s) que brindara capacitacion foresto-industrial a al menos 800 productores durante la
vigencia del Proyecto.
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En los instrumentos de planificacion del Proyecto se establecera el mecanismo para implementar
los procesos de capacitacidon a productores forestales, la elaboracion de los términos de
referencia y aprobacion de las capacitaciones estaran bajo la responsabilidad de la UEP-INAB.

Asi mismo se deberd incluir como parte de los instrumentos de gestidén del proyecto, la aplicacion
de los Lineamientos para la Evaluacion de la Efectividad de Actividades de Aprendizaje (LEELA),
que se muestran en anexo 3 a efecto de monitorear los cambios de conocimiento de los
capacitados.

6.2 Producto 3.2 “Cooperativas/Asociaciones/MiPyMes apoyadas en temas de
formalizacion y empresarialidad en el area de intervencién”

Bajo este producto se espera desarrollar un programa de emprendimientos forestales,
mediante:

(i) Asistencia técnica dirigida a al menos 75 micro, pequefias, medianas empresas,
productores e industria primaria y secundaria para establecer emprendimientos, lo
cual implica, entre otros: a) formulacion de planes de negocio, b) gestion
administrativa y financiera, ¢) contabilidad, d) asistencia en pago de impuestos, €)
formalizacion de empresas (en todo su proceso), f) procedimientos para exportacion
de productos forestales, g) acceso a financiamiento, et;

(i) Apoyo a cooperativas/asociaciones/mipymes de productores e industria
primaria/secundaria para participar en intercambios de experiencias para conocer
procesos, mercado y maquinaria modelo para la transformacién, remanufactura,
comercializacion, etc.; esto a través de ruedas de negocios, ferias (Proveeduria,
Financiera, formalizacién de empresas), visitas de campo o a otras empresas, apoyar
en la participacién en ferias de industria de la madera en el exterior. En total seran
25 eventos en donde participaran al menos 250 cooperativas/asociaciones/mipymes.
Algunos de estos beneficiarios podran ser los mismos a quienes se les apoye para el
desarrollo de emprendimientos;

(iii) Asistencia técnica para al menos 75 Mipymes para promover alianzas de negocios,
entre Mipymes forestales y/o con empresas de industria de la madera, para acceder
a mejores mercados y precios. Algunos de estos beneficiarios podran ser los mismos
a quienes se les apoye para el desarrollo de emprendimientos (Subactividad 1); y

(iv) Asistencia técnica para que al menos 75 Mipymes puedan registrarse ante el INAB
(Registro Nacional Forestal, tramitar su registro electrénico en SEINEF, formularios
de notas de envio, etc.) y el sistema fiscal para mejorar su acceso a servicios publicos
forestales y taxativos (impuestos). Esto permitira aumentar el comercio de productos
legales y sostenibles.  Algunos de estos beneficiarios podran ser [os mismos a
quienes se les apoye para el desarrollo de emprendimientos
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6.2.1 Criterios de seleccién de beneficiarios

De acuerdo con las metas establecidas para este producto, se ha determinado criterios
de seleccion transversales a los resultados del componente, y criterios de primer nivel, mediante
los cuales se pretende focalizar la capacitacidén a las metas del producto.

Fase 1: Criterios Transversales:

e |niciativa o emprendimientos forestales.
Debidamente inscritas en el Registro Forestal Nacional (criterio no excluyente), cuando
aplique.

Fase 2: Criterios de primer nivel:

e Capacidad o potencial de procesamiento de 0.2 a 1000 m® mensuales, cuando sean
productos maderables. No aplica a productos no maderables.

e Potencial de asociatividad o relaciéon de negocios
Potencial de participacion en nuevos nichos de mercado.

e Potencial de participacién en cadenas de valor de productos forestales maderables 0 no
maderables.

e Empresas registradas en el INAB y con al menos 6 afos de operacion continua, para las
empresas indicadas en el numeral (ii).

Se debera cumplir al menos uno de los criterios transversales y de primer nivel para seleccionar
a los beneficiarios

6.2.2 Mecanismos de seleccion de los beneficiarios

El mecanismo de seleccion de emprendimientos forestales para la asistencia técnica que
realizara el proyecto se basara en los registros que posee INAB en el Sistema Electrénico de
Informacion de Empresas Forestales (SEINEF) y complementariamente los registros de la
Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT); para lo cual la firma consultora o consultor
individual que se contrate, debera:

a) En base a la informacién que INAB provea del SEINEF, identificaréd las empresas
forestales que cumplen los criterios indicados para este producto.

b) De persistir déficit con respecto a la meta del producto e indicadores de resultados del

componente, la firma consultora debera identificar nuevos emprendimientos que cumplan
con los criterios del Proyecto.
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6.2.3 Implementacién del Producto

El producto sera implementado mediante la contratacion de una o varias firma(s)
consultora(s) que brindaran asistencia técnica y capacitacion a al menos 225 empresas
forestales durante la vigencia del Proyecto.

En los instrumentos de planificacién del Proyecto se establecerd el mecanismo para
implementar los procesos de asistencia técnica y capacitacién a empresas forestales, la
elaboracion de los términos de referencia y aprobacién de los entregables de la firma consultora
estaran bajo la responsabilidad de la UEP-INAB.

Asi mismo se debera incluir como parte de los instrumentos de gestion del proyecto, la
aplicacion de los Lineamientos para la Evaluacion de la Efectividad de Actividades de
Aprendizaje (LEELA), que se muestran en anexo 3 a efecto de monitorear los cambios de
conocimiento de los capacitados

6.3 Producto 3.3 “Cooperativas/Asociaciones/MiPyMes capacitadas en tecnologias
para aprovechamiento forestal eficiente en el area de intervencion”

Bajo este producto se realizara diagnostico de las empresas existentes en el area de
intervencion del proyecto, con el objetivo de conocer la situacién de cada una en cuanto a los
procesos de transformacién que desarrollan, tecnologia, volumen de produccion, nivel de
empresarialidad, tamafio de la empresa, productos y mercados. Sobre la base de este estudio
se seleccionaran a al menos 50 Mipymes para los programas de fortalecimiento de cooperativas,
asociaciones y Mipymes en mejoramiento de transformacion y comercializacion:

1. Programa de optimizacion de procesos en aserrio primario y remanufactura:

a. Esto implica elaborar estudios y diagnéstico de empresas existentes en los
municipios FIP para conocer el estado de cada una en cuanto a los procesos de
transformacion que desarrollan. Para estos estudios se seleccionara una muestra
representativa, y se realizara analisis de: tiempos y movimientos, distribucion de
maquinaria, analisis de costos y financieros sobre rentabilidad, lineas de
produccion e innovacion y desarrollo de productos.

b. Con base en estos estudios y analisis se priorizard 15 micro, pequefias y
medianas empresas (que transformen menos de 1,000m3/mes) para asesorar a
cada en modelos de optimizacion ad hoc.

2. Programa de transferencia tecnolégica:

a. Luego, para cada una de las 15 micro, medianas y pequenas empresas se hara
un diagnostico de necesidades para identificar brechas respecto a tecnologia,
costos, control de inventarios, afiladuria, electricidad, manejo de residuos, acceso
a financiamiento u otro aspecto que permita optimizar los procesos de aserrio y
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remanufactura. Esto permitira orientar el contenido del programa de capacitacion
respecto a las necesidades de cada empresa para que estas se vuelvan modelos
exitosos a replicar.

Para la capacitacion a estas empresas se debera disefiar e imprimir guias
didacticas u otros materiales que respondan a las necesidades de capacitacién
de acuerdo con las tematicas identificadas en el diagnéstico.

Como parte de las capacitaciones se contemplan intercambios de experiencias
para que al menos las 15 empresas puedan conocer modelos exitosos de
procesos de optimizacién de transformacién y comercio.

3. Programa para incorporacion de tecnologias industriales, innovacion y aumento de
valor agregado:

a.

Ya identificadas las brechas y los productos forestales capacitados en los dos
programas anteriores, se apoyaran a al menos 15 empresas en el disefio de lineas
de produccion, innovacién y desarrollo de nuevos productos orientados a
abastecer a potenciales mercados (por ejemplo, construccién de vivienda que
representa aproximadamente 3% del PIB nacional en 2017 y que tiene un registro
de crecimiento de 8% anual -datos Banco de Guatemala (BANGUAT) (2017a).
Estadisticas Econdémicas. Consultado en diciembre 2017, en:
http://www.banguat.gob.gt/inc/main.asp?id=111348&aud=1&lang=1-, generacion
de energia con residuos provenientes de la industria primaria y secundaria, entre
otros).

En conjunto, estos programas permitiran aumentar la capacidad instalada para transformacion y
con ello aumentar el rendimiento de la materia prima e incrementar el valor de los productos

forestales.

6.3.1 Criterios de seleccion

De acuerdo con las metas establecidas para este producto, se ha determinado criterios de
seleccidn transversales a los resultados del componente, y criterios de primer nivel, mediante los
cuales se pretende focalizar la asistencia técnica a MiPyMes hacia las metas del producto.

Fase 1: Criterios Transversales:

Potencial de asociatividad.
Potencial de participacion en cadenas de valor de productos forestales maderables o no
maderables.

e Empresas en operacién continua al menos los uitimos 6 afios.
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Fase 2: Criterios de primer nivel:

e Debidamente inscritas en el Registro Forestal Nacional (criterio excluyente), cuando
aplique.
e Productores forestales de productos forestales maderables o no maderables.

Se debera cumplir al menos uno de los criterios transversales y de primer nivel para
seleccionar a los beneficiarios. El criterio de operacion continua al menos los ultimos 6 afnos, es
de caracter obligatorio.

6.3.2 Mecanismo de seleccion de los beneficiarios

El mecanismo de seleccion de MiPyMes forestales para la asistencia técnica que realizara el
proyecto se basara en los registros que posee INAB en el Sistema Electrénico de Informacion de
Empresas Forestales (SEINEF), los Sistemas de Manejo y Exentos de la Direccién de Manejo y
complementariamente los registros de la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT);
para lo cual la firma consultora que se contrate, debera:

a) En base a la informacién que INAB provea del SEINEF, identificard las empresas
forestales que cumplen los criterios indicados para este producto.

b) De persistir déficit con respecto a la meta del producto e indicadores de resultados del
componente, la firma consultora debera identificar nuevos emprendimientos que cumplan
con los criterios del Proyecto.

6.3.3 Implementacion del Producto

El producto serd implementado mediante la contratacion de una o varias firma(s)
consultora(s) que brindaran asistencia técnica y capacitacién a al menos 50 MiPyMes durante la
vigencia del Proyecto.

En los instrumentos de planificacién del Proyecto se establecera el mecanismo para
implementar los procesos de asistencia técnica y capacitacibn a empresas forestales,
valorandose como primera opcién que la firma que desarrolla la capacitacion a productores
forestales bajo el producto 3.1 sea la misma que implemente la capacitacién y asistencia técnica
a MiPyMes de este producto 3.4. La elaboracion de los términos de referencia y aprobacion de
los entregables de la firma consultora estaran bajo la responsabilidad de la UEP-INAB.

Asi mismo se debera incluir como parte de los instrumentos de gestion del proyecto, la
aplicacion de los Lineamientos para la Evaluacion de la Efectividad de Actividades de
Aprendizaje (LEELA), que se muestran en anexo 3 a efecto de monitorear los cambios de
conocimiento de los capacitados.
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6.4 Producto 3.4 “Programa de Inteligencia de Mercado Forestal implementado”

Bajo este producto, se espera establecer un sistema de inteligencia de mercado de
acceso publico, mediante la elaboracién de protocolos para la colecta y el analisis de datos y la
mejora de los mecanismos actuales de divulgacion de la informacién, operados por INAB en
colaboracion con oficinas forestales municipales.

El producto sera implementado mediante la contratacién de una o varias firma(s) consultora(s)
que brindaran, e implica el disefio y ejecucién del programa de inteligencia de mercados nacional
e internacional siguiente:

1.

Desarrollar un sistema de inteligencia de mercados (metodologia, lineamientos,
plataforma virtual, herramientas electrénicas, para identificar actores clave dentro de los
mercados nacionales e internacionales, en apoyo a la generacion y divulgacion de
informacion a productores forestales, industriales y comercializadores, lo cual les
permitira tener las mejores opciones de compra/venta de bienes y servicios para mejorar
sus ingresos. Este programa beneficiara a las 1,600 empresas que para el 2025 estan
dentro del Registro Nacional Forestal. Coordinar con COFAMA-AGEXPORT.

Ademas, esto permitira a INAB tener procesos claros de qué informacion deberan generar
y cuando proporcionar a empresarios para que estos visualicen de mejor forma cémo los
mercados estan interactuando y con ello realizar inversiones orientadas a la demanda.
Para ello, INAB institucionalizara dicho sistema dentro de la Direccién de industria y
Comercio Forestal ya que esto correspondera a la programacion estratégica y objetivos
qgue el INAB tiene establecidos bajo la Ley Forestal.

Con la informacién sobre mercados nacionales e internacionales que se desarrollen, se
podran identificar nichos de mercado e innovacién que sean competitivos para Guatemala
ya que cada pais suscribe convenios arancelarios, tratados de libre comercio, etc.

Una vez identificados los nichos/innovaciones/nuevos productos forestales se apoyaran
al menos 6 empresas y al INAB (1 persona) con 5 intercambios de experiencias a nivel
internacional para conocer el contexto de estos nichos de mercado, por ejemplo, canales
de distribucion, potenciales alianzas, cantidades demandadas y calidad de productos,
maquinaria requerida, entre otros. Coordinar con COFAMA-AGEXPORT.

Asimismo, se apoyara al menos a 6 empresas y/o productores en 6 eventos
nacionales/regionales a través de ruedas de negocios y ferias para crear un portafolio de
potenciales clientes para el sector forestal y divulgar la informacion generada bajo el
programa de inteligencia de mercados enfocandose en los productos que el mercado esta
demandado y que la industria esta ofertando.
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La empresa consultora se encargara de crear y dar mantenimiento al sistema de inteligencia de
mercados durante la vigencia del proyecto, fortaleciendo el desarrollo metodoldgico actual para
la colecta y analisis de la informacion mediante el disefio de protocolos, sistemas y herramientas
electronicas que serdn institucionalizados, supervisado por el INAB. Los productores accederan
a la informacion a través de mecanismos actuales: péagina web, capacitaciones, distribucion
directa de informacion, extensionismo forestal, oficinas forestales municipales, visitas de técnicos
del INAB, ferias forestales y coordinacion con CONAP, el Ministerio de Economia (MINECO),
COFAMA-AGEXPORT.

VI. GESTION FINANCIERA

La gestion financiera y registros del Proyecto, por cada fuente de financiamiento
del programa es responsabilidad de INAB, en su caracter de OE, a través de la Unidad Ejecutora
del Proyecto (UEP) bajo responsabilidad del Especialista Financiero, conforme a lo establecido
en el Contrato de Préstamo y Convenio de Financiamiento no Reembolsable (4969/SX/-GU —
GRT/SX-17893-GU), en el presente Manual Operativo, y la Guia de Gestién Financiera para
Proyectos Financiados por el BID OP-273-12, o la que estuviera vigente; y la normativa del
Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF), siendo el Sistema de Contabilidad
Integrada —SICOIN- y el Sistema de Gestion —SIGES- la herramienta oficial aceptada por el
Banco para realizar las actividades de gestion financiera y de control del Programa.

La UEP asegurara el archivo adecuado y mantenimiento de toda la documentacion de
respaldo, asi como la generacion oportuna de la informacién financiera y los respectivos registros
auxiliares, necesarios para complementar los requerimientos de informacién financiera
establecidos en el Contrato de Préstamos/Convenio de financiamiento no reembolsable,
incluyendo los necesarios para el desarrollo de los estados financieros del Programa y otro tipo
de informes auditados o no auditados.

Para la gestion financiera del Proyecto, la Direccién Administrativa Financiera (DAF) de INAB
cuenta con personal cuentadante para que opere en los sistemas SIGES y SICOIN los procesos
financieros para pago, regularizaciones y registro de inventario. Ademas, puede contar con el
apoyo de un auxiliar financiero contable para la UEP, si asi se identifica como necesario durante
la ejecucion del Proyecto.

INAB cumplira, entre otros, lo establecido en la clausula contractual 3.01 sobre elegibilidad
de los gastos, asi como lo estipulado en el Art. 4.01 de las normas generales del convenio
relacionado al sistema de gestién financiera y control interno del proyecto.
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Se deberad considerar el convenio de transferencia de recursos y ejecucién donde se
establece los términos en que se transferira los recursos del préstamo al INAB y donde se pacten
las obligaciones de ejecucién de las partes en el Programa.

Los principales procesos financieros del Proyecto, que aplican para cada fuente de
financiamiento del programa, y los tiempos asociados a los mismos se describen en el Anexo 4.

7.1 Gestion del presupuesto

La gestion operativa del presupuesto del Programa, por cada fuente de financiamiento,
estara a cargo de la UEP, haciendo uso del SICOIN. El INAB desarrollara las acciones de
presupuesto a través de su Direccién Administrativa Financiera, bajo cuya orientacion se
programa el Presupuesto anual institucional, utilizando los programas presupuestarios para el
manejo de los recursos del Préstamo (clasificado como inversion) y del convenio de
financiamiento no reembolsable. Las asignaciones presupuestarias programadas por cada
fuente para cada aiio deberan ser consistentes con el PEP, POA, PA y PF del programa.

La UEP tendra competencia exclusiva y facultades para la ejecucion del presupuesto del
Proyecto, debiendo mantener las coordinaciones necesarias con la DAF del INAB, para la gestion
de modificaciones presupuestarias externas y la consolidacibn de las necesidades
presupuestarias del Proyecto en el proyecto de presupuesto institucional que se presenta cada
afno.

7.2 Gestion de los desembolsos

Los recursos del préstamo seguiran el flujo establecido en el contrato de préstamo y en el
convenio de financiamiento no reembolsable, considerando lineamientos del Manual de
Procedimientos para la Administracion de Cuentas de Depdsitos Monetarios y otras modalidades
de ejecucion financiadas con recursos provenientes de Organismos Multilaterales y Bilaterales
de Inversion.

Se utilizara el Subsistema de Tesoreria del pais para la gestidon de los desembolsos. Los
recursos seran desembolsados por el Banco a la cuenta respectiva de cada fuente de
financiamiento segun los requisitos del Articulo 4.03. Los recursos por anticipos de fondos se
depositardn en una cuenta secundaria de la Cuenta Unica del Tesoro en dolares, de la cual se
haran efectivos traslados a la cuenta comercial para desde alli hacer los respectivos pagos en
moneda nacional, a proveedores, beneficiarios y contratistas. Los desembolsos seran
presentados al Banco de forma fisica, debidamente firmados por las personas autorizadas para
este efecto, y de forma electrénica mediante un correo institucional.

El BID desembolsara recursos bajo la modalidad de Anticipo de Fondos u otra de las
modalidades establecidas el Articulo 4.05 de las Normas Generales del Convenio y la Guia de
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Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID OP-273-12 o su version vigente. Como
regla general se utilizara el método de anticipo de fondos, sobre la base de un Plan Financiero
(flujo de caja) generado del PEP que refleje las necesidades reales de liquidez del Proyecto por
un plazo de hasta los proximos 6 meses. Cuando se cumplan y documenten debidamente los
pagos realizados, subsiguientes desembolsos podran tramitarse al haber justificado el 80% del
total de saldos acumulados pendientes de justificacion por dicho concepto. A criterio del BID,
éste puede solicitar justificaciones de anticipos o rendiciones de cuentas parciales.

El Articulo 4.03 de las Normas Generales del Convenio establece los requisitos para todo
desembolso, los cuales se complementan con el Instructivo de Desembolsos para Proyectos
Financiados por el BID.

Los desembolsos se denominard y efectuaran en délares. INAB debera abrir una cuenta
especifica en ddlares para cada proyecto dependiente de la Cuenta Unica del Tesoro habilitada
en el Banco de Guatemala, en las cuales se realizaran los depdsitos de los desembolsos de
anticipos solicitados al BID para el préstamo y la contribucion y apertura de una cuenta bancaria
en quetzales en el sistema bancario nacional especifica para pagos del Proyecto en moneda
local para cada proyecto. Para el Préstamo y el Convenio de Financiamiento No Reembolsable
se solicitara la aprobacion del BANGUAT para la apertura de una cuenta en un Banco del sistema

La dltima solicitud de Anticipo de Fondos (Art. 4.07 (d) de las Normas Generales) debe
presentarse al Banco a mas tardar, treinta dias antes de la fecha de vencimiento del Plazo
Original de Desembolsos o sus extensiones. El Banco no desembolsara recursos con
posterioridad al vencimiento del Plazo Original de Desembolsos o sus extensiones.

El periodo de Cierre (Art. 4.14 de las Nomas Generales) es de hasta 90 dias posteriores al
plazo final de desembolsos (Capitulo II, Articulo 2.01, numeral 24 de la Normas Generales).
Durante el mismo, INAB podra: (i) finalizar los pagos pendientes a terceros, si los hubiere; (ii)
reconciliar sus registros y presentar, a satisfaccion del Banco, la documentacién de respaldo de
los gastos efectuados con cargo al Proyecto y demas informaciones que el Banco solicite; v, (iii)
devolver al Banco el saldo sin justificar de los recursos desembolsados del Proyecto.

Si, por efecto de la aplicacion de la Tasa de cambio a que se refiere el Articulo 4.10 de las
Normas Generales y Clausula 3.03 de las Estipulaciones Especiales, existiere una diferencia
positiva, el OE, previa no objecion del Banco, podra reinvertir en el Proyecto dichas ganancias
por diferencial cambiario. Lo mismo aplica en el caso de ingresos generados en las cuentas
bancarias del programa, segin lo estipulado en el Art. 4.04 de las normas generales. Las
fluctuaciones generadas por el diferencial cambiario o intereses generados en las cuentas
bancarias del programa, seran tratadas de acuerdo con lo establecido en la Guia de Gestion
Financiera al cierre del Proyecto.
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7.3 Gestion de tesoreria y pagos

La gestion de tesoreria y los pagos del Proyecto estaran a cargo de la UEP, quién tendra
competencia exclusiva y facultades para realizar los registros y autorizar pagos en el SICOIN,
debiendo asegurar que las obras, bienes y servicios adquiridos cuenten con la documentacion
que garantiza la recepcion de conformidad con las instancias competentes. La UEP realizara
conciliaciones mensuales de las cuentas del proyecto.

7.4 Contabilidad e Informes

El OE, por si 0 a través de la UEP, de acuerdo con el Articulo 6.03 de las Normas Generales
del Contrato de Préstamo y convenio de financiamiento no reembolsable, se realizaran los
informes financieros de acuerdo a los requisitos del Banco. Asimismo, presentara evidencia de
haber implementado los procesos de control contables y financieros adecuados.

El SICOIN es el sistema oficial para los registros contables del Programa y la contabilidad se
llevard a cabo aplicando la normativa del sistema de contabilidad publica nacional.

La UEP por medio del Especialista Financiero, sera responsable de preparar los cierres
mensuales y anuales del Programa, incluyendo las conciliaciones bancarias, y conciliaciones de
registros del programa y registros del Banco que se realizaran de forma mensual, asi como los
reportes de informacién financiera y estados financieros de proposito especial del Programa. De
ser necesario debera llevar registros auxiliares en Excel, en caso de que la informacion generada
del SICOIN no sea suficiente para preparar informacion financiera no auditada y reportes de
estados financieros que sean solicitados en cualquier momento de la ejecucion del Proyecto,
para fines informativos de las autoridades del INAB, y el Banco, en la forma, con el contenido y
la frecuencia en que el Banco, razonablemente, los solicite durante la ejecucion del Proyecto.

La base contable es el método basado en efectivo o caja; y los informes financieros
(auditados o no) se preparan en la moneda del programa (USD$ Doélares de Estados Unidos de
América) segun la Clausula 2.02 del contrato y convenio. Los pagos realizados en moneda local
se reportan en la moneda de la operacién segun lo estipulado en la clausula 3.03 y conforme lo
establecido en la OP-273-12.

Los informes semestrales y anuales del Proyecto deben incluir un capitulo relacionado a la
gestion financiera, que incluya datos del avance en la ejecucion del plan de inversion, estado del
anticipo de fondo, actualizacién del flujo de caja del Proyecto, entre otros.
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7.5 Administracion de bienes

La administracion de bienes del Proyecto se regira por la normativa nacional vigente y en
concordancia con lo establecido en el Contrato de Préstamo y convenio de financiamiento no
reembolsable, la cual establece la recepcidn, resguardo, traslado y baja de activos. El registro
contable de los bienes adquiridos se realizara en el SICOIN y su control en el Sistema de
Administracion de Bienes.

La Unidad de Inventario y la Unidad de Almacén del INAB mantendran actualizados los
inventarios de bienes adquiridos y entregados, a fin de dar cumplimiento a las normas de control
y a las condiciones previstas en las Auditorias Financieras, Informes de Progreso u otro
requerimiento relacionado. La UEP gestionara y verificard que dicho inventario se mantenga
actualizado.

Al finalizar el Programa, el INAB debera disponer de un registro completo de todos los bienes
adquiridos y el destino final de los mismos.

El mantenimiento de los bienes adquiridos a través del Proyecto, deben cumplir con lo
establecido en la Clausula 4.05 del Contrato de Préstamo: (a) asegurar el mantenimiento de las
obras y equipos del Programa; y (b) garantizar que el mantenimiento se lleve a cabo de acuerdo
con normas técnicas generalmente aceptadas. Si de las inspecciones que realice el Banco se
determina que el mantenimiento se efectia por debajo de los niveles convenidos, informara de
eso al Prestatario, el cual, por conducto del OE, debera recomendar la adopcion de las medidas
necesarias para corregir las deficiencias identificadas.

Posterior al pago de bienes inventariables, de no estar estos destinados al uso de la UEP,
sino al uso de las instituciones beneficiarias del Proyecto, éstos deben ser transferidos a dichas
instituciones, aplicando para ello la legislacién nacional.

7.6 Control Interno

El INAB en su calidad de OE del proyecto, es responsable de velar por el cumplimiento del
ambiente de control interno de las operaciones en las diferentes instancias relacionadas con la
ejecucion del Programa. El ambiente de control interno esta definido de sus normas
institucionales, tanto dentro de la UEP del Proyecto, como dentro de las instituciones
beneficiarias, debiendo asegurar que los fondos se administren en un ambiente adecuado de
control interno aceptable, que incluya como minimo: el efectivo uso de los recursos, la
confiabilidad de la informacién financiera, el cumplimiento de lo establecido en el Articulo 5.01
de las Normas Generales del Contrato de Préstamo / Convenio de Financiamiento; y demas
normativa aplicable.

Como parte del control interno, la UEP-INAB debe conservar todos los documentos y
registros del Proyecto de acuerdo a lo establecido en el Articulo 5.01 (c) de las Normas Generales
del Convenio y las normativas institucionales relacionada, por un minimo de 3 anos después del
ultimo desembolso del proyecto, la totalidad de la documentacién que justifique y acredite los
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pagos, incluyendo POAs y resultados de las evaluaciones, para permitir realizar una evaluacion
ex post en el caso que el Prestatario o el Banco estimen conveniente.

ElI SICOIN como sistema de gestion financiera es la principal herramienta de registro y control
de las transacciones y operaciones del Programa y se complementa con otros sistemas
institucionales especificos para la administracién de bienes, - como el SIGES -, inventarios y
sistema de recursos humanos.

El Control Interno va a descansar entonces, en los sistemas que se utilizan para la ejecucion
de fondos (SIGES y SICOIN). Cada sistema financiero incluye niveles de control con perfiles
diferentes para cada nivel de operacion, desde que inicia la gestion de compra, hasta el pago del
CUR,; cabe mencionar que el SICOIN permite la generacién de reportes, dentro de los cuales
estan ejecucion de metas, ejecucion presupuestaria, CUR presupuestarios y otros que son
indispensables para el registro y control interno y el seguimiento presupuestario.

7.7 Auditoria Externa

INAB deben presentar al Banco los informes Financieros Anuales Auditados a mas tardar
120 dias después del cierre del ejercicio fiscal, y el Ultimo informe auditado a los 120 dias
posteriores del plazo de desembolsos vigente, segun el Articulo 6.03 de las Normas Generales
del Contrato de Préstamo. La auditoria debera ser efectuada por auditores externos, previamente
aceptados por el Banco o una entidad superior de fiscalizacidn previamente aceptada por el
Banco. Para el efecto, la UEP gestionara la contratacién de la firma auditora de acuerdo con los
lineamientos, términos de referencia y documentos estandar proporcionados por el banco,
debiendo finalizar la contratacion a mas tardar 120 dias previo a la finalizacién del ejercicio fiscal
sujeto de auditoria. Este proceso de contratacion sera revisado por el Banco de manera ex ante
en todas sus fases.

El ejercicio fiscal del Proyecto es el periodo comprendido entre 1 de enero y 31 de diciembre
de cada ano. Los costos de la auditoria formaran parte del costo del Proyecto. La no
presentacion del informe auditado dentro de los plazos contractuales dara inicio al proceso de
suspensidén de desembolsos.

Segun la politica de acceso y divulgacion de informacién vigente del BID, se debera publicar
en los sistemas del Banco los informes auditados del Proyecto.

El Banco recomienda, con el objeto de reducir costos y optimizar los beneficios de los
servicios prestados a lo largo de la ejecucién del Proyecto, que el auditor externo sea contratado
por el plazo de desembolsos del proyecto.
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7.8 Gastos operativos

Conforme los alcances del Proyecto se prevén conceptos de gastos catalogados
como gastos operativos, para las actividades relacionadas a eventos de benchmarking para
productores forestales innovadores (intercambios de experiencias), que se ejecutaran bajo el
producto 3.4 “Programa de Inteligencia de Mercado Forestal Implementado”.

Para la elegibilidad de los gastos operativos, la UEP debera someter a no objecion del Banco
los eventos de benchmarking a realizar, con su respectivo presupuesto y metodologia de uso;
asi como el objetivo y resultados esperados del evento.

Vill. GESTION DE ADQUISICIONES

La gestion de las adquisiciones del Proyecto estara a cargo de INAB como Organismo
Ejecutor del proyecto.

8.1 Instrumentos y normativas aplicables a la gestion de adquisiciones

Todas las adquisiciones que se realicen en el marco de este Proyecto se efectuaran
conforme a lo establecido en el Contrato de Préstamo y Convenio de Financiamiento no
Reembolsable (4969/SX/-GU — GRT/SX-17893-GU) y en las Politicas de Adquisiciones del BID.

Las adquisiciones y contrataciones de obras, bienes y servicios diferentes de consultoria se
deben llevar a cabo de conformidad con lo establecido en las Politicas para la Adquisicion de
Bienes y Obras financiadas por el BID contenidas en el documento GN-2349-9, de mayo 2019.
La contratacion de consultores (firmas e individuales), se deben llevar a cabo de conformidad
con lo establecido en las Politicas para la Selecciéon y Contratacion de Consultores Financiados
por el BID contenidas en el documento GN-2350-9, de mayo 2019.

La supervision de las adquisiciones por parte del Banco se realizara de acuerdo con lo
establecido en el Plan de Adquisiciones.

El Plan de Adquisicion (PA) sera el instrumento principal que guiara las adquisiciones del
Proyecto, el cual debe guardar consistencia con el PEP. El PA inicial debe ser publicado
conforme lo establecen las politicas del BID. La gestion del PA seré a través del portal designado
por el BID “Sistema de Ejecucion del Plan de Adquisiciéon (SEPA) u otro que posteriormente el
BID designe.

Todas las contrataciones deben considerar las directrices del BID relacionadas a los riesgos
de integridad e impacto reputacional que se integran como anexo No. 5.

8.2 Gestion General en materia de adquisiciones

La gestién de los procesos de adquisiciones se visualiza en tres etapas o fases individualizadas
y relacionadas:

(i) Actividades previas al inicio de los procesos: es la fase preparatoria de cada proceso.
Comprende la planificacion de los procesos, la definicion de los requerimientos e
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investigaciones de mercado, incluyendo la formalizacion del requerimiento especifico a la
UEP por parte de las unidades requirentes, mediante la solicitud de adquisicion o
contratacion a la UEP, del bien o servicio que requieran para la realizacion de las
actividades planeadas para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto. En acapite 8.9
se describe con mayor detalle las etapas de esta fase.

(ii) Seleccion del proveedor y contratacién: comprende la preparacion de los documentos de
licitacion, la publicacién del proceso, la preparacion y presentacién de ofertas o
propuestas, la apertura y evaluacién de ofertas o propuestas y la recomendacién de
adjudicacion (incluidas las No Objeciones del Banco segln corresponda), y la
formalizacion del contrato. En acapite 8.10 se describe con mayor detalle las etapas de
esta fase.

(iii) Administracion del contrato: corresponde a la gestién, seguimiento, supervision, y cierre
del contrato. En acépite 8.11 se describe con mayor detalle las etapas de esta fase.

Tabla 4: Etapas de las adquisiciones

Administ

SEIRetDNNCORrAtacion

- PEP/POA -

Plan de Adquisiciones/ SEPA
Plan Financiero

Elaboracidn de
Especificaciones, términos de
referencia, alcance de los
servicios, etc.

Costo estimado
Disponibilidad presupuestaria
Solicitud de
adquisicién/contratacién

Preparacién de Documento de Licitacién o de | - Conformacién del equipo

Solicitud de Propuestas

Solicitud de No Objecidn (si aplica)
Aprobacion

Publicacion

Preparacion de ofertas o propuestas
Recepcidn de ofertas o propuestas
Apertura

Evaluacion y Recomendacién de Adjudicacidn
Solicitud de No Objecidn (si aplica)
Resolucién de adjudicacion
Notificacién y publicacién de resultado
Constitucion de garantias
Formalizacién del Contrato

administrador del contrato
Recepcién de documentos
contractuales

Seguimiento a la ejecucion del
contrato

Gestion de garantias
Incumplimientos y penalidades
Modificaciones, prérrogas
Recepcién

Pagos

Cierre del expediente
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8.3 Plan de adquisiciones (PA)

La UEP- INAB es la instancia designada para solicitar ante el Banco la aprobacion del Plan
de Adquisiciones.

El PA es una herramienta dinamica, que debe ser actualizada al menos una vez al afio
durante la vida del Proyecto y debe mantenerse siempre actualizada con la informacién de los
procesos de adquisiciones (oferentes, proponentes, adjudicados, contratos, pagos, etc. En su
formulacion se definen las adquisiciones y contrataciones del Proyecto dentro de las categorias
establecidas en el Convenio (obras, bienes, servicios distintos a los de consultoria, contratacion
de consultores (firmas y consultores individuales).

La informacion se organiza segun método de adquisicion, de conformidad con las Politicas
para la Adquisicion de Bienes y Obras financiadas por el BID (GN-2349-9) y con las Politicas
para la Seleccién y Contratacion de Consultores financiados por el BID (GN-2350-9).

INAB utilizara el Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisiciones (en adelante el sistema)
que el Banco tenga disponible, y en dicho sistema gestionara el Plan de Adquisiciones y
actualizara la informacién de los contratos de los proveedores adjudicados, como parte del
proceso de administracién de contratos. La primera version del Plan de Adquisiciones (PA) se
preparara para un periodo de 18 meses.

En caso de necesidad de reprogramacion del PA la UEP-INAB actualizara los documentos
en funcion de la actualizacién previa del PEP. Una vez realizados los cambios en el PEP,
contando con la No Objecion del Banco a la versién actualizada, el area de Adquisiciones de la
UEP realiza la actualizacion del PA y lo envia al Banco para su aprobacién a través del sistema.
La UEP no podra iniciar ningln proceso de adquisiciones, mientras no se cuente con la
aprobacion de este por el Banco en el sistema.

En cada uno de los eventos registrados en el PA se incluira, como minimo, la siguiente

informacion:

. Nombre del evento proyectado.

. Fechas estimadas de elaboracién de bases, pedido de propuesta, documentos de
cotizacion, invitacion o publicacion.

. Fechas estimadas de recepcion y apertura de las ofertas/propuestas y de evaluacion de
ofertas/propuestas.

. Fechas estimadas de la adjudicacion del contrato, firma del contrato y entrega de las obra,

bienes y servicios distintos de consultoria y productos de consultoria.

El portal de GUATECOMPRAS ser4 utilizado exclusivamente como medio de publicidad de
los procesos En las licitaciones publicas internacionales (LPI) y en los servicios de consultoria
por montos iguales o superiores a US$ 200,000, debera utilizarse adicionalmente la publicacion
internacional conforme lo establecido en las Politicas de Adquisiciones.
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El procedimiento para la gestiéon del PA es el siguiente:

ACCION

Socializa con los miembros del CDP y CTP, el POA
UEP 1
aprobado por el BID.
Unidades 5 Con base en el PEP-POA elaboran sus requerimientos
requirentes para incluir en el Plan de Adquisiciones.
3 Revisa que los requerimientos tengan congruencia con el
UEP POA del Proyecto.
4 Revisa el PEP y el POA y genera el PA en el sistema
- 5 Revisa, analiza y aprueba el PA del Proyecto en el sistema
6 Emite la aprobacion a través del sistema
Comunica a las Unidades Beneficiarias la aprobacion del
UEP 7
PA
Unidades 8 Elaboran TdRs y Especificaciones Técnicas para los
requirentes respectivos procesos de adquisicién y contratacion.
Prepara documentos de licitaciéon y solicita la NO del BID,
UEP 9 X Iy
de acuerdo con el tipo de contratacién de que se trate.

El Especialista en Adquisiciones del Proyecto, debera alimentar al sistema con la informacién
contenida en el PA inicial del Proyecto dentro de los 30 dias después de que el Proyecto ha
obtenido la elegibilidad para el primer desemboiso, o antes si se pretende iniciar un proceso de
adquisiciones. Asimismo, debera mantener actualizada la informacién en el sistema, para lo cual
debera coordinar con el Especialista Financiero la obtencién de la informacion relacionada con
los pagos y con el coordinador de la UEP, las actualizaciones oportunas del PEP.

El Especialista de Adquisiciones del proyecto debe verificar que se cuente con el espacio
presupuestario suficiente, antes de la adjudicacién de un proceso, cualquiera sea su naturaleza.

8.4 Aviso General de Adquisiciones (AGA)

El INAB debe preparar y presentar al Banco un borrador del Aviso General de Adquisiciones
(AGA) conforme al modelo establecido por el Banco. Luego de obtenida la conformidad del
Banco, la UEP solicitara su publicacion a nivel internacional.

En el Anuncio General de Adquisiciones (AGA) se deben incluir las adquisiciones y/o
contrataciones que tiene previsto realizar en el marco del Proyecto durante la vigencia de éste.

El AGA contiene informacion general acerca de las adquisiciones del proyecto. El Coordinador
de la UEP, debera presentar al Banco la version preliminar del AGA, que contenga: la direccion
y teléfono de la OE, el monto y finalidad del proyecto, la magnitud de las adquisiciones que se
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van a efectuar; el método de seleccion y contratacién a emplear, y el sitio de Internet donde se
publicaran los Avisos Especificos de Adquisiciones, etc.

8.5 Aviso Especifico de Adquisiciones (AEA)

Mediante Avisos Especificos de Adquisiciones (AEA), la UEP-INAB convoca a la
presentacion de ofertas/propuestas en el caso de obras, bienes y servicios diferentes de
consultoria, o convoca expresiones de interés y presentacion de propuestas, en el caso servicios
de consultoria. Los AEA seran elaborados por el Especialista en Adquisiciones del proyecto y
autorizados por el Coordinador General de la UEP-INAB.

Los AEA, deben publicarse como Anuncios Especificos de Adquisiciones, por lo menos en
un periédico de circulacién nacional o en la gaceta oficial (si se encuentra disponible en Internet),
0 en un portal unico electrénico de libre acceso donde el pais publique todas sus oportunidades
de negocios. Los avisos y publicaciones correspondientes a Licitacién Publica Internacional y
Servicios de Consultoria iguales o mayores a US$ 200,000, se deben publicar también en sitios
de Internet internacional y del Banco. La notificacién debe efectuarse con antelacién suficiente
para que los posibles oferentes puedan obtener los documentos de precalificacion o licitacion y
preparar y presentar oportunamente sus ofertas/propuestas.

En los AEA para seleccion de firmas consultoras se establecera claramente la forma en que
las firmas interesadas deben expresar su intencién de participar en el proceso para conformacion
de la Lista Corta'. Luego de analizadas las expresiones de interés, conformada la lista corta y
obtenida la no objecién del Banco a la referida lista y al DSP, el Coordinador General de la UEP-
INAB autorizara la remision de la carta de invitacion a las firmas incluidas en la lista corta, junto
con el DSP correspondiente.

En el caso de los procesos de Consultores Individuales (Cl), el Especialista en Adquisiciones
del proyecto preparara la invitacion a presentar expresiones de interés. Luego de la No Objecion
del Banco, se enviaran las invitaciones para obtener al menos a tres (3) expresiones de interés
de consultores individuales? que califiquen con el puntaje minimo a ser establecido,
preferiblemente por medios electrénicos o en su defecto a través de mensajeria institucional o
de servicios de mensajeria local reconocidos. La invitacién podra establecer la condicion para
que el consultor envie su expresion de interés en sobre cerrado o por correo electrénico. Debe
indicarse en la carta de invitacién el lugar, dia y hora tope en que se recibira la expresion de
interés. Todas las cartas de invitacidén deben enviarse de forma simultdnea a todos los
consultores, con una antelacion minima de cinco (5) dias calendario a la fecha fijada como
término de tiempo final para la presentacion de expresiones de interés, para que los consultores
las presenten oportunamente. Se debe incorporar al expediente de contratacion respectivo una

1 Las listas cortas deben incluir un minimo de cinco (5) y un maximo de ocho (8) firmas elegibles con una amplia representacion geografica.

2

Se deberad contar con una lista de al menos 3 tres candidatos que cumplan los requisitos y alcancen el puntaje minimo,
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copia de la solicitud de invitacion a presentar expresiones de interés, con evidencia de su fecha
y medio de envio (acuse de recibo o minuta o copia de comunicaciones electrénicas).

8.6 Métodos de adquisiciones

Los siguientes métodos de adquisiciones son los mas utilizados para la adquisicién y
contratacion de obras, bienes, servicios diferentes de consultoria y servicios de consultoria, de
acuerdo con lo establecido en el Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento suscrito:

Tabla 5: Métodos para Adquisicién de Obras, Bienes y Coniratacion de Servicios

ol ‘
RENTESS
‘ Finmas Consultoras
CONSUIETORIA
Licitacion Licitacion Licitacion . 3CV
Publica Publica Publica Selsecion Basadaentia
. . . Calidad y el Costo

Internacional Internacional Internacional (SBCC)
(LPD (LPDH (LPD
Licitacién Licitacién Licitacion Seleccion Basada en |a Seleccion
Publica Nacional | Publica Nacional | Publica Calidad (SBC) Directa (SD)
(LPN) (LPN) Nacional (LPN)

Seleccion Basada en

Comparacion de | Comparacion de | Comparacion de Presupuesto Filo

Precios (CP) Precios (CP) Precios (CP)

(SBPF)
Contratacion Contratacion Contratacion Seleccion Basada en el
Directa (CD) Directa (CD) Directa (CD) Menor Costo (SBMC)

Seleccién Basada en
las Calificaciones de
los Consultores (SCC)

Seleccion Directa (SD)

Para la contratacion de obras, adquisicién de bienes y seleccidn y contratacidén de servicios
de consultoria se podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de
Adgquisiciones, siempre que dicho método haya sido identificado para el proceso en el PA
aprobado por el Banco.

En el método de Licitacién Publica Internacional (LPI) para obras y bienes, no se aplicara la
preferencia domeéstica indicada en las disposiciones del Apéndice 2 de las Politicas de
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Adquisiciones del Banco, Preferencias Domésticas, debiéndose esto indicar en las bases de
licitacion correspondientes.

En lo referente a la utilizacion del método de Licitacién Publica Nacional (LPN), esté podra
utilizarse siempre que las contrataciones o adquisiciones se lleven a cabo de conformidad con
las disposiciones de la Seccidn 1 y a los parrafos 3.3 y 3.4 de las Politicas de Adquisiciones del
Banco, previo acuerdo con el Banco sobre el contenido del documento de licitacion y la respectiva
NO, y siempre que se cumplan las siguientes disposiciones:

1.

Permitir la participacidén de firmas o individuos contratistas o proveedores de bienes de
paises miembros del Banco; y declarar a los individuos contratistas o proveedores de
bienes de paises no miembros del Banco inelegibles para participar en las licitaciones.

No se establezcan: (i) porcentajes de bienes o servicios de origen local como requisito
obligatorio para ser incluidas en las ofertas/propuestas; (ii) margenes de preferencia
nacional; vy, (iii) requisitos de inscripcion o registro en el pais para participar en la
presentacion de ofertas/propuestas.

Que los documentos de licitacion deberan, entre otros: (i) aclarar que las entidades
encargadas de contestar consultas respecto de los documentos de licitacion deben
mantener en reserva el nombre del o de los interesados que las formularon; (ii) indicar
que si fuese necesario, se ampliara el plazo para presentacién de ofertas/propuestas por
un periodo lo suficientemente amplio como para permitir que los oferentes puedan tener
en cuenta las modificaciones que se incluyeran en los documentos de licitacion al
preparar sus ofertas/propuestas; (iii} distinguir entre errores u omisiones subsanables y
los que no lo son, en relacion con cualquier aspecto de las ofertas/propuestas; (iv) prever
que para que un ente del Estado pueda participar como proveedor de bienes o servicios,
debera hacerlo mediante un procedimiento competitivo y demostrar que goza de
autonomia legal y financiera y opera de acuerdo con leyes comerciales y no depende de
entidades del Prestatario; (v) incluir los tipos de garantias que los oferentes deben
presentar y determinar que las mismas seran emitidas por una entidad de prestigio de un
pais miembro del Banco debidamente autorizada para operar en el pais; (vi) indicar que
entre las garantias, podran aceptarse garantia bancaria pagadera a la vista o fianza
emitida segun el numeral (v) inmediato anterior; (vii) establecer el proceso de evaluacion
de las ofertas/propuestas con sujecion al literal (C), parrafos 2.48 a 2.54, del Capitulo Il
de las Politicas de Adquisiciones del Banco; (viii) establecer que los plazos para
presentacion de ofertas/propuestas seran de por lo menos 30 dias calendario a partir de
la fecha del ultimo llamado de la respectiva licitacion; vy, (ix) indicar el fuero competente y
el procedimiento para someter las protestas o reclamos que pudiesen suscitarse entre el
OE vy los proveedores de bienes.
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8.7 Montos o umbrales establecidos para cada método de adquisicion y tipo de
revision
En la contratacion de bienes y servicios diferentes de consultoria por debajo del umbral de

la licitacion publica internacional, el método de adquisicion o contratacién a utilizarse en cada
proceso se debera reflejar en el PA aprobado por el Banco.

En la seleccion y contratacion de servicios de consultoria por debajo del umbral del concurso
internacional, la lista corta podra estar conformada por consultores nacionales.

Para todos los procesos de adquisiciones y contrataciones en el marco del Convenio, el PA
establecera el tipo de revision (ex ante o ex post) a que estaran sujetos.

Los métodos de adquisicion y contratacion y el tipo de revision, previamente acordados segun
los montos o umbrales establecidos para cada categoria por parte del BID, son los siguientes:

Tabla 6: Métodos de adquisicion segiin montos y categoria de gastos

PROCEDIMIENTO!

DE ADQUISICION

Mayor o igual a US$ Todos los procesos

1,500,000 ik revision ex ante
Mayor o igual a US$150,
OBRAS 000 y menor a LPN :—eov?gizr!o:xp;?eesos
US$1,500,000
Todos los procesos
Menor a US150,000 CP o B Bt
Mayor o igual a $150,000 LPI lodosios| piocesos

revisién ex ante

Revisidén ex ante o de

Mayor o igual a $25,000 a LPN acuerdo con lo

BIENES Y menor de $150,000 .

SERVICIOS establecido en el PA

DIFERENTES A Revisién ex ante o de

CONSULTORIA Menor a $25,000 CP acuerdo con lo

establecido en el PA
Cualaui ; Contratacion Directa Todos los procesos
e el (CD) revision ex ante
Concurso
FIRMAS Mayor o igual a :;rgﬁ;gfnifgzltétgg d(éo;? Todos los procesos
CONSULTORAS $200,000 revision ex ante

el parrafo 2.6 de las
Politicas de Consultores.
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Menor de $200,000

DEADQUISICION

Concurso Nacional.
Lista Corta conforme
establecido en el parrafo
2.6 de las Politicas de
Consultores.

Revisién ex ante

0 de acuerdo con lo
establecido en el PA

Cualquier monto

Seleccion Directa (SD)

Todos los procesos
revision ex ante

3CV

Revision ex ante o de
acuerdo con lo

CONSULTORES
INDIVIDUALES

Cualquier monto establecido en el PA

Todos los procesos

Seleccion Directa (SD) oS EaarTe

8.8 Documentacion Estandar de Adquisiciones y Contrataciones

El BID cuenta con documentos estandar que son de uso obligatorio en los diferentes
procesos de adquisiciones y no pueden ser modificados, salvo cuando explicitamente sea
permitido. Los documentos podran obtenerse en Ila siguiente direccién electrénica:

www.iadb.org.

Para los Documentos de Licitacion (DDL) de procesos LPl y Documentos de Solicitud de
Propuestas de Firmas Consultoras (DSP o SP), deben utilizarse los documentos estandar del
Banco. En todos los casos, los documentos de licitacién y de solicitud de propuestas seran
preparados por el Especialista en Adquisiciones con el apoyo de la unidad técnica requirente,
principalmente en sus aspectos normativos, procedimentales y relacionados con los criterios de
evaluacion.

La Licitacion Publica Nacional (LPN), como en la licitacion de servicios diferentes a
consultorias, conforme acordado con el Banco, se utilizara el documento estandar existente para
la Licitacion Publica Internacional (LLPI), adaptado para LPN. Ambos formatos seran remitidos
para NO del Banco, previamente a la publicacion de la convocatoria.

En el caso de otros métodos como la Comparacién de Precios, la UEP enviard a NO los
formatos de adquisiciones siguientes: (i) Solicitud de Cotizacion para comparacion de precios;
(i) Formato de Evaluacién de comparacion de precios; (iii) Formato de Orden de Compra.
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8.9 Etapa previa al inicio de los procesos.
8.9.1 Definicién de requerimientos

La definicion de requerimientos es el primer paso en la implementacion de una actividad de
adquisiciones y deriva de las actividades contenidas en el PEP. La definicién de requerimientos
a menudo se realiza en paralelo con la identificacién de proveedores y con la investigacién de
mercado para permitir que dicha informacién contribuya a una definicion adecuada de la solicitud
de adquisicion correspondiente.

Los responsables técnicos, son los encargados de definir los requerimientos. Sin embargo,
el Especialista en Adquisiciones debera evaluar dichos requerimientos e identificar cualquier
aspecto de estos que no sea adecuado desde la perspectiva de las adquisiciones (p. ej.,
menciones injustificadas a marcas comerciales o modelos; especificaciones excesivas:
especificaciones muy generales, fechas planificadas poco realistas y/o eventuales restricciones).

8.9.2 Especificaciones técnicas

Las areas técnicas del proyecto son las responsables de definir con precision las
caracteristicas, condiciones, cantidad y calidad de los bienes o servicios que requieren para el
cumplimiento de los resultados del Proyecto, debiendo formular las especificaciones técnicas,
evaluando en cada caso las alternativas técnicas y las posibilidades que ofrece el mercado. Las
especificaciones técnicas deben cumplir obligatoriamente, con los Manual s técnicos, normas
metrolégicas y/o sanitarias nacionales, si las hubiere.

El Especialista en Adquisiciones asesorara a los encargados de las areas técnicas en la
elaboracion y redaccion de las especificaciones técnicas, desde la perspectiva de adquisiciones.

8.9.3 Términos de Referencia (TdRs)

Los TdRs son una descripcion del alcance de los trabajos para servicios de consultoria que
generalmente indican el trabajo que debe llevarse a cabo, el nivel de calidad y esfuerzo.

Las areas técnicas del proyecto, deberan elaborar los TdRs para la contratacion de
consultores, con el apoyo de los funcionarios, técnicos o especialistas de la UEP que conozcan
el trabajo que se quiere realizar, la naturaleza del problema que se quiere resolver con la
ejecucion de la consultoria, el contexto y la justificacion de la misma, el tipo de actividades,
productos y resultados esperados, los informes, el plazo, la coordinacion y supervisiéon del
contrato, el perfil minimo y el tipo de calificaciones requeridas del consultor para brindar los
servicios esperados. El Especialista en Adquisiciones asesorara a los encargados en la
elaboracion y redaccion de los TdRs, desde la perspectiva de adquisiciones.
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8.9.4 Costo estimado o precio referencial e Identificacién de proveedores

Una vez se definen las caracteristicas técnicas y alcances del objeto contractual
(Especificaciones técnicas o TdRs), se deben evaluar las posibilidades que ofrece el mercado
para determinar, entre otros, el costo estimado o precio referencial, asi como potenciales
proveedores o consultores.

La identificacion de proveedores es el proceso a través del cual se determina la existencia
de potenciales proveedores o consultores adecuados que puedan proporcionar bienes, servicios
diferentes de consultoria y servicios de consultoria al proyecto, proporcionando, ademas,
informacion valiosa sobre productos disponibles y sus especificaciones. Las siguientes son
valiosas fuentes de informacién en la busqueda de potenciales proveedores:

Base de datos de GUATECOMPRAS.

Referencias obtenidas del Internet.

Camaras de Comercio y/o de la Construccién y otras organizaciones gremiales.
Periddicos y revistas comerciales especializadas.

Proveedores que hayan tenido otros contratos con el ejecutor.

Consultas con colegas.

Listas de preseleccion anteriores dentro del mismo campo.

@ ® o o o o o

Con el fin de optimizar la gestién de adquisiciones, las unidades técnicas del proyecto,
deberan aplicar y poner en practica técnicas y herramientas de investigacién de mercado que les
permita contar con informacién suficiente para una eficiente toma de decisiones para las
adquisiciones. En este proceso es relevante: (i) actualizacién de precios referenciales; (ii)
identificacion de proveedores nacionales y/o internacionales); (iii) plazos de entrega; (iv) nuevas
tecnologias y sus especificaciones técnicas; (v) identificacion de criterios éticos, sociales y
ambientales; y (vi) comportamiento del mercado (aspectos financieros y técnicos). Asimismo,
debe considerar informacidn existente en los registros de informacién del ejecutor, tales como
presupuestos y cotizaciones actualizadas para no distorsionar los precios del mercado.

De igual forma, es posible valorar precios histéricos, estructuras de costos, alternativas
existentes segun el nivel de comercializacién, descuentos por volimenes, disponibilidad
inmediata de productos, mejoras en las condiciones de venta, la vigencia tecnoldgica, garantias
y otros beneficios adicionales.

Las areas técnicas del proyecto, deberan documentar la determinacion del costo estimado o
precio referencial, asi como la identificacion de potenciales proveedores o consultores.
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8.9.5 Disponibilidad presupuestaria

Cada solicitud de adquisicion/contratacién debe indicar y evidenciar que los fondos
presupuestarios estan disponibles, asi como anexar la justificacién de la adquisicion con
referencia al PEP/POA y al PA. El Especialista Financiero de la UEP es el responsable de
consultar la disponibilidad presupuestaria autorizada para la contratacion y documentar dicha
disponibilidad.

8.9.6 Requisiciones (solicitudes de adquisiciones)

La requisicion es una solicitud escrita elaborada por las unidades técnicas (unidades
requirentes) del Proyecto a la UEP, para la adquisicidon o contratacion de bienes y servicios
diferentes de consultoria y de servicios de consultoria.

Una vez completada la verificacion de disponibilidad presupuestaria, el responsable de la
unidad técnica correspondiente, remitira a la UEP, la requisicién o solicitud de adquisiciones con
los anexos: estudios, disefios, especificaciones generales y técnicas, debidamente concluidos y
avalados, con la Proyeccién total, el presupuesto detallado, planos de conjunto y de detalle,
memorias de calculo, estudios de impacto ambiental, TdRs y demas documentos que se
consideren necesarios para poder llevar a cabo el proceso de adquisicidn.

8.9.7 Lineamientos para la solicitud de No Objecién a procesos de adquisiciones

De acuerdo con las politicas de Adquisiciones, la supervision ex-ante del Banco se hace en
distintas etapas segun el tipo de objeto, tal como se indica a continuacion:

Para el caso de bienes, obras y servicios diferentes de consultoria, se debe contar con la No
Objecion (NO) en las etapas: i) Previo al inicio de la convocatoria; vy ii) a la recomendacién de
adjudicacion.

Los procesos de seleccion de firmas consultoras, se deben someter a No Objecion del Banco en
las etapas: i) previo al inicio de la convocatoria; i) resultados técnicos; y iii) informe de evaluacion
y contrato negociado.

A continuacion, en tabla 7, se presenta la documentacion requerida para solicitar No Objecion al
inicio del Proceso.
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Tabla 7: Documentacion requerida NO a procesos de adquisiciones

Categoria Documentacion requerida

1) Nota solicitando la No Objecidn.

2) Proceso previsto en el PEP/POA.

3) Proceso aprobado en el sistema.

4) Especificaciones Técnicas de la obra.
5) Licencia ambiental (si aplica).

6) Documento de Licitacion (DDL).

7) Planos.

8) Planilla de computo métrico y costo estimado.
1) Proceso previsto en el PEP/POA.

2) Nota solicitando la No Objecién.

Para bienes y | 3) Proceso aprobado en el sistema

Para Obras

S?WiCiOS 4) Especificaciones Técnicas de los bienes o
diferentes  de servicios a adquirir.
consultoria. 5) Documento de Licitacién (DDL).

1) Proceso previsto en el PEP/POA.

2) Proceso aprobado en el sistema.

Para  Firmas | 3) | sta corta conformada.

Consultoras 4) Términos de Referencia de la consultoria a
desarrollar.

5) Documento de Solicitud de Propuestas.

1) Proceso previsto en el PEP/POA.

2) Proceso aprobado en el sistema.

Para 3) Términos de Referencia de la consultoria a
Consultorias desarrollar.
Individuales 4) Grilla de evaluacion.

Solo requieren No Objecion aquellas etapas y documentacion correspondiente a las
adquisiciones financiadas total o parcialmente por el Banco.

Los procesos que se encuentren bajo supervision ex post de acuerdo con el Plan de
Adquisiciones no requieren de No Objecion a cada una de las etapas intermedias.
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La correspondencia oficial debe ser remitida en forma electronica desde el correo oficial del

proyecto y en un solo archivo en formato pdf, programas de MS Office (Word, Excel, Power
Point), JPG o TIFF.

8.10 Etapa de Seleccién y Contratacion

Una vez que los requerimientos hayan sido definidos de manera completa y clara, y se haya
realizado la identificacion de proveedores y establecimiento del precio referencial, el paso
siguiente es el proceso de seleccion y contratacion del proveedor o consultor. Esto corresponde
a la segunda etapa del ciclo de gestion de adquisiciones. Por ende, esta fase corresponde al
desarrollo del proceso de contratacién propiamente dicho y comprende las actividades de
autorizacion de inicio del procedimiento por parte del UEP, la preparacién del expediente de
adquisicion, la elaboracion del documento base, la convocatoria a participar, las aclaraciones de
dudas o modificaciones a los documentos base, la presentacion y apertura de las
ofertas/propuestas, la evaluacion de las mismas y la recomendacién de adjudicacion, la
adjudicacion del contrato, la notificacion y la formalizacion del vinculo contractual (incluyendo las
NO del Banco segun corresponda de acuerdo al tipo de revision ex ante o ex post). Ver tabla 7.

8.10.1 Inicio del proceso

El coordinador de la UEP recibe de las unidades requirentes (técnica) del Proyecto, la
solicitud de adquisicidon/contratacion, revisa su justificacion y documentaciéon soporte y si la
encuentra conforme la envia al Especialista en Adquisiciones para que verifique el cumplimiento
de los requisitos para tramitar el expediente: si el objeto de la contratacién esta o no incluido en
el PAC, si se ha cumplido con las actividades previas (incluidas las NO del banco que
correspondan) y si los documentos anexos que le soportan son coherentes entre si, dando
apertura a un expediente administrativo y asignandole el nimero de identificacion del proceso.

Una vez finalizada la revision por parte del Especialista en Adquisiciones, se inicia el proceso
de adquisicidén correspondiente, mediante la publicacion del AEA, conforme se indica en el
acapite 8.5 de este Manual Operativo.

8.10.2 Documentacion de los procesos de adquisiciones

De acuerdo con los principios de adquisiciones de transparencia y rendicion de cuentas, y a
los efectos de facilitar las revisiones de auditoria interna y externa, asi como la revisién de
adquisiciones del Proyecto efectuada por el Banco, cada paso en el proceso de adquisicion
debera ser documentado y guardado en un expediente impreso y/o digital. Para el efecto, debe
establecerse un sistema de expedientes estandar, asi como también un sistema de numeracién,
por orden cronoldgico de entrada al expediente, y los expedientes, a su vez, sucesivamente por
tipologia de procesos, que permita la identificacién y seguimiento de expedientes.
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Al'inicio del proceso, una vez recibida la solicitud de adquisicion/contratacion, el Especialista
en Adquisiciones de la UEP, conforma y custodia un expediente Unico por cada contratacion, al
cual incorpora los estudios previos que motivaron el inicio del procedimiento y original o copia de
todas las actuaciones internas o externas que tengan relacion con la contratacion, asignandole
un numero para identificacion del expediente. Corresponde al Especialista en Adquisiciones la
custodia y actualizacion del expediente hasta su cierre.

Para su adecuado manejo, cada expediente se guardara en archivadores, el/los cualles
debera/n ser rotulado/s con las siguientes referencias especificas: nombre del Proyecto; nimero
de Operacion; nimero de expediente/afio; nimero y denominacién del proceso; NOG de
Guatecompras cuando corresponda; identificador del PA.

El Especialista en Adquisiciones del proyecto numerara los folios del expediente e
incorporara los documentos en el orden en que son presentados, de tal manera que en el
expediente se archive, en forma cronolégica.

Las carpetas de archivo deberan contener preferiblemente las separaciones o divisiones
siguientes: (i) Actividades Previas; (ii) Seleccion y Contratacién; vy, (iii) Administracion del
Contrato.

Durante la evaluacion del proceso, la responsabilidad de resguardar los documentos
presentados por los oferentes es de la UEP. Posteriormente, la responsabilidad de resguardarlos
recaera sobre Adquisiciones de la UEP-INAB. Los archivos deben mantenerse en buen estado,
accesibles y organizados en forma cronoldgica y ordenada en cada una de las etapas de la
ejecucion del Proyecto. Deberan mantenerse disponibles para la revision de la calidad del
proceso de adquisiciones por parte del BID, de lo cual sera responsable el Especialista en
Adquisiciones del proyecto.

El plazo de resguardo en ningln caso puede ser menor a los plazos establecidos en el
Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento y las Politicas del BID.

Los expedientes de contrataciones deberan contener como minimo, en los casos que
apligue, lo mostrado en tabla 8.

Tabla 8: Contenido Minimo de Expedientes de Contrataciones

Conformacién de expediente y Documentos en
orden cronolégico de acuerdo con las etapas
del proceso

Sin

Excepcion Cuando aplique

Solicitud de la unidad tecnica requirente del
Proyecto que solicite la adquisicion o contratacion X
con las aprobaciones correspondientes.

Especificaciones técnicas o términos de
referencia.
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Costo referencial o Presupuesto X

Documentos de Solicitud de Cotizacién o bases
de licitacion.

Solicitudes de NO a Bases de Licitacion. X

X

NO correspondientes.
Publicaciones en medios escritos y/o electrénicos. X
Invitaciones a oferentes.

Nombramiento del Comité de Evaluacion.

Registro de recepcion de ofertas/propuestas.

X X X X

Documento de Recepcion de ofertas/propuestas.

Cuadro  comparativo  para procesos de
comparacion de precios con la recomendaciéon de X
adjudicacion.

Informe de evaluacion con la recomendacién de

adjudicacion. A
Notificac'i’én de Adjudicaciéon o Resolucion de X
Aprobacion.

Contrato u Orden de Compra. X
Publicacion de la adjudicacion
Correspondencia/documentos varios. X

8.10.3 Procedimientos de Adquisiciones

Todo proceso de adquisicion que se realice con fondos del Proyecto debe regirse por los
principios de Valor por dinero, Economia, Eficiencia, Igualdad, Transparencia, e Integridad,

observando los criterios de elegibilidad en materia de nacionalidad, origen de bienes y margen
de preferencia segun las Politicas de Adquisiciones del Banco.

Las adquisiciones previstas en el PA del Proyecto se ejecutaran a traves de procesos
competitivos (salvo eventuales contrataciones directas debidamente aprobadas en el mismo PA
y que cumpla lo que establecen las Politicas para este tipo de procedimiento), promoviendo
amplia participacion de proveedores, contratistas y consultores de cualquier pais elegible, seguin
lo establecido en el Convenio, Politicas de Adquisiciones y este MOP. Las adquisiciones estaran
a cargo de la UEP, luego de recibir la solicitud de contratacion de bienes y servicios, por parte
de las unidades técnicas requirentes del Proyecto.
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En anexo 6 se detallan los principales procedimientos y procesos para cada modalidad de
contratacion.

8.10.4 Aclaraciones y modificaciones al documento base de contratacién

Los pasos por seguir en los casos de aclaraciones y modificaciones al DDL o DSP, deberan
desarrollarse acorde a lo establecido en los mismos y segun lo dispuesto en las Politicas de
Adquisiciones del BID, documentos GN-2349-9 y GN-2350-9.

Dos situaciones en donde la respuesta a la consulta se responde por medio de una nota
aclaratoria, son las siguientes: (i) La respuesta Unicamente clarifica la informacién ya existente
en el proceso; v, (ii) La respuesta confirma la informacién existente en el proceso; en estas
situaciones, no se modifica el documento.

Dos situaciones en donde la respuesta a la consulta se responde por medio de una enmienda:
(i) La respuesta modifica la informacion ya existente en el proceso; v, (i) La respuesta amplia la
informacion existente en el proceso.

8.10.5 Visita al sitio

En el caso de procesos de obras, de acuerdo a la complejidad a contratar, 0 en caso de
considerarse necesario, se podra contemplar en los documentos de licitacion, la visita al sitio de
la obra con caracter opcional, para que los oferentes obtengan por si mismos informacion del
sitio donde se realizaran los trabajos de instalacion, conozcan las condiciones ambientales, asi
como las caracteristicas referentes al grado de dificultad de los trabajos a desarrollar y sus
implicaciones de caracter técnico, y relinan toda la informacion que pueda ser necesaria para
preparar la oferta y celebrar el contrato correspondiente.

8.10.6 Gestion de la presentacion de ofertas/propuestas

En los DDL, DSP o SP, llamados a licitacion, cartas de solicitud de cotizacion de
precios o cartas de invitacidn a presentar expresiones de interés, se precisara el lugar, fecha y
hora limite para la presentacion de las ofertas/propuestas/expresiones de interés/curriculos, para
lo cual se tomaran en cuenta los plazos indicados en la tabla 9, contados a partir de la publicacion
del AEA3. Ver tabla 9 con plazos minimos establecidos por cada tipo de proceso.

Asimismo, en dichos documentos se fijara el lugar, fecha y hora para la apertura de las
ofertas/propuestas, la cual se efectla inmediatamente después de la fecha y hora limite para su
presentacion. Los sobres cerrados de las ofertas/propuestas tendran un sello de la UEP con la
fecha y hora del recibido y firma del funcionario autorizado para recibirlas. Se elaborara un acta
de las ofertas/propuestas recibidas, la cual sera parte integral del acta de apertura de

3 Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras y Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores del BID, parrafos 2.44 y 2.13,
respectivamente.
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ofertas/propuestas. Se recomienda que la direccién para la presentacion y direccion para la
apertura de ofertas/propuestas sean las mismas o0 muy cercanas una de otra.

Tabla 9: Plazos minimos de presentacion de ofertas, propuestas o expresiones de interés

Objeto Método de Adquisicién BlazapninimojEias
calendarios)
LPI | 45
Bienes y Servicios diferentes a
Consultoria CEN 20
CP B 10 ]
, . SBCC, SBC, SBPF, SBMC,
Consultorias (Firmas) SCC o0 SD
Expresiones de interés 14 |
Preparacion de propuestas 30
Consultorias Individuales ~ 3Cv. 5

8.10.7 Apertura de ofertas/propuestas

La Apertura Publica de Ofertas/propuestas se realizara inmediatamente después de vencido
el plazo para la recepcién de ofertas/propuestas establecido en los Documentos de bases de
Licitacién. La lectura de precios debera ser realizada por el Comité de Evaluacion designado.

El Documento de Apertura Publica que se elabore durante el Acto de Apertura Publica debera
ser firmado por todas las personas presentes. En los procesos sujetos a revision previa (ex ante),
debera remitir para conocimiento del Banco, una copia del documento de apertura y publicarse
en la pagina WEB del OE.

El procedimiento para la apertura de ofertas/propuestas seguira lo establecido en las Politicas
de Adquisiciones del Banco y los DDL y DSP o SP.

En anexo 7 se muestra modelo de Acta de Apertura para LPI.

8.10.8 Conformacion de los comités de evaluacion para las diferentes modalidades

El Comité de Evaluacion debe estar conformado como minimo por tres (3) personas,
representantes del OE y de las unidades tecnica requirentes del objeto de la contratacion y/o
especialistas invitados con conocimiento y experiencia en el campo especifico de la adquisicion
en valoracidn, que conozcan las especificaciones o los términos de referencia, que tengan
conocimiento del proceso que se esta evaluando y de las Politicas de Adquisiciones del Banco.
No podran participar aquellas personas que representen conflictos de interés para el proceso.
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Los miembros del Comité deberan cumplir con normas técnicas y profesionales compatibles
con los principios de integridad, objetividad e independencia, junto a los preceptos de capacidad
e idoneidad necesarias para que los servicios comprometidos se realicen en forma eficaz y
eficiente, asi como los demas principios y normas de ética y reglas formales de conducta y
actuacion profesional. Todo ello con la finalidad de alcanzar el bien comun y el bienestar social
y econoémico de los beneficiarios del Proyecto.

En el caso de Comparaciones de Precios y consultores individuales, los integrantes del
Comité de Evaluacion deberan ser propuestos por la coordinacion de la UEP. En el caso de
Licitacion Publica Nacional, Licitacién Puablica Internacional y Firmas Consultoras, los integrantes
del Comité de Evaluacion deberan ser nombrados por escrito una Autoridad Superior de INAB o
por quien ésta delegue.

El Comité de Evaluacién tiene como atribucién, participar en el acto de apertura, analizar y
evaluar las ofertas o propuestas recibidas en el marco de un proceso segun los formatos de
Informe de Evaluacion, establecidos y recomendar la adjudicacion. El resultado de la evaluacion
sera reflejado en un Informe de Evaluacién, el cual debera ser firmado por los participantes. La
responsabilidad del Comité de Evaluacion se limita a recomendar la adjudicacién del proceso.

El Especialista en Adquisiciones de la UEP-INAB, debera participar en los Comités de
Evaluacion, como observador para brindar apoyo, verificar el cumplimiento de las normas y
procedimientos del Banco, el uso correcto de los documentos que corresponden en la evaluacion
de los procesos, verificando la aplicacion de los procedimientos establecidos en la Politicas de
Adquisiciones del Banco.

En caso de que el Comité de Evaluacidn requiera aclaraciones a las ofertas o propuestas
recibidas, solicitara al Especialista en Adquisiciones que las remita a los oferentes por escrito,
estableciendo la fecha y hora limite para recibir las respuestas. Las respuestas se pueden recibir
en original, o por correo electronico, siempre y cuando estén debidamente firmadas y en papel
membretado del oferente.

Los integrantes del Comité de Evaluacién llevaran a cabo el proceso de evaluacion de forma
confidencial. Por eso, la entidad contratante, y las personas encargadas de la evaluacion de las
ofertas/propuestas, no deberan dar informacion sobre la evaluacion de las ofertas/propuestas, ni
a los postores ni a otras personas que no participen oficialmente en el proceso de licitacion. Las
evaluaciones se realizan de manera continua, hasta finalizar el proceso en un plazo que no debe
de exceder de 10 dias habiles.

8.10.9 Evaluacion de las ofertas/propuestas y recomendacién de adjudicacion

Una vez recibidas y abiertas las ofertas/propuestas, la evaluacién debe realizarse segln los
criterios y el método de evaluacion definido en los documentos de licitacion o de solicitud de
propuestas. En ninguna circunstancia pueden introducirse nuevos criterios de evaluacion, ni
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revisarlos, ni tampoco se permite modificar el método de evaluacién durante la evaluacion de
ofertas/propuestas.

Para la evaluacion vy calificacion de ofertas y/o propuestas, los Comités de
Evaluacién/Licitacion/Seleccion/Compras consideraran lo establecido en los documentos de
licitacion o solicitud de propuestas, asi como lo correspondiente a las Politicas para las
Adquisiciones de Bienes y Obras (GN-2349-9), parrafos 2.49 al 2.54, y las Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores (GN-2350-15), parrafos 2.14 al 2.27.

En anexo 8 se muestra formato de informe de evaluacién para LPI.

8.10.10 Negociacion del contrato

En el caso de la contratacién de firmas consultoras, una vez obtenida la no objecién del
Banco al Informe de Evaluacién Técnica, la UEP podra proceder con la apertura de las
propuestas de precio, como corresponda segin el método adoptado y remitira una copia al
Banco, efectuara la evaluacién combinada, segun corresponda y notificara a la firma propuesta
como ganadora la intenciéon de adjudicacion, y la invitara a negociar el contrato, conforme lo
dispuesto en los parrafos 2.24 al 2.27 y Apéndice 1 de las Politicas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores (GN-2350-9).

8.10.11 Adjudicacion

La adjudicacion debe efectuarse una vez obtenida la No Objecidn del Banco a los Informes
de Evaluacién y Recomendacién de Adjudicacion, en los casos que aplique la revisién anterior.

La publicacion de la adjudicacion se efectuara conforme a lo dispuesto en las Politicas para las
Adquisiciones de Bienes y Obras (GN-2349-9), parrafo 2.60, y las Politicas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores (GN-2350-9), parrafo 2.28.

8.10.12 Recursos de Revision (Inconformidades/protestas)

De recibirse una inconformidad/protesta, se procedera conforme se establece en las Politicas
de Adquisiciones del Banco.

El Comite de Evaluacion del respectivo proceso de adquisiciones, con el apoyo del Especialista
en Adquisiciones de la UEP-INAB y los miembros del Comité de Evaluacion, la coordinacién de
la UEP-INAB, debera responder a la(s) inconformidad(es)/protesta(s).

8.10.13 Formalizacion de la relacion contractual

Recibida la no objecion del Banco a los resultados de la evaluaciéon de ofertas o de las
propuestas y recomendacion de adjudicacion, la UEP debe conducir todos los tramites internos
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para la formalizacion de la relaciéon contractual, observando los plazos establecidos en la
Politicas de Adquisiciones del Banco y DDL o DSP. La coordinacion de la UEP-INAB, debe enviar
al Banco, para registro, copia de los contratos que se suscriban.

8.11 Etapa de la Administracion del Contrato

8.11.1 Responsables de la administracién o gestiéon de contratos

El equipo responsable de la administracion de los contratos se integrara con: (i) la UEP, en
particular su Coordinador General, y los especialistas técnicos del componente que corresponda,
en Adquisiciones, Financiero, de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion, a quienes se les debe
asignar la tarea de compilar y procesar toda la informacion pertinente para la gestion de los
contratos; (ii) Personal técnico del area requirente de la contratacion, para asesoria y soporte
técnico; y (iii) personal de apoyo del INAB para consultas de orden legal y administrativo. La
UEP generara canales de comunicacion que se requieran.

Los Especialistas Técnicos de la UEP de cada componente, seran los responsables de
administrar los contratos de su sector -en colaboracidén con el area de Administracion
Financiera-

El Coordinador Operativo de la UEP sera responsable por el monitoreo de la administracién de
todos los contratos

Los especialistas técnicos, deberan definir una estrategia de supervisién de los contratos en
marcha y definir claramente mecanismo de resolucion de conflictos, incumplimientos. En el PEP
se deben ingresar los cronogramas de cumplimiento.

8.11.2 Gestion y Administracion de Contratos

La UEP implementara una herramienta de Administracion y Gestién de Contratos de Bienes
y Firmas Consultoras para la planificacion de la ejecucion de los contratos para el 100% de los
contratos firmados.

El PEP sera actualizado mensualmente conforme el avance en la gestion de los Contratos y se
realizaran los correspondientes reportes para la gestion, ver anexo 9 Informe para la
Administracion de los contratos. El seguimiento de la gestion de contratos facilitara el anticipo de
desvios y la implementacién de medidas correctivas que contribuyan a una efectiva ejecucion
del Programa.

La administracion de contrato deber& poner atencion a los incumplimientos que se originen de
los contratos y documentar dicho incumplimiento de forma correcta a fin de vincularlo al contrato.

Al inicio de cada contrato se realizara una reunion de arranque en la cual se firmara el acta de
administracién e informe de gestion del contrato.
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Para la implementacidn de la administracion de los contratos se seguiran los procesos siguientes:

Asegurarse de que el modelo de contrato y el documento de licitacion incluya todos los
requisitos referentes a la gestion de la administracion de contratos posterior a la firma y
su aprobacion; en particular el cronograma de ejecucion y el proceso mediante el cual
sera actualizado obligatoriamente por el proveedor/consultor/contratista, en particular
cuando se susciten o identifiquen atrasos, que deben ser notificados de inmediato al OE.
Identificar riesgos de ejecucion en temas administrativos, financieros, técnicos y sociales,
incluyendo acciones de mitigacion y asignacion de responsables para disminuir o eliminar
el riesgo; contribuyendo asi a una ejecucion efectiva.

La UEP-INAB debe habilitar el mecanismo de la gestién de contratos a través de la
aplicacion del formato de seguimiento (informe/carta/esquema). El documento debe
incluir un cronograma de reuniones de seguimiento a lo largo de la ejecucion de cada uno
de los contratos, el cual sera comunicado al proveedor/consultor/contratista y a todas las
entidades que participen de los procesos. Los resultados de estas reuniones deben
quedar consignados en una Ayuda de Memoria, debidamente firmada por las partes, con
los acuerdos, compromisos, definiendo responsables y tiempos.

Los objetivos del mecanismo de gestion de contratos son: asegurar la coordinacion entre
actividades, contribuir a solventar inconvenientes identificados por las partes, describir
los procesos de recepcion, registro, pago y liquidacion de los contratos, gestionando
acciones para utilizarlos, presentar informes de situacidbn y avances y eventuales
modificaciones.

Durante la ejecucion del contrato, se identificaran acciones que protejan la integridad del
Proyecto, con estrategias bien definidas de control y monitoreo de los procesos a realizar,
canales de comunicacién claros y expeditos, que prevalezcan hasta la recepcion y
liquidacion del proyecto, obra, bien o servicio adjudicado mediante contrato.

En el proceso de administracion de los contratos se protegera y hara prevalecer el
cumplimiento de las clausulas, términos y plazos descritos en los contratos para que las
partes involucradas garanticen y alcancen los objetivos de los proyectos para lo cual
fueron suscritos y que formen parte de este Proyecto (por ejemplo: garantias de
cumplimiento, presentacion de informes y/o cronograma de entrega de bienes o servicios,
pago oportuno en los tiempos previstos, obligaciones de reconocimiento del contratante
o comprador de intereses sobre los montos de los pagos morosos a las tasas que indique
las Condiciones Especiales del Contrato.

El OE, a través de la UEP-INAB, tendra una participacion principal en la gestiéon del
contrato para proteger la relacién con el proveedor y los objetivos del Proyecto. La
suscripcion del contrato la hara Autoridad Superior de INAB o la parte delegada con poder
y facultades suficientes para asumir compromisos en nombre INAB.

Se promovera el trabajo en equipo con el Especialista en Adquisiciones de la UEP-INAB,
para gestionar y agilizar los cambios razonables al contrato que se requieran en la
ejecucion. Esta accion debe replicarse con el Especialista Financiero de la UEP-INAB,
para definir un proceso eficiente de pagos y liquidacion. También debe replicarse con los
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demas especialistas de la UEP, para garantizar la ejecucion acorde a especificaciones

técnicas y requerimientos especificos de los proyectos, obras, bienes y servicios
adjudicados mediante contratos.

8.11.3 Modificaciones a Contratos

En el caso de contratos sujetos a revision ex ante, antes de conceder una prérroga sustancial
del plazo estipulado para la ejecucion de un contrato de Obras, Bienes, o Servicios y
Consultorias, o aceptar una modificaciéon o dispensa de las condiciones de tal contrato, incluida
la emision de una orden de cambio del mismo (salvo en casos de extrema urgencia), que en
conjunto elevan o disminuyen el monto del contrato hasta un 15% respecto del precio original, la
coordinacion de la UEP, debe solicitar al Banco su no objecién a la prérroga propuesta o a la
modificacién u orden de cambio. La UEP-INAB, debe enviar al Banco copia de todas las
enmiendas que se realicen a los contratos.

Para los casos de ampliacion de plazo se consideraran sustanciales las siguientes condiciones:
(i) que el plazo original del contrato se amplie en mas del 15% respecto de la fecha final
establecida originalmente; (ii) que sea necesario ampliar la ruta critica previa al inicio de otras
actividades del Proyecto; y/o, (iii) que los productos no puedan entregarse dentro de las fechas
acordadas, por razones justificables y debidamente justificadas, o causas de fuerza mayor, segiin
lo establecen las politicas de adquisiciones del Banco. Ninguna ampliacion de plazo de contratos
debera superar la fecha de ultimo desembolso del Proyecto

Las solicitudes de modificacion que requiera No Objecion del Banco deberan ser presentadas
por lo menos 30 dias calendario previos a la finalizacidén del contrato o de la fecha prevista para
su aplicacién segun corresponda o en el plazo acordado con el Banco.

Para todas las modificaciones de contratos de bienes y servicios que afecten el monto original
del contrato y el plazo, el Especialista en Adquisiciones de la UEP debera verificar que las
garantias presentadas por los proveedores se encuentren vigentes.

8.11.4 Incumplimiento en plazos de entrega y/o pagos

Los contratos de obras, bienes y servicios diferentes de consultoria deben establecer
cldusulas sobre penalidades aplicables debido al incumplimiento del cronograma de entrega
(total o parcial), o del plazo para efectuar los pagos por parte del contratante/comprador.

Para el caso de contratos con cronogramas de entregas y pagos parciales, las clausulas sobre
penalidades, tanto para el contratante/comprador como el contratista/proveedor deben
especificar las penalidades por el incumplimiento de entregas y pagos parciales.

Las modificaciones de los cronogramas de entrega y/o pagos no podran tener efecto retroactivo
sobre las penalidades ya incurridas.
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IX. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

El objetivo del seguimiento y monitoreo sera revisar el grado de avance del Proyecto y de su
plan de ejecucion, el cumplimiento del cronograma de desembolsos, el grado de cumplimiento
obtenido en los objetivos, la identificacion de problemas que se presenten y acordar las posibles
soluciones, incluyendo si es el caso, el alcance que tendria una eventual reformulacion. Asi
mismo, incluye la gestion de las clausulas establecidas en el Contrato de Préstamo/Convenio de
Financiamiento (4969/SX/-GU — GRT/SX-17893-GU).

La Matriz de Resultados (MdR) que se presenta en el Anexo 2 de este MOP, representa la
base para el seguimiento, monitoreo y la evaluacién del Proyecto que contiene los indicadores
de resultados, productos e hitos que deberan ser monitoreados y reportados al BID.

9.1 Gestion del Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento

El Contrato de Préstamo/Convenio de Financiamiento (4969/SX/-GU — GRT/SX-17893-GU)
establece los aspectos sustanciales de la ejecucidon del Proyecto, los términos financieros y de
adquisiciones que aplican para el financiamiento, y las condiciones acordadas para lograr su
objetivo. Se integra por las Estipulaciones Especiales (EE) determinadas para el Programa; las
Normas Generales (NG) que aplican a todo contrato de préstamo con el BID y el Anexo Unico
donde se describe el Proyecto, su ejecucion y evaluacién. El INAB y el Banco, le daran

seguimiento al cumplimiento de todas las disposiciones de este Contrato de Préstamo/Convenio
de Financiamiento.

El INAB ejecutara el Proyecto de acuerdo con los objetivos de éste con la debida diligencia, en
forma econodmica, financiera, administrativa y técnicamente eficiente y de acuerdo con las
disposiciones del Contrato de Préstamo, los planes, especificaciones, calendario de inversiones,
presupuestos, Manual s y otros documentos pertinentes al Programa aprobado, incluyendo el
presente MOP. Asi mismo, es responsable de la gestion y cumplimiento de todas las clausulas
contractuales.

9.2 Instrumentos y procesos de planeacién

La ejecucion del Programa se inicia con la etapa de planificacién. La misma comprende la
elaboracion del Plan de Ejecucion del Programa (PEP), e incluye las siguientes actividades: (i)
identificar cuales son los resultados y productos esperados del Programa, segun la MdR; (ii)
definicién de las actividades técnicas, administrativas y legales que deben implementarse a
efecto de producir el 100% de los entregables del programa, segun la MdR, (iii) identificacién de
los aspectos técnicos necesarios para implementar las actividades identificadas; (iv) identificar
las contrataciones (PA) y recursos financieros (PF) necesarios para alcanzar los productos
esperados en cada una de las actividades pianificadas y (v) identificacion de todas las actividades
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transaccionales que se deben realizar para producir los entregables, inciluyendo evaluaciones y
auditorias.

El plan de ejecucion inicial se elaborara por al menos un periodo de veinticuatro meses del
Proyecto, del cual se deriva el Plan Operativo, Presupuesto Global y Anuales; son los
instrumentos de planificacion, seguimiento y monitoreo del Proyecto, los cuales deberan contar
con la No Objecién previa del Banco.

Previo a realizar el Taller de Arranque, se debe elaborar el PEP, y con la participacion activa del
Equipo de proyecto del Banco y de la UEP. Esta actividad serd liderada por el Jefe de Equipo de
proyecto del Banco con el apoyo del Especialista en Planificacion, quien es responsable de
asegurar la calidad del instrumento. Por parte de la UEP el Coordinador Operativo y el
especialista en seguimiento y monitoreo son los responsables de realizar el PEP.

El PEP completo sera presentado en el Taller de Arranque, el cual debe ser realizado como parte
del proceso de Elegibilidad para desembolsos.

ElI PEP se desarrolla en la Herramienta informatica MS Project Profesional. Especificamente, en
el PEP se plasma:

(i) Estructura Desglosada de Trabajo (EDT).

(i) Detalle del proceso de Adquisiciones necesarias.

(iif) Cronograma de ejecucion fisica y financiera pactado con contratistas
(iv)Recursos financieros para cada componente y actividad.

(v) Duracion de las actividades.

(vi)Hitos Técnicos.

(vii)Hitos de Pago.

(viii)Responsables por actividad

Las variaciones o modificaciones a la planificacion fisica y presupuestaria deben ser
sometida a no objecién previa del BID. INAB es responsable de la preparacién del Plan de
Ejecucion del Proyecto, para lo cual contaran el equipo de la UEP.

9.3 Monitoreo y seguimiento del Proyecto

Los instrumentos de gestion actualizados en la etapa de cumplimiento de condiciones previas
al primer desembolso durante el taller de arranque y la versién ajustada y acordada entre INAB
y el Banco se guardara la linea de Proyeccién inicial del PEP, a partir de la cual se realizara el
monitoreo en forma mensual para la medicién del desempefio del Proyecto.

El'instrumento de reporte de seguimiento y monitoreo de los indicadores de resultados y de
productos, son los informes semestrales y anuales, los cuales seran la base para la actualizacion
del Informe de Seguimiento del Progreso (PMR por sus siglas en inglés). Los Informes
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Semestrales de Avance deben ser presentados a mas tardar 60 dias posteriores al fin de cada
semestre. El contenido minimo de los informes semestrales y anuales es el siguiente:

i. Para el POA vigente, la actualizacion de las fechas efectivas de inicio y conclusion de las
actividades, marcando las que fueron realizadas;

if. Estado de cumplimiento de los hitos acordados con el BID para el seguimiento del
Proyecto;

iii. Para la Matriz de Resultados, la indicacion del grado de cumplimiento de los indicadores
acordados, con especial atencién al avance de los productos y su relacidon con la
ejecucién financiera;

iv. Informe de avance fisico-financiero del POA; Andlisis de productos logrados en el
semestre; Revisidn de las estrategias de trabajo; Lecciones aprendidas; Identificacion de
puntos criticos.

v. Resumen del estado de ejecucion financiera del Proyecto, flujo de recursos previsto para el

proximo periodo, estado del anticipo de fondos, y cronograma actualizado de desembolsos;

vi. Actualizacion del plan de adquisiciones y estado de los procesos de contratacion,

vii. Plan de Ejecucién del Proyecto actualizado fisico y financieramente.

viii. Seccidn analitica y narrativa que identifique posibles eventos que pudieran poner en riesgo

la ejecucion del Proyecto;

ix. Informe correspondiente al cierre anual y el POA propuesto para el ejercicio siguiente

(Informe del segundo semestre del afo);

X. Informacion sobre el cumplimiento de las medidas de mitigacion de riesgos con los

resultados asociados;

xi. Informacién sobre el cumplimiento de los requisitos ambientales, sociales, de salud vy

seguridad que establece el Informe de Gestién Ambiental y Social (IGAS) del Proyecto.

El monitoreo de la ejecucion del Proyecto se concentrara en dos niveles: (i) el cumplimiento
de la ejecucion de las actividades del proyecto; y (ii) el seguimiento de los indicadores de
producto contenidos en la MdR. Toda la informacion pertinente y adecuada para lograr un
entendimiento total de la actividad de seguimiento, se encuentra recogida en los instrumentos de
gestion del Proyecto, que la UEP-INAB debera utilizar para realizar el monitoreo y seguimiento
de los componentes, productos y actividades bajo su responsabilidad.

9.4 Evaluacion de resultados

De conformidad con lo dispuesto en el Anexo Unico del Contrato de Préstamo, durante la
ejecucion del Proyecto se aplicara un sistema de evaluacion orientado a la gestion por resultados
qgue comprende, principalmente, un esquema de seguimiento continuo y un esquema de
evaluacion intermedia y final.

La metodologia de evaluacion de impacto de los diferentes componentes, los requerimientos de
datos (linea de base; encuesta de seguimiento y finales), los tiempos de realizacion, y los
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responsables debe cumplir con lo establecido en el Plan de Monitoreo y Evaluacién del Proyecto
que se encuentra disponible en la pagina web del BID. Esta evaluacion se financiara con recursos
del Proyecto, y sus costos se mostraran en las respectivas herramientas de gestién del Proyecto.

La UEP-INAB, conforme lo establecido en la clausula 5.03 de las Estipulaciones Especiales:
presentaran al Banco:

Monitoreo de resultados: Dentro de los primeros seis meses a partir de la vigencia del
proyecto: (i) Datos basicos iniciales, cuyas categorias se sefiala en la MdR; (ii)
Descripcion del procedimiento que se utilizara para compilar y procesar los datos anuales
que debe ser comparados con los datos basicos iniciales para evaluar los resultados del
Proyecto;

Actualizacion anual. Los datos comparativos anuales mencionados en el inciso (a)
precedente, presentados semestralmente, preferentemente como parte del Informe
Semestral de Progreso.

Evaluaciéon de medio término. A los noventa (90) dias del desembolso del cincuenta
por ciento (50%) de los recursos del Préstamo y de la Contribuciéon o de cuando hayan
transcurrido treinta (30) meses de la entrada en vigencia de este Contrato, lo que ocurra
primero; un informe de evaluacién de medio término que incluya, entre otros, el
alineamiento del Proyecto con las necesidades y prioridades del pais al momento de la
evaluacion, documentar los avances en la gestion fisico-financiera del Proyecto y la
probabilidad de sostenibilidad de los logros; asi como profundizar los factores que influyen
en el desempefio del Proyecto y emitir recomendaciones correctivas que correspondan.
El informe incluido una evaluacion del nivel de cumplimiento del MGAS, incluyendo
avances en los indicadores sociales y ambientales;

Evaluacion final. A los 90 dias contados a partir de la fecha en que se haya
desemboisado el 90% de los recursos del Préstamo y de la Contribucion, un informe de
evaluacion final para documentar el logro de las metas de impacto pactadas y las
lecciones aprendidas en el contexto de los factores que influyen sobre el desempefio.
Este informe incluira la evaluacion de la calidad de los datos del sistema de seguimiento,
el grado de cumplimiento de los productos, resultados y avances de los impactos
esperados establecidos en la Matriz de Resultados, asi como el nivel de cumplimiento del
MGAS, incluyendo avances en los indicadores sociales y ambientales.

Analisis costo-beneficio ex post. Su objetivo es presentar una evaluacion de los
resultados del Programa en forma ex post, analisis que se hace simultdneamente a la
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evaluacion final del Programa, o cuando el OE y el BID lo acuerden, pero siempre al final
del Programa.

Adicionalimente, debido a la naturaleza del Proyecto que incluye muchas actividades de
aprendizaje, se implementaran métodos especificos de evaluacién de estas, conforme los
lineamientos presentados en el anexo 3.

9.5 Gestion de riesgos del Proyecto

Como parte de los preparativos del Taller de Arranque, se debera realizar el Taller de
Riesgos, aplicando metodologia de Gestiéon de Riesgos del Banco, los resultados de este taller
generaran una matriz de riesgo y se presentara en taller de arranque, incluyendo el plan de
accion para mitigar los riesgos medios y altos.

El taller de gestién de riesgos sera liderado por el Jefe de Equipo del Banco, en coordinacién con
el Coordinador General de la UEP y -segun la complejidad del Proyecto- con participacion de la
Unidad de Riesgos del Banco.

El monitoreo de los riesgos serd responsabilidad principal del Jefe de Equipo del Banco -en
colaboracion con el Especialista de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién de la UEP-, quien
periddicamente debera realizar una revision de los avances en las acciones de mitigacion junto
con la actualizacion del PEP.

La Matriz de Mitigacion de Riesgos (MMR) inicial del Proyecto se incluye como parte de los
documentos de disefio del Proyecto, publicado en el sitio web del Banco. Los recursos de
administracion y seguimiento se utilizaran para apoyar la mitigacién de dichos riesgos.

Una vez iniciada la ejecucion, la UEP supervisara periddicamente la implementaciéon de las
medidas oportunas previstas en la MMR presentando un anélisis de la situacion del programa en
oportunidad de la revision semestral de la cartera.

Cada afio, la UEP debera reflejar en el POA las acciones de respuesta que se vayan a
implementar durante el afio con el fin de asegurar su implementacion en el marco de las
actividades para ese ano y asi facilitar su seguimiento. Si de los informes de la situacion de
riesgos resultara que se identifican nuevos riesgos o no se han mitigado aquellos previstos se
debera actualizar la MMR.

9.6 Visitas de Inspeccion y Misiones de Administracion

El BID, conforme a lo facultado en el Contrato de Préstamo y Convenio de Financiamiento
no Reembolsable (4969/SX/-GU — GRT/SX-17893-GU), realizara:

i. Visitas de Inspeccion por lo menos semestrales con la finalidad de conocer los
avances de las actividades del Proyecto.
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ii. Misiones de Administracién anuaies con el objetivo de analizar los avances
del Proyecto y tratar temas especificos identificados.

ii. Misiones de supervision socioambiental para dar seguimiento a los
compromisos ambientales y sociales establecidos en el PGAS vy otras
herramientas para la operacion.

X. SALVAGUARDIAS AMBIENTALES Y SOCIALES

El Contrato de Préstamo / Convenio de Financiamiento establece las disposiciones de
Salvaguardias Ambientales y Sociales en los Articulos 5.06 y 6.02 de sus Normas Generales: asi
como en la clausula 4.07 de las Estipulaciones Especiales.

Segun los lineamientos de la Politica de cumplimiento de Salvaguardias Ambientales del BID
-GN 2208-, el Programa fue clasificado como categoria ambiental B, y su calificacién de riesgo
ambiental y social es substa Las politicas activas incluyen OP-102, OP-704, OP-765, OP-761,
OP-703 (B1, B2, B3, B4, B5, B6, B7, B9, B10, B11, B17).

El OE y el Banco prestaran especial atencion a los factores ambientales y sociales con foco
en el cumplimiento de la normativa nacional y las politicas del BID. En particular, se consideraran
estos aspectos al momento de elaborar los documentos de licitacion para las adquisiciones del
Proyecto.

El OE implementara las medidas de gestion socio-ambiental establecidas en el Marco de
Gestion Ambiental y Social, que incluye una Estrategia de Pueblos Indigenas, y que esta
disponible en: https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-522706267-18; asi como las
medidas establecidas en a Evaluacion Ambiental y Social Estratégica, disponible en
https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-522706267-21, el Plan de Accidn de Género,
disponible en: https://www.iadb.org/Document.cfm?id=EZSHARE-522706267-15, en el Plan de
Comunicacion, disponible en : https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-522706267-
19. De manera muy especifica debera

e Con respecto al Proyecto, el Prestatario no financiara actividades que: (i) se clasifiquen como
Categoria A de acuerdo con la clasificacion de salvaguardias ambientales y sociales del
Banco; (ii) provoquen desplazamiento fisico de poblacion; (iii) se desarrollen en areas que
han sufrido desalojos en los ultimos 10 afios; (iv) afecten negativamente sitios arqueolégicos
oficialmente reconocidos o propuestos u otros sitios de importancia cultural protegidos por
pueblos indigenas; (v) se desarrollen en humedales (ya sean humedales con bosque u otro
tipo de vegetacion); (vi) incluye la conversion de bosques naturales o la implementacion de
plantaciones en areas de bosque natural deforestadas, considerando como fecha de corte
1996; (vii) tengan el potencial de afectar especies altamente endémicas y/o amenazadas;
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(viii) incluyan el empleo de especies invasoras; (ix) contemplen el uso de agroquimicos
prohibidos.

e Todos los proyectos de aprovechamiento forestal financiados deberan, en primera instancia,
presentar al Prestatario un expediente de solicitud, conteniendo la informacién necesaria que
permita determinar i) si el proyecto cumple con los criterios de exclusion establecidos, v ii)
los instrumentos de gestion ambiental necesarios para cumplir tanto con la normativa
nacional como con las politicas del BID.

e Cualquier cambio sustancial en los Planes Ambientales, Sociales, de Salud y Seguridad
debe ser presentado por escrito al Banco para su aprobacion y posteriormente debera ser
publicado de manera consistente con las politicas de salvaguardias ambientales y sociales
del Banco.

e Con respecto al Proyecto, el Prestatario notificard al Banco por escrito dentro de los diez
(10) dias de cualquier (1) posible incumplimiento material o real de los requisitos ambientales
y sociales; (2) accidentes, incidentes u otros eventos importantes [p.ej. derrames, incendios,
descargas de sustancias peligrosas; (3) conflictos sociales significativos reales o inminentes;
(4) Accién reguladora Ambiental, Social, de Salud y Seguridad; o (5) cualquier riesgo e
impacto ambiental y social recientemente identificado, que pueda afectar los aspectos
ambientales y sociales del Proyecto. En cada caso, dicha notificacion incluira acciones
tomadas o propuestas con respecto a tales eventos.

e El Prestatario debera preparar y presentar a satisfaccion del Banco, un Informe de
Cumplimiento Ambiental, Social, de Salud y Seguridad, en la forma y contenido acordados
con el Banco, como parte del informe de progreso semestral.

Los esquemas de seguimiento y evaluacion del Proyecto por parte del OE y el Banco se basa
en los siguientes fundamentos socio ambientales: i) Politicas operacionales promovidas por el
Banco sobre Politica de Acceso a la Informacién (OP-102), Medio Ambiente y cumplimiento de
Salvaguardas Ambientales (OP-703), Gestidn de riesgo de desastres naturales (704); Igualdad
de Género en el Desarrollo (OP-761), y Pueblos Indigenas (OP-765); iii) naturaleza del impacto
ambiental y social que cause cada etapa de la ejecucién; iv) caracteristicas institucionales del
Programa, y iv) Cumplimiento de la legislacion nacional ambiental. El OE debera promover y
supervisar el cuidado del medioambiente en todo el proceso de ejecucién, como un componente
transversal e integral del desarrollo econémico y social sostenible, contribuyendo también al
fortalecimiento de las capacidades de gestion ambiental del pais
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10.1 Anexo 1: Lineamientos para la evaluacion de la efectividad de las

actividades de aprendizaje (LEELA)

Estos lineamientos generales deberan ajustarse a las caracteristicas del pablico meta. Se

debera en particular garantizar la pertinencia cultural de las encuestas finales.

Satisfaccion al

final de la

actividad,
percepciones.

Ejemplo:

Pt

* 1. Estoy satisfecho/a con la calidad del evento

Muy desacuerdo Desacuerdo Neutro

w pX¢ W

* 2. El aprendizaje alcanzado en este evento sera util en mi trabajo

Muy desacuerdo Desacuerdo Neutro

W w w

* 3. Los objetivos del evento fueron cumplidos

Muy desacuerdo Desacuerdo Neutro

w w w

'Exprese su nivel de acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones:

De acuerdo

px¢

De acuerdo

W

De acuerdo

W

Muy de acuerdo

w

Muy de acuerdo

W

Muy de acuerdo

pXe
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4. ;Cuan satisfechofa esta usted con ellla instructor/a o facilitador/a?
Muy insatisfecho Insatisfecho Neutro Satisfecho Muy satisfecho
* 5. Califique su conocimiento acerca del contenido ANTES de participar en el evento
Ninguan Completo
conacimiento conocimiento

3

* 6. Califique su conocimiento acerca del contenido DESPUES de participar en el evento

Ningun Completo
conocimiento conocimiento

K ®

7. Por favor seleccione los elementos mas positivos del evento:

| | calidad del comenido D La logistica del evento

D Disefio de la agenda D Metodologia

D Facilitadores/Instructores I:I Relevancia a mi trabajo o a mi carrera
D Interaccion entre participantes D Ninguno

D Otro (especifique)

8. Por favor seleccione los elementos del evento que usted considera que pueden mejorarse:

D Calidad del contenido D La logistica del evento

| | pisefio de la agenda D Metodologia

L__J Facilitadores/Instructores [_:] Refevancia a mi irabajo 0 a mi carrera
D Interaccién entre participantes D Ninguno

D Oftro (especifique)

9. Por favor comparta comentarios adicionales que nos puedan ayudar a mejorar futuras

P )

actividades de aprendizaje.
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Medicion del
apreendizaje,
generalmente se
mide comprarando
resultados de una
prueba previa y una
prueba posterior.

Las evaluaciones de nivel 2 estan alineadas al contenido de cada actividad de
aprendizaje, por lo que el ejemplo proporcionado a continuacion es estrictamente
ilustrativo.

Pre-test (OUT-12704) Evaluacién Econdmica de Proyectos- Nivd

Intermedio (Universidad de Chile)

Hay 20 preguntas en esta encuesta.
Por favor seleccione solo unade las opciones de respuesta:
* 1. El objetivo de la evaluacién econémica de proyectos es:

:) Estimar el valor que genera el proyecto para la sociedad.

Q Estimar la disponibilidad a pagar que poseen los consumidores por el bien o servicio
provisto por el proyecto.

Q Estimar el costo de oportunidad de los recursos liberados como consecuencia del
proyecto.

O Todas las anteriores.

Q No sé.
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* 2. El precio al que la sociedad valora un bien o servicio producido
(precio sombra) por un proyecto es mayor al precio privado de ese
bien o servicio cuando:

O Existe un impuesto a la venta (consume) y oferta no es totaimente elastica.
La oferta es totalmente élastica y no existen distorsiones.
| La demanda es perfectamente elastica y no existen distorsiones,

7)) Ninguna las anteriores.

Q No sé.

* 3. Si la demanda de un cierto servicio es inelastica, con la entrada de
un nuevo proyecto que aumenta su oferta ocurre que:

) Aumenta la cantidad demandada.
J Disminuye la cantidad demandada.
Q Aumenta el precio.

\) Disminuye el precio.

\) No sé.

* 4. La aplicacion de un enfoque distributivo en la evaluacion
econdmica de proyectos require:

O Indicar quiénes ganan y quiénes pierden con la ejecucién del proyecto.

) Conocer la funcién de bienestar social y estimar el cambio en la misma como
consecuencia del proyecto.

Q Determinar el valor de los ponderadores distributivos de los individuos que component
la sociedad.

Q Todas las anteriores.

Q No sé.

* 5. Los resultados que entrega el VAN Social son superiors a los del
VAN privado porque:

/) Considera solo los beneficios y costos medibles en términos monetarios.
7)) Noincluye efectos indirectos sobre otros mercados.
) Usa unatasa social de descuento.

) Ninguna de las anteriores.

7)) Nosé.
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* 6. Un proyecto lo debe financiar el Estado cuando:

La evaluacién privada del proyecto y su evaluacién econémica son positivas.

La evaluacidn privada del prayecto y su evaluacién econdmica son negativas.

ORORURORY)

No sé.

* 7. Desde el punto de vista de la evaluacién econémica de proyectos,
la generacion de empleo es:

) Un beneficio directo del proyecto.

'." Un beneficio directo del proyecto, solo si se trata de mano de obra calificada y
disminuye el desempleo.

/) Un costo que debe ser valorado considerando el costo de oportunidad del recurso
humano que require el proyecto para su operacion.

") Ninguna de las anteriores.

* 8. La tasa social de descuento utilizada en la evaluacién econémica
de un proyecto debe:

) Reflejar la tasa a la que la sociedad esta dispuesta a postergar el consume presente a
cambio de mayor consume futuro.

) Reflejar la tasa que represente el costo de oportunidad det capital.
J Ser un promedio ponderado de ay b.

\) Reflejar la productividad marginal del capital en el sector ptblico.

\) No sé.

* 9. Cuando un nuevo proyecto produce una cierta cantidad de un bien
o servicio se puede observar pincipalmente como efecto indirecto:

’) Un aumento en el consumo del bien.

Cambios en el consumo en mercados de bienes sustitutos o complementarios .

Una disminucién de consumo en ofras actividades.

D
/> Una redistribucion de recursos.
O
®)

No sé.

La evaluacién privada del proyecto es positiva y su evaluacién econ6émica es negativa.

La evaluacién privada del proyecto es negativa y su evaluacién econémica es positiva.

-INAB-
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* 10. El enfoque de costo efectividad poseee diferentes desventajas,
entre las que se encuentran:

\) Subestimar los costos sociales al no incluir las externalidades en la evaluacion.
|} Subestmar los coslos sociales al no incluir los efecios indirectos .

No permitir la comparacion entre proyectos alternativos cuando hay mas de un ambito
de diferencia (beneficios o costos).

) Ninguna de las anteriores.

\) No sé.

* 11. Un analisis costo-efectividad se realiza cuando:

D Los beneficios de un proyecto son variados y de distinta naturaleza.

\"> Sdlo es posible medir los costos privados pero no los econdémicos (sociales) del
proyecto.

O No es posible cuantificar o valorizar los beneficios sociales del proyecto.

) Existen multiples beneficios de un proyecto.

) Nosé.

* 12. La evaluacidn costo-beneficio de proyectos de inversion en los
sectores sociales no siempre es posible de realizer porque:

®

No existen indicadores de rentabilidad que permitan evaluar el grado de bondad
econdmica del proyecto.

No existe una forma de indentificar la lasa adecuada para descontar la inversién.
No siempre se puede valorar monetariamente los beneficios sociales del proyecto.
Es imposible conocer con exactitud los costos del proyecto.

No sé.

C CCC

* 13. Un proyecto que reemplaza la red de distribucion danada de una
ciudad, permite reducir las pérdidas de agua producidas por
filtraciones, por lo que el beneficio social de este proyecto seria igual
a:

No hay beneficios sociales, pues esa agua tambien es producida 2n la sifuacion sin
proyecto.

La valoracién que la sociedad le da a la mayor disponibilidad de agua para consumo.

La liberacién de recurso proveniente de los insumos que se dejan de utilizar en su
produccién.

b)yc).

OROENORY,

No sé.

-INAB-
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* 14. En el caso de proyectos que reemplazan el autoabastecimiento
(por ejemplo, un proyecto que reemplaza el acarreo de agua desde
una fuente superficial), el beneficio social esta dado por:

\) Beneficio por mayor consumo de agua potable.
\) Beneficio por ahorro de recursos.

) ayb).

) Ninguna de las anteriores.

N
) No sé.

*

15. El costo de oportunidad del agua que sera utilizada en un
proyecto de agua potable:

No debe incluirse en la evaluacion econémica, debido a la importancia social que tiene
la produccién de agua potable para la poblacion.

actividad econémica.

Debe incluirse en la evaluacién econémica si el proyecto beneficia solo a poblacién de
altos ingresos.

J Debe incluirse en la evaluacion econ6mica si ésta se obtiene a expensas de otra
\) Debe incluirse en la evaluacitn econémica solo si el proyecto es socialmente rentable.

\) No sé.

*

16. En un prayecto de ampliacion de la capacidad de produccién de
un Sistema de agua potable, se debe determiner el (los) siguiente(s)
indicador(es) de rentabilidad:

) VAN Social.
) TIR Social.
d ) Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI).
) a.byyo).
\) No sé.
*17. La demanda de servicios educativos depende de:

\ ) La matricula escolar en el 4rea de influencia.
\) La poblaci6n total en edad escolar que reside en el 4rea de influencia.

‘f) La infraestructura y docentes disponibles en el drea en estudio.

*

18. La optimizacién de la oferta educative para la ejecucién de un
proyecto de inversion en el sector educacion responde a:

\) La escazes de docentes.
\_) La matricula escolar esta decreciendo.
, No imputar beneficios que no posee &l proyecto.

La poblacién def area del proyecto esta decreciendo.

o C

No sé.
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* 19. Los indicadores educativos a considerar para evaluar beneficios
sociales de un proyecto educativo podrian ser:

/) Tasa de repitencia.
") Tasa de retenci6n.
) Tasa de abandono.

) Todos o una combinacién de a, by c.

) Nose.

* 20. El area de influencia de un establecimiento educacional esta dada
por:

D Los medios de transporte disponibles.

) La accesibilidad def centro educacional.

r) La ubicaci6n de la poblacion potencial.

) E! nivel de ensefianza a imparter (pre-basica, basica, media).

") Nose.

Post-test (OUT-12704) Evaluacion Econdmica de Proyectos- Ni

Intermedio (Universidad de Chile)

En el post-test, se repiten exactamente las mismas preguntas que en el pre-test, y se
compara la diferencia antes/despues. Cuanto mas importante esta diferencia, mas
efectiva fue la actividad de aprendizaje en incrementar el conocimiento de los

participantes.

97



Manual Operativo del Proyecto de Gestion Forestal Sostenible (4369/SX-GU — GRT/SX-17893-GU
Direccion de Coordinacion y Cooperacion Sectorial
-INAB-

Instituto Nacional de Bosques
Mas bosques, Mas vida

Cambio de
coportamiento,
encuesta de
seguimiento,

idealmente de seis a
nueve meses después
de la finalizacion de
la actividad

Ejemplo:

* 1. ¢Continta en el mismo cargo, organizacion o area de trabajo que tenia cuando terminé el curso
referenciado?

S, continGio No, he cambiado

O O

2. ¢ Considera usted que la capacitacion recibida en este curso ha contribuido de alguna manera al
mejoramiento de su condicién laboral?
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* 3. Por favor indique hasta qué punto esta de acuerdo o en desacuerdo con la siguiente afirmacion:
Ni en
Muy en Desacuerdo ni No sé o no
Desacuerdo  En Desacuerdo  de Acuerdo De Acuerdo  Muy de Acuerdo aplica

La calidad de los
contenidos de este curso
cumplié mis expectativas

4. Si ha logrado algin otro cambio que pueda ser atribuible a la capacitacion recibida, por favor describa a
continuacion ejemplos o detalles de dicho cambio:

* 5. ¢ Ha logrado algun cambio en su desempefio laboral que pueda estar relacionado con la capacitacion
recibida?

Nada Muy poco Algo Mucho No sé/No aplica

He adquirido mayor
conocimiento y he
mejorado mi capacidad
para la comprensién y
analisis de temas y
problemas propios de mi
area de trabajo

He modificado
positivamente mis
actitudes y
comportamientos

He mejorado mi
desempeiio para lograr
los resultados
esperados en mi trabajo

He logrado innovar en
los procesos o
productos en que
trabajo

He logrado ejercer
mayor liderazgo en mi
entomno laboral

He logrado difundir
entre mis companeros
de trabajo parte del
conocimiento ganado en
el curso

* 6. Describa brevemente cuéles fueron fos aportes mas significativos del curso y expliqué por qué:
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* 7. Por favor indique el valor que tuve su participacion en el curso generd en cada una de las siguientes

dimensiones:
Valioso Poco Valioso Valioso Muy Valioso No sé/No aplica

Fundamentos teérico ~
conceptuales '

Técnicas, metodologias
y herramientas

Experiencias y lecciones
aprendidas compartidas
por los demés
participantes

Acceso a una red de -
contactos profesionales

otro(s) @

* 8. Por favor indique hasta qué punto esta de acuerdo o en desacuerdo con la siguiente afirmacion;

Ni en
Muy en Desacuerdo ni No sé o no
Desacuerdo  En Desacuerdo  de Acuerdo De Acuerdo  Muy de Acuerdo aplica

He logrado aplicar los
conocimientos
adquiridos durante el
curso en mi trabajo

* 9. ¢ Considera usted que el conocimiento adquirido durante el curso ha contribuido de alguna manera al
fortalecimiento, mejoramiento o transformacion de la organizacién en la cual trabaja?

Q Mucho O Nada

| Algo O No sé/No aplica
| Muy poco

10. ¢Podria por favor citar al menos un ejemplo de la contribucién del conocimiento adquirido en el
fortalecimiento, mejoramiento o transformacion de fa organizacién o institucion en la que usted trabaja:

* 11. ¢ Considera usted que existen factores que obstaculizan o limitan la aplicacion del conocimiento
adquirido durante el curso para promover procesos de fortalecimiento, mejoramiento o transformacion
organizacional?

Si

7 No

TUU
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F,

12. ¢ Podria por favor citar al menos uno de los factores que estan obstaculizando o limitando la aplicacion
del conocimiento adquirido para promover los procesos de fortalecimiento, mejoramiento o transformacion
de la organizacion en la que usted trabaja?:

* 13. ¢ Considera usted que existen factores que facilitan la aplicacion del conocimiento adquirido durante el
curso para promover procesos de fortalecimiento, mejoramiento o transformacién organizacional?

) si
’) No
14. s Podria por favor citar al menos uno de los factores que estan facilitando la aplicacion del

conocimiento adquirido para promover los procesos de fortalecimiento, mejoramiento o transformacion de
la organizacion en la que usted trabaja?

* 15. Por favor contestar la pregunta abajo indicando hasta qué punto esta de acuerdo o en desacuerdo con
la siguiente afirmacién:

Ni en
Muy en Desacuerdo ni No sé o no
Desacuerdo  En Desacuerdo  de Acuerdo De Acuerdo  Muy de Acuerdo aplica

Estoy satisfecho con los
resultados de mi
participacion en el curso
en relacién con las
expectativas que tenia
antes de tomarlo

Recomendaria a un(a)

colega o amigo C/ Q \)

participar en este curso

16. ¢ Qué comentarios, recomendaciones o sugerencias tiene sobre el curso que se menciona al comienzo
de esta encuesta?

17. Comparta a continuacién sus comentarios adicionales con respecto a la pregunta anterior:
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10.2 Anexo 2: Procesos financieros y tiempso asociados

FORMULACION PRESUPUESTARIA
No. Responsable Accion e
Especialista en Durante el mes de febrero se envia al Area de Administracién financiera del OE
1 Administracion la solicitud de techos presupuestarios para la formulacién presupuestaria del afio
Financiera de la UCP siguiente
Area de Administracion Remite al Ministerio de Finanzas Publicas la solicitud de techos presupuestarios
| — | financiera del OE de Préstamo
3 Ministerio de Finanzas Analiza la solicitud de techo presupuestario remitida por el OE y traslada a la
Publicas (Crédito Piiblico) | Direccién Técnica del Presupuesto
4 Ministerio de Finanzas Remite oficio al OE indicando la asignacién de techos presupuestarios, para
N Publicas (DTP) iniciar con el proceso de formulacién presupuestaria.
5 Area de Administracién Recibe oficio indicando los techos presupuestarios para el OE y procede a
| financiera del OFE notificar a la UCP los montos asignados.
|
6 Recibe oficio donde indica los techos presupuestarios y normas que rigen la
[ formulacidn presupuestaria.
| .
Con base al monto presupuestario asignado, se realizan las acciones
7 correspondientes a efecto de identificar los insumos y renglones presupuestarios
| Especialista en _correspondientes
A@min_istracién Se realiza el registro dentro del modulo de Formulacién-Programacion de
8 Financiera de la UCP presupuesto por resultados del Sistema de Gestion —SIGES dentro de la fuente
de financiamiento, organismo y correlativo correspondiente
Se elabora oficio para la presentacién de Anteproyecto de Presupuesto, las
9 justificaciones y anexos o cuadros correspondientes, solicitados al Area de
| Administracion financiera del OE
10 Area de Administracion Recibe Solicitud de Anteproyecto remitidas por la UCP y posteriormente remite
financiera del OF al Ministerio de Finanzas Publicas
11 Ministerio de Finanzas Recibe Anteproyecto de Presupuesto del OE
| Publicas ] ] '_
Analiza la programacién de recursos del OE y traslada al Congreso de la
12 -
| Republica de Guatemala
Congreso de la Republica | Emite Acuerdo Gubernativo de Aprobacién del Presupuesto de Ingresos y
13 de Guatemala Egresos del Estado (30 de noviembre de cada afio) Si no se aprueba, rige el del

afio anterior.
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MODIFICACION PRESUPUESTARIA TIPO INTRA 2

No. Responsable Accion
il Durante el mes de enero se revisa la Distribucidn analitica del presupuesto
aprobada para ejercicio fiscal
5 Se valida el presupuesto aprobado y el POA, para determinar las necesidades de
recursos presupuestarios o
3 Si los recursos no estan de acuerdo a lo planificado en el POA se procede a
_realizar una modificacién presupuestaria de tipo INTRA 2 segiin corresponda.
El centro de costo del Sistema de Gestion —SIGES- elabora el comprobante de
4 reprogramacién de subproducto y producto. Para el efecto, debe elegir el tipo de
modificacién presupuestaria (INTRA 2)
s o de ‘ Se ingresan los créditos y débitos en las partidas presupuestarias por subproducto
| . ., | asi como el movimiento de las metas del producto y subproducto correspondiente.
—‘ Administracién [ =
financiera del OE vy | En el caso de que la meta de producto y subproducto no sufra cambios, en el
6 | Especialista Financiera | centro de costo se debe ingresar una justificacion en el apartado de la
de la UCP reprogramacién de metas y se adjunta un archivo que contenga el documento
administrativo donde indique los motivos del porqué no hay variacién
Se reciben las reprogramaciones de los centros de costo y crea una cabecera del
f comprobante de reprogramacién de subproductos, segin el tipo de modificacién
_presupuestaria a realizar, |
3 Se consolidan las reprogramaciones de subproductos que conformaran la gestion ‘
correspondiente,
L9 Se cambia a estado de solicitado el comprobante
10 Se elaboran justificaciones de los débitos y créditos presupuestarios, asi como i
anexo de modificacién por componentes |
. e Pi— . |
1 Se remite solicitud de modificacion presupuestaria y los comprobantes de
_reprogramacion de subproductos con la documentacion de soporte \
12 Recibe y revisa solicitud con documentacidn de soporte para iniciar la gestion de
aprobacion de modificacién presupuestaria. =
Area . . . .
. . N Consolida las reprogramaciones de subproductos de una o varias unidades
= [ ministaeion ejecutoras involucradas
financiera del OE 2
14 | Imprime y revisa que el comprobante de reprogramacién de subproductos
N para iniciar la gestién de resolucién de metas fisicas
| Cuando el movimiento presupuestario no afecta metas, Area de Planificacién del
; . .. | OE emite Resolucién donde indica que no afectas metas fisicas deberan quedar
15 Area de Planificacion ! . A .
consignadas en dicha resolucién, las razones por las cuales no existe
del OE . -,
modificacién. -
Cuando el movimiento presupuestario si afecta metas fisicas el Area de
16 ‘ Planificacién del OE emite Resolucidn de metas fisicas y traslada expediente al
vice despacho del Area de Administracion Financiera del OE
17 J Revisa y firma resolucién de metas fisicas
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Area de | Traslada al despacho superior para firma y revisién de resolucion de metas fisicas
18 Administracion
o Financiera del OE ]
Firma resolucién de modificaciéon de metas fisicas y traslada a la Area de
19 . -
N Planificacién del OE
20 Area de Planificacién | Recibe expediente y resolucion de metas emitida por la autoridad designada para
| del OE su autorizacién
71 Traslada Resolucion de metas al Area de Administracién Financiera del OE para
continuar con la gestién de modificacidén presupuestaria,
Recibe la resolucién emitida por la autoridad designada para su autorizacién y
22 modifica la cabecera de reprogramacién de subproductos, para registrar el
numero y fecha de dicha resolucion
. Area de ] . ., ) .
Administracién Revisa y envia la reprogramacién de subproductos hacia el Sistema de
23 Financiera del OE Contabilidad Integrada (Sicoin) generando automaticamente en cada unidad
ejecutora .
Elabora Oficio donde solicita opinién sobre el movimiento presupuestario a la
24 N o .
- Direccién de Crédito Publico
55 Direccién de Crédito | Emite Opinién sobre la viabilidad del movimiento presupuestario y remite
Publico expediente completo a la Direccién Técnica del Presupuesto
2 Direccién Técnica del | Emite Providencia y traslada al Area de Administracién Financiera del OE
[} Presupuesto
Recibe opinién Técnica de la viabilidad del movimiento presupuestario y emite
27 los comprobantes de modificacion presupuestaria CO2 en estado registrado y los
comprobantes de modificacién de metas CO2F en estado solicitado.
28 Area . de | Elabora oficio y aprueba mediante resolucién que aprueba el movimiento
L © Administracion presupuestario.
Financiera del OE
Registra el nimero y fecha de dicha resolucién y aprueba dentro del sistema
29 SICOIN
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GESTION DE TRAMITE DE PAGO
No. Responsa Accién
ble
l_ 1 Elabora la solicitud de gasto.
| 2 Revisa la solicitud de gasto y verifica que exista disponibilidad presupuestaria.
| 3 Emite la constancia de disponibilidad presupuestaria (si aplica).
4 Elabora la pre-orden de compra en SIGES. Asigna el nimero de insumo del bien o servicio y
| selecciona el producto y subproducto al cual estd asociado el gasto.
5 Aprueba la pre-orden de compra y conforma el expediente.
6 Remite expediente para elaboraciéon de CUR de Compromiso en SITGES.
7 2{1 ?ﬁnistracige Ela}oqracién de la liquidacién del gasto -registro de las cantidades de insumo, servicios
. recibidos y datos de la factura emitida por el proveedor-.
8 |laucp Ingreso de almacén y constancia de bienes en inventario.
9 Gestiona certificacidn de ingreso al libro de bienes y al libro de inventario (si aplica).
10 Emite el certificado de conformidad de autorizacién de pago.
11 Remite expediente completo para aprobacion de liquidacién de gastos en SIGES.
12| Genera el CUR de devengado y traslada para aprobacién.
13 Verifica partidas presupuestarias, factura, ingreso a almacén y docur‘nentacic'{n .de respaldo que
ampare la erogacioén del gasto. Aprueba el CUR de devengado y emite la solicitud de pago.
14 Efectia el pago.
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MODIFICACION PRESUPUESTARIA

Area de Administracion
Financiera de la UCP

10

11

No. Responsable Acci6n
1 Durante el mes de enero revisamos la Distribucién analitica del
presupuesto aprobado para ejercicio fiscal.
9 Valida el presupuesto aprobado en el POA, para determinar las
| necesidades de recursos presupuestarios.
3 Si los recursos no estan de acuerdo a lo planificado en el POA procede
| arealizar una modificacién presupuestaria segiin corresponda.
Elabora el comprobante de reprogramacion de subproducto y producto
4 en SIGES. Para el efecto, debe elegir el tipo de modificacién
presupuestaria segun corresponda.
Ingresa los créditos y débitos en las partidas presupuestarias por
subproducto y las modificaciones es las metas de producto y
5

subproducto correspondiente.

En el caso de que las metas de producto y subproducto no se
modifiquen, registra en el centro de costo -en el apartado de la
reprogramacion de metas- el documento administrativo indicando las
causas de la inexistencia de variaciones.

Recibe las reprogramaciones de los centros de costo y crea una

cabecera del comprobante de reprogramacion de subproductos, segin
el tipo de modificacion presupuestaria a realizar.

Consolida las reprogramaciones de subproductos que conformaran la
gestién correspondiente.

Elabora justificaciones de los débitos y créditos presupuestarios.
Adjunta anexos de modificaciones por componente.

Remite la solicitud de modificacidn presupuestaria y los comprobantes
de reprogramaciéon de subproductos con la documentacidén
respaldatoria.

Gestiona la aprobacidn de la modificacién presupuestaria por parte del |
Coordinador General. |
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GESTION PROGRAMACION DE CUOTA FINANCIERA CUATRIMESTRAL
No. Responsable Accién
Un mes antes que inicien el cuatrimestre el Area de Administracién Financiera
1 de la UCP solicita mediante correo electronico las solicitudes de cuota
financiera de forma cuatrimestral e
, Con base al POA se procede a realizar la programacion de acuerdo con el nivel
2 Area. ) . de que requiere la aplicacion de los criterios de programacién de cuotas de
Administracién | compromiso y devengado.
Financiera de la
8 ucCp Se procede a la elaboracién de comprobantes de programacion financiera CO3
Se elabora oficio para envio de la programacién de cuota financiera del Area de
4 Administracién Financiera del OE, adjuntando comprobante CO3 y
justificaciones de mérito debidamente firmadas y selladas por el Coordinador
| Financiero de la UCP.
Area de | Recibe expedientes de cuota financiera de las diferentes unidades ejecutoras del
5 Administracion OE y procede a consolidar y gestionar el proceso correspondiente y envia a la
Financiera del OE | Direccién Técnica del Presupuesto del Ministerio de Finanzas Publicas
La Direccién | Recibe programacion de cuota financiera cuatrimestral y se prepara para
Técnica del | presentar al COPEP.
6
Presupuesto  del
MINFIN S
7 COPE del | Se reune para aprobacién de la programacién de cuota Financiera y envia a la
MINFIN Direccién Técnica del Presupuesto R
3 Direccién Técnica | Recibe expediente con aprobacién del COPEP, y aprueba la cuota y la notifica
del Presupuesto al Area de Administracion Financiera de la OE
Area de | Recibe notificacién y traslada la informacién al Area de Administracién
9 Administracién Financiera de la UCP.
B | Financieradel OE | B - N o
10 Analiza las cuotas financieras aprobadas y de ser necesario, plantea una
solicitud de reprogramacion de cuota financiera -
Ar'ea . de Registra en el sistema la reprogramacion mediante comprobante de
oy RIS ARIOn rogramacion financiera CO3
Financiera de la 228
UucCp | Elabora oficio donde se justifica las razones de la reprogramacién de cuota
12 | financiera y traslada al Area de Administracién Financiera del OE para tramite |
de aprobacién B o B
Area de | Recibe solicitud de reprogramacién de cuota financiera y realiza gestion de
13 Administraciéon aprobacién de reprogramacién de cuota financiera.
- Financiera del OE
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SOLICITUD DE DESEMBOLSOS
(Falta incluir el proceso de solicitud de cuota financiera mediante oficio a Direccién Financlera de MINFIN para
traspaso de fondos de la subcuenta secundaria a la cuenta en moneda local en banca sistema financiero nacional , y una
vez depositado los recursos desembolsados en la cuenta secundaria debe solicitarse la acreditacién a MINFIN)
No. Responsable Accién
Area de Administracién | Elabora solicitud de desembolso al BID con el soporte
1 ) . :
Financiera de la UCP _correspondiente (plan de pagos)
2 Envia a Tesoreria Nacional para Visto Bueno.
Tesoreria Ministerio de | Tesoreria Nacional recibe el expediente y revisa, si procede
3 Finanzas Publicas emite Visto Bueno al formulario y remite solicitud de
desembolso al Area de Administracién Financiera de la
- UCP.
Area de Administracién | Recibe solicitud de desembolso firmada por la Tesoreria
4 ) . .
| Financiera de la UCP Nacional
s Se remite al BID solicitud de desembolso y documentacién
de soporte
6 Revisa y otorga el desembolso
Deposita fondos en la subcuenta especifica en dolares
7 estadounidenses (USD), del proyecto dependiente de la
BID o ]
| Cuenta Unica de Tesoreria.
g Emite aviso de desembolso y envia al Area de
Administracién Financiera de la UCP
9 Area de Administracién | Recibe aviso de desembolso y gestiona oficio de solicitud
[ Financiera de la UCP para emision de cur de ingresos ante Tesoreria Nacional OE
10 Tesorerfa Ministerio de | Recibe expediente para registro del desembolso, y elabora
Finanzas Publicas CUR de ingreso correspondiente

-INAB-
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10.3 Anexo 3: Directrices sobre riesgo de integridad e impacto reputacional

El proposito de este Anexo es ofrecer orientacion al OE sobre acciones y medidas que puede
implementar para la gestion de riesgos de integridad* durante la ejecucion de los Proyectos a su
cargo en materia de manejo de conflictos de interés, debida diligencia de integridad y
conformacion de comités de evaluacion. La Oficina de Integridad Institucional del BID (Oll)
sugiere que todos los mecanismos que se describen a continuacién sean tomados en cuenta y
se incorporen a los Manuales operativos de los Proyectos que sean financiados por el BID.

Manejo de Conflictos de Interés

Esta seccion describe el proceso para el Manejo de Conflictos de Interés en actividades
financiadas con recursos del BID. El objetivo es orientar a los participantes del Proyecto acerca
de cdmo proceder en estas situaciones.

Los pasos descritos a continuacion no reemplazan las normas legales nacionales aplicables a
esta materia. El procedimiento para identificar, manejar y mitigar los riesgos de integridad
comprende cinco pasos, identificacion, valoracion, mitigacion, divulgacién y archivo.

l Definicion
Para propositos del Proyecto, un conflicto de interés se genera cuando intereses privados

(de cualquier naturaleza) se contrapone a los intereses del Proyecto, segun lo acordado por el
Prestatario y el Banco.

Los intereses privados a los que se hace referencia incluyen intereses personales,
pecuniarios o financieros que puedan generar un beneficio personal directo o indirecto (no
necesariamente  econdémico). Las  relaciones  familiares 'y  personales, las
afiliaciones/asociaciones personales y politicas, y los empleos anteriores y subsiguientes,
pueden generar un conflicto de interés si éstos llegan a influir de manera indebida las decisiones
y/o acciones de las partes que tienen responsabilidad en el Proyecto o el desempenfo de las
actividades financiadas por el Banco.

Un conflicto de interés puede presentarse en cualquier etapa del ciclo de proyecto; desde la
preparaciéon de la contratacién, hasta la ejecucion del contrato. Los conflictos pueden surgir tanto
por el lado del oferente/contratista como por el lado de los miembros del equipo encargado de
implementar y gestionar el proyecto dentro de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP),

incluyendo a los Comités Evaluadores.

4 Actividades y medidas para identificar, analizar, evaluar, atender y monitorear riesgos de integridad con el propésito de

prevenir que estos riesgos se materialicen o mitigar su impacto.
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En toda ocasion en que se suscite un conflicto de interés potencial, los intereses del Proyecto
deberan prevalecer sobre intereses privados. Un conflicto de intereses aparente puede ser tan
grave como uno real.

Il. Identificacion

Las siguientes son algunas situaciones que en ausencia de medidas de mitigacién podrian
presentar un conflicto de interés para un oferente, candidato, consultor, contratista o funcionario
de la UE. La lista presentada no es exhaustiva y se recomienda estar alerta ante todas las
posibles circunstancias que pudieran generar un conflicto de interés real o aparente.

De acuerdo con las Politicas de Adquisiciones del Banco, las partes que participen en una
actividad financiada por el Banco tienen la obligacion de revelar las situaciones que pueden
generar un conflicto de interés. De tal manera, cuando un oferente, candidato, consultor o
contratista confronte este tipo de situacién debera notificar oficialmente a la UEP. Si se trata de
un miembro de la UEP, éste debera notificar cualquier posible conflicto de interés al director de
la UEP. En el caso del director de la UEP, éste debera reportar la situacion directamente al jefe
del Equipo de Proyecto. Los conflictos de intereses revelados deberan ser comunicados al Banco
para que se determine si han sido resueltos a su satisfaccion.

A. Oferentes, Proponentes, Contratistas o Consultores Individuales.

Los consultores individuales, oferentes y contratistas deberan revelar las situaciones que
pueden presentar un conflicto de interés durante todas las etapas del proceso de contratacion,
desde la presentacién de ofertas o propuestas, hasta la ejecucion y evaluacion.

Los consultores individuales deben completar la Certificacién de Elegibilidad y de Integridad
del Banco. La declaracion debe ser actualizada si durante cualquier etapa de la implementacion
del contrato surge un conflicto de interés (real o aparente).

1. Consultores Individuales®. Un consultor o candidato a consultor tendra un
conflicto de interés, real o aparente, si:

a) Mantiene simultdneamente mas de un contrato financiado con diferentes fuentes de
financiamiento del Proyecto (e.g. recursos del Banco, de una compafiia contratista del
Proyecto; de la Unidad Ejecutora).

5 Si el consultor ha sido empleado del Banco dentro de los cuatro (4) afios anteriores a la fecha de la consultorfa en cuestion
se deberd informar al Jefe del Equipo de Proyecto para que consulte con la Oficina de Etica del Banco si esa consultoria podria
resultar en un conflicto de interés.
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Ha participado directamente o participaré en una operacion que se encuentra
vinculada a la contratacion de los servicios de consultoria objeto de este contrato.
Tiene una relacion de trabajo o familiar con algin miembro del personal de la UEP;
del personal del Prestatario; del OE del Proyecto o del Beneficiario de una
Cooperacion Técnica que esté directa o indirectamente involucrado de cualquier
manera con: (i) la preparacion de los Términos de Referencia (TR) de este
contrato; (ii) el proceso de seleccion de dicho contrato; o (iii) la supervisidén de
dicho contrato.

2. Empresas. Las empresas a las que les sera adjudicado un contrato para la
realizacion de obras, provision de bienes o servicios tendran un conflicto de
interés, real o aparente, si:

C.

Ellas, sus afiliadas o personal clave ofrecido proveyeron servicios de consultoria
para la preparacion del proyecto en cuestién o su objeto esté directamente
relacionado con los servicios de consuitoria de preparacion.

Fueron consultadas durante la fase de diagnéstico e identificacion de necesidades
para la preparacion de las especificaciones técnicas y otros documentos que se
estan utilizando en los documentos de licitacion.

Alguno de sus socios mayoritarios, empleados en posiciones clave o personal
ofrecido en la propuesta tiene una relacién familiar con personal de la UEP, el OE
o0 el Prestatario.

Estan, o han estado asociados, con una firma o con cualquiera de sus afiliados
que haya sido contratada por la UEP, el OE, el Prestatario o el Banco para la
prestacion de servicios de consultoria relacionados a la preparacion del disefio,
las especificaciones técnicas y otros documentos que se utilizaran en la licitacién
para la adquisicién de los bienes objeto de la licitacién, o presentan mas de una
oferta en dicho proceso licitatorio.

Tiene socios mayoritarios en comun y/o el mismo representante legal que otros
participantes en el proceso licitatorio, recibe o ha recibido algtn subsidio directo o
indirecto de cualquiera de los otros oferentes, o tiene una relaciéon mutua, directa
0 a traves de terceros en comun, que les permita tener acceso a informacion sobre
la oferta de otro oferente.

Esta o ha estado asociada, directa o indirectamente, con una firma o con
cualquiera de sus afiliados, que ha sido contratada por el Contratante para la
prestacion de servicios de consultoria para la preparaciéon del disefio, las
especificaciones y otros documentos que se utilizaran en la licitaciéon para la
contratacion de las obras objeto de los Documentos de Licitacion.

Puede influir sobre la licitacién en cuestion o sobre las decisiones del Contratante
respecto de ese proceso de licitacion.

Participa en mas de una oferta en este proceso de licitacion.

Ha estado afiliada a una empresa o entidad que el contratante o el Prestatario
haya contratado o haya propuesto contratar en calidad de Ingeniero o Supervisor
para el contrato.

Posteriormente participard como oferente de bienes, obras o servicios que
resulten o estén directamente relacionados con el contrato en cuestion.

. Si posteriormente planea contratar un miembro de la UE en cualquier capacidad.
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n. En el caso de un contrato de provisiéon de servicios diferentes a consultoria o
bienes, alguno de sus socios mayoritarios, empleados en posiciones clave o
personal ofrecido en la propuesta tiene una relacion familiar con algan beneficiario
directo de esos bienes o servicios.

3. Unidad Ejecutora de Proyecto, (UEP). Un miembro de la UEP, incluyendo a
miembros de Comités Evaluadores, tiene un conflicto de interés, real o aparente si:

a. Tiene o ha tenido una relacién familiar, personal, laboral o financiera con un oferente,
alguno de sus socios mayoritarios o de su personal clave que esté presentandose a
un proceso de licitacion particular.

b. Tiene o ha tenido una relacion familiar, personal, laboral o financiera con un
contratista, alguno de sus socios mayoritarios o de su personal clave que esté
ejecutando un proyecto financiado con recursos del Proyecto.

c. Tiene una relacion laboral, personal cercano o de familia con algtin otro miembro del
personal de la UEP, del OE del Proyecto o del personal del Prestatario que tengan
influencia sobre las decisiones del Proyecto.

d. Tiene una relacién familiar con algin beneficiario directo de los bienes, obras o
servicios diferentes de consultoria que son objeto de un contrato financiado con
recursos del Proyecto.

e. Después de haber sido miembro de la UEP, es contratado por una empresa que
reciba financiacion del Proyecto.

Es importante mencionar que el mentir, tergiversar u ocultar deliberadamente una situacion
que pudiese generar un conflicto de interés puede constituir una practica prohibida (i.e. fraude)
tal y como lo definen las Politicas de Adquisiciones del Banco y puede ser objeto de una sancién
por parte del Sistema de Sanciones del Grupo BID.

1. Valoracion.

En esta etapa se debe determinar si la situacion revelada puede afectar negativamente la
calidad de las obras, bienes o servicios financiados con recursos del Proyecto o afectar
negativamente el principio de competencia establecido en las politicas de adquisiciones del
Banco.

La valoracion de la situacién debera realizarse por un grupo de personas que sera convocado
para tal proposito. ldealmente deberian participar el Coordinador de la UEP, el Especialista
Financiero y el Especialista de Adquisiciones del Proyecto. Si alguna de estas personas es quien
se encuentra en la situacion de potencial conflicto se puede conformar el grupo incluyendo
personal del OE ajeno a las circunstancias.
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El grupo debera valorar el impacto que puede tener la situacion revelada en los Proyectos, y
considerar los efectos que puede tener el conflicto de interés en la decision de contratacion de
un consultor o contratista, las decisiones que involucren modificaciones al contrato en cuestion,
la aprobacion de pagos, certificacion de entrega de bienes o avance o finiquito de obras, la
seleccion de los beneficiarios, entre otros.

Para realizar dicho analisis, el grupo puede, ademas de su juicio profesional, orientarse por
lo que esta establecido en las Seccién 1.11 de las Politicas para la Seleccion y Contrataciéon de
Consultores Financiados por el Banco y en los documentos estandar de licitacion aprobados por
el Banco.

Al efectuar el analisis, podria ser de utilidad hacerse las siguientes preguntas: ¢cual es el
objetivo del contrato; si la empresa o el consultor han tenido acceso a informacién que no esta
disponible para todos los licitantes o candidatos; si su relacion personal afectaria la imparcialidad
de la evaluacion que haga de la propuesta/oferta; si se afectaria el tipo de supervision a la
empresa el hecho que tenga una relacioén con el individuo X; si tiene este consultor una ventaja
sobre otros candidatos porque es familiar de X; si tienen estos beneficiarios una probabilidad
mas alta de obtener acceso al bien o recibir el servicio porque estan relacionados con personal
de la UEP; si obtendria un mejor reporte la empresa X si es auditada por un familiar del socio
mayoritario; es probable que si una empresa que es contratista financiado con recursos del
Proyecto le ofrece trabajo al funcionario X de la UEP, obtendra un trato preferencial durante la
ejecucion del contrato?

Al momento de evaluar la situacion es importante considerar los detalles especificos y la
temporalidad/duracion de los hechos que presentan el conflicto de interés. Por ejemplo, el
especialista técnico de la UE fue empleado de la empresa X hace 15 afos versus trabajo en esa
empresa hasta hace dos afos.

Iv. Mitigacion.

En la mayoria de las situaciones el riesgo de integridad y el impacto reputacional que surge
por un conflicto de interés se puede mitigar a través de la recusacion de las partes involucradas
0 en ocasiones a través de la venta de activos. Sin embargo, es importante asegurarse que la
recusacion o la venta de activos sean efectivas en la practica.

En el caso de la recusacion de un miembro de la UEP, el supervisor del funcionario y/o los
miembros del Comité Evaluador deberan asegurarse de que el funcionario que se ha recusado
del proceso tenga acceso restringido a cualquier informacion del proceso de toma de decisiones
durante la adjudicacion y supervisién del contrato. Si se trata de venta de activos o cesion del
poder decisorio en una empresa, es necesario asegurarse que la propiedad accionaria o el
manejo de la empresa sean transferidos a un individuo o entidad independiente.
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En algunos casos, como Ia participacién de una empresa en la elaboracion de los términos
de referencia o en la creacion de oportunidades laborales o de negocio en el futuro, el conflicto
no puede ser mitigado y la empresa no podra participar en el proceso licitatorio.

V. Divulgacion.

La naturaleza de los conflictos de intereses revelados, junto con su valoracion y
mitigacion respectiva, deberan ser comunicados al Banco para que éste determine si han
sido resueltos a su satisfaccion.

VL. Documentacion.

Las declaraciones y resoluciones sobre conflictos de interés deben realizarse de manera
escrita y ser archivadas como parte del expediente del contrato respectivo para poder ser
consultadas en caso de ser necesario.

Implementacion de medidas de debida diligencia:

La debida diligencia en materia de integridad se entiende como el proceso de recolectar
informacion para confirmar la capacidad técnica y financiera del oferente o proponente y
monitorear banderas rojas relacionadas con el contratista para reducir la probabilidad de
ocurrencia de una préactica prohibida, y reducir el impacto en la consecucién de los objetivos de
desarrollo del Proyecto o en la reputacién del Banco/Proyecto.

Previo a la recomendacién de adjudicar un contrato, los integrantes del Comité Evaluador
deberan confirmar que el oferente efectivamente tiene la capacidad técnica y financiera que
acredita en su oferta, mediante verificaciones sobre su experiencia y validez de documentos y/o
garantias de oferta. Estas medidas permitiran a la UEP conocer y monitorear al contratista
potencial con el objetivo de reducir las probabilidades de ocurrencia de practicas prohibidas
durante la ejecucion del contrato.

El Comité Evaluador deberd también verificar la Lista de Partes Sancionadas del Banco
Interamericano de Desarrollo para asegurarse que tanto la firma/consultor recomendado para
adjudicacion, como sus representantes legales, directivos y personal clave no se encuentran
sancionados por el Banco, ni por otros bancos multilaterales de desarrollo.® La informacion sobre

6.5 a firma o individuo no aparece como sancionado en la lista de! BID pero si en la de otro banco multilateral de desarrollo,
dicha sancién deberd tomarse como un factor de riesgo de integridad que debe ser analizado, mas no constituye una causal de
inelegibilidad.
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las firmas e individuos sancionados, y toda la informacion sobre cémo denunciar una posible
practica prohibida puede encontrarse en www.iadb.org/integridad.

Cualquier irregularidad detectada durante el procedimiento de debida diligencia debera ser
reportada al Equipo de Proyecto para discutir medidas de mitigacién y manejo de riesgo de
integridad. Y el proceso debera ser documentado para facilitar la rendiciéon de cuentas, responder
posibles protestas y garantizar los derechos de auditoria e inspeccion del Banco.

A continuacion, se incluyen algunos ejemplos de la informacion que debe ser verificada antes
de recomendar la adjudicacién a una empresa para ejecutar ccntratos de obras, compra de
bienes o consultoria, especialmente si son de gran valor o complejos.

e \Verificar en el portal web de la empresa los logos, direccion, teléfonos, gerencia e
informacién general sobre su historial y/o experiencia, y asegurarse que coincida con la
informacién presentada en la oferta.

e Verificar la informacién e historial de la entidad o individuo en el registro de proveedores
del Estado y valorar si alguna inconformidad o inhabilitacién pasada representa un factor
de riesgo para la adecuada ejecucién del contrato.

e Sila empresa ha sido ya contratista con el OE o cualquier institucion del gobierno, se
recomienda verificar el expediente y comparar la informacion que haya presentado,
para otros procesos similares, en términos de experiencia e informacién financiera para
confirmar la congruencia de la informacién presentada.

e Validar la garantia o fianza de mantenimiento de la oferta con la institucion financiera
que la emiti6 mediante consulta telefénica o por otro medio de comunicacion agil.

e En el caso de adquisicién de bienes, si el oferente no es el “abricante del bien, confirmar
con el fabricante que el oferente sea un distribuidor autorizado.

e Si es una empresa nueva en el mercado proveniente de otro pais, confirmar las
certificaciones de experiencia y financieras con alguno de los emisores de dichas
certificaciones. Asimismo, es conveniente realizar una busqueda en internet sobre el
historial de la empresa en su pais de origen y en otros mercados donde tenga
participacion, incluyendo posibles inhabilitaciones, litigios y prensa con el propésito de
valorar algun posible indicador de riesgo en la adjudicacién y ejecucién del contrato.

e Correr una busqueda del nombre de la empresa o individuo con palabras clave
[corrupcion, sobrecostos, irregularidades, fraude, demoras, penalidades] para obtener
informacion sobre posibles investigaciones, vinculos con altos funcionarios del gobierno
o entidad contratante, modificaciones recientes a la ley que puedan beneficiar a la
empresa en relacion al contrato, sanciones o multas que pudieran tener un impacto en la
ejecucion del contrato o en la reputacién del Banco y del OE.

e En el caso de procesos de seleccion de firmas consultoras, es recomendable verificar
directamente con el personal clave su disponibilidad para trabajar en el periodo
estimado de duracién del contrato.

e Verificar que no exista un conflicto de interés entre el potencial contratista y personal
de la Unidad Ejecutora que tenga o vaya a tener participacion en la toma de decisiones
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en relacién con ese contrato. Dicha verificacion se podra hacer mediante la informacién
que proveen ambas partes en las certificaciones de declaracién de conflictos de interés
que les correspondan.

Si se utiliza el formulario sobre propiedad efectiva, verificar que el beneficiario Ultimo
no esté en lista de partes sancionadas del Banco, y que dicha empresa o individuo no
tenga un conflicto de interés con personal de OE.

Especificamente para la verificaciéon de la informacién financiera se recomienda llevar
a cabo los siguientes procedimientos, sobre todo tratandose de adquisiciones clave para
el Proyecto:

- Realizar un analisis vertical del balance y de la cuenta de ganancias y
pérdidas para asegurarse que cuadra. Por ejemplo, expresar los
componentes del balance y/o cuenta de ganancias y pérdidas como
porcentajes (deben sumar 100%).

- Si es un requerimiento que el oferente demuestra su experiencia técnica a
través de la facturacion, asegurar que el oferente proporcione la facturacion
para cada afio finalizado (no incluir facturaciones futuras) y que el oferente
considere debidamente las politicas de reconocimiento de ingresos.

- Asegurarse que los estados financieros corresponden a los periodos
contables ya completados y auditados. Los Estados financieros por
periodos parciales no deberian ser aceptados.

- Asegurarse que la situacion financiera refleja la situaciéon del oferente y no
de una filial 0 casa matriz.

- Asegurarse que hay una seguridad de la oferta y una garantia de un banco
comercial- Es decir, el oferente deberia indicar debidamente sus fuentes de
financiamiento disponible para cobrar sus necesidades de efectivo (liquidez)
para proporcionar la obra o bien. Por ejemplo, activos liquidos (caja y banco),
activos no sujetos a ninguna reserva de propiedad, lineas de crédito.

- Asegurar/recalcular que los indices financieros cuadran con la informacién
financiera proporcionada.

- Los Comités Evaluadores podran apoyarse en su especialista financiero en
caso de requerir apoyo en la evaluacién financiera de las ofertas.

Definiciones de practicas prohibidas conforme a las Politicas de Adquisiciones del BID

Practica corrupta: consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;
Practica fraudulenta: es cualquier acto u omision, incluida la tergiversacién de hechos y
circunstancias, que deliberada o imprudentemente engafen, o intenten engafar, a
alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una
obligacion;
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e Practica colusoria: es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion de
alcanzar un propdsito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las
acciones de otra parte;

e Practica coercitiva: consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o
causar dafio directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar
indebidamente las acciones de una parte;

e Practica obstructiva: consiste en (i) destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia
significativa para una investigacion del Grupo BID, o realizar declaraciones falsas ante
los investigadores con la intencién de impedir una investigacién del Grupo BID; (ii)
amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para una investigacién del Grupo BID o
que prosiga con la investigacion; o (iii) actos realizados con la intencién de impedir el
ejercicio de los derechos contractuales de auditoria e inspeccién del Grupo BID, o sus
derechos de acceso a la informacion;

e Apropiacion indebida: consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo BID para un
propésito indebido o para un propésito no autorizado, cometido de forma intencional o
por negligencia grave.”

Reporte de posibles practicas prohibidas

El Banco requiere que se observen los mas altos estandares éticos de parte de todos los
Prestatarios, organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual que todas las firmas,
entidades o individuos oferentes por participar o participando en actividades financiadas por el
Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas de consultoria y
consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, sub consultores, y proveedores
de bienes o servicios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas).

El personal de la Unidad Ejecutora del Proyecto tiene la obligacién de reportar al Banco todo
acto sospechoso de constituir una practica prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado
durante el proceso de seleccién, negociacion o la ejecucién de un contrato. Es importante que el
personal de la Unidad Ejecutora le comunique también a sus organos internos y externos de
control la importancia de reportar al Banco si tienen conocimiento de alguna denuncia de practica
prohibida relacionada al Proyecto.

Cualquier informacion relacionada con un posible suceso de practicas prohibidas en el
Proyecto debera ser comunicada a la menor brevedad posible a Oll por medio del correo

7 Esta nueva practica prohibida entré en vigor el 12 de enero de 2020, a la par de las Politicas de Adquisiciones actualizadas.
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electronico oii-reportfraud@iadb.org o hitps://cuentame.iadb.org. Otros canales de reporte
pueden encontrarse en la pagina web del BID www.iadb.org/integridad.

Clausulas de integridad en contratos de consultoria individual o adjudicados por
comparacion de precios

El Especialista de Adquisiciones de la Unidad Ejecutora del Proyecto debera asegurarse que
todos los contratos, incluyendo los de consultoria individual o adjudicados por método de
comparacion de precios incluyan las clausulas de integridad del Banco.

En las solicitudes de cotizacidn debe incluirse referencia por lo menos a que el proceso es
financiado con los recursos del contrato de préstamo firmado con el BID y que aplicaran las
Politicas de Adquisiciones del Banco.

Los contratos firmados como resultado de comparaciones de precios o que no empleen los
documentos previamente acordados con el BID® deben incluir la siguiente informacion:

1. El Contratista/Consultor se compromete a cumplir con las reglas y politicas del Banco
referentes a las practicas prohibidas tal y como se definen en la clausula 1.14 de las
Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras Financiadas por el Banco (documento
GN-2349) (o en su caso el inciso "a" en la clausula 1.21 de la Politica de Seleccién y
Contratacion de Consultores GN-2350).

2, El Contratista/Consultor se compromete a observar los mas altos estandares éticos y
denunciar al Banco todo acto sospechoso de constituir una practica prohibida del cual
tenga conocimiento o sea informado durante el proceso de seleccion, negociacion, o
ejecucion del contrato.

85 El Contratista/Consultor declara tener conocimiento de que el Banco podra sancionar
a la parte que haya incurrido en una practica prohibida (cualquier empresa, entidad o
individuo actuando como proponente o participando en una actividad financiada por
el Banco, incluyendo, entre otros, solicitantes, licitantes, proveedores de bienes de
acuerdo con lo establecido en el parrafo 1.14, de las Politicas para la Adquisicién de
Bienes y Obras financiadas por el BID (documento GN-2349) o parrafo 1.21, de la
Politica de Seleccion y Contratacion de Consultores GN-2350).

4, El Contratista/Consultor, incluyendo miembros del personal clave y subcontratistas,
declaran no tener un Conflicto de Interés con ningun miembro del personal de la
Unidad Ejecutora que tenga relacion con el contrato.

8 Los documentos estandar del Banco y los contratos acordados entre el OE y el Banco incluyen referencias a las cldusulas

de practicas prohibidas.
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Conformacién de Comités de Evaluacion

Los integrantes del Comité Evaluador que representen la parte técnica deberan tener pleno
conocimiento del proceso que se esta evaluando. Para comprobar su capacidad se requerira que
el miembro nominado al Comité proporcione su hoja de vida para demostrar que cumple con el
perfil minimo requerido.

No podran participar personas en el Comité de Evaluacioén que tengan un conflicto de interés
con alguno de los oferentes que vayan a ser evaluados. Todos los miembros del Comité de
Evaluacion deberan firmar una declaracién que certifique que no tiene un conflicto de interés al
momento de iniciar la evaluacion y que se compromete a revelar y gestionar cualquier conflicto
de interés que pudiera surgir durante el proceso de evaluacion, segun lo establecido en el
capitulo de Conflictos de Interés de este Manual Operativo del Proyecto.

Los miembros del Comité Evaluador deberan también firmar una declaraciéon de
confidencialidad del proceso de evaluacién que asegure que toda la informacién relacionada al
proceso de evaluacion de las ofertas se mantendra confidencial hasta la publicacién de la
adjudicacién del contrato. ©8;

Es recomendable que los miembros del Comité Evaluador documenten sus deliberaciones
en minutas para que conformen parte del expediente. Dichas minutas deberan ser firmadas por
todos los miembros del Comité Evaluador y archivadas con los documentos del proceso.

El Especialista de Adquisiciones de la UE debera capacitar previamente a todos los
miembros que conformen Comités de Evaluacion sobre la aplicabilidad de las Politicas de
Adquisiciones del Banco y como deberan ser reflejadas a la hora de elaborar el Informe de
Evaluacion y la recomendacion de adjudicacion.

Los Comités de Evaluacion podréan apoyarse en el Especialista de Adquisiciones y/o
Especialista Financiero de la UE si surgen dudas en el proceso de evaluacion con respecto a la
aplicabilidad de las Politicas del Banco.
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Declaracion de Confidencialidad y Conflictos de Interés

Yo, , en calidad de miembro de la comisién
evaluadora del proceso de contratacion financiado con
recursos del préstamo me comprometo a llevar a cabo mis funciones de manera
imparcial y honesta, respetando los principios de competencia, confidencialidad, integridad y
transparencia.

Como miembro de esta comisién, declaro que mantendré secreto profesional durante y
después de la evaluacion, y no revelaré a ningun tercero que no esté autorizado para conocerla,
ninguna informacion confidencial concerniente a las recomendaciones hechas o como resultado
de la evaluacién. Entiendo que es mi deber y me comprometo a resguardar de manera
confidencial toda la informacion y documentacion relacionada a la evaluacion del proceso referido
con estricta reserva, de acuerdo con las Politicas de Adquisiciones del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) que guian este proceso. Me comprometo a no utilizar la informacién a la cual se
me estd dando acceso para mi beneficio personal o financiero, ni a copiar a o diseminar
informacion relacionada al proceso en ningun momento antes o durante la evaluacion.

También hago constancia de que al momento de la firma de esta declaracién no tengo ningdn
interés financiero o personal que pudiera representar un conflicto de interés, real o aparente, con
ninguna de las empresas que esta comision evaluara, ni con sus representantes, accionistas o
empleados. Declaro haber o no haber tenido una relacién laboral previa con
alguna(s) empresa(s) y/o individuos que seran) evaluada(s), con el propédsito de que se determine
si mi participacion en este comité podria presentar un conflicto de interés. (De ser afirmativo,
indicar el nombre de la(s) empresa(s) y periodo laboral en el que se estuvo empleado):

Si en algun momento del proceso de evaluacion tengo conocimiento de poder incurrir en un
conflicto de interés, real o aparente, que me impida actuar de manera imparcial y objetiva, haré
una divulgacién de dicho conflicto ante mi supervisor o instancia competente para su evaluacién
y se recusare de seguir participando en la evaluacion de ser necesario.

Conozco que mi incumplimiento de estos compromisos resultaria en mi expulsiéon de esta
comision evaluadora sin derecho a apelacion, ademas de poder incurrir en posibles penalidades
disciplinarias y/o de otra indole.

Nombre:
Firma:

Fecha:
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10.4 Anexo 4: Procedimiento y procesos de adquisiciones

A. Licitacion Publica Internacional (LPI)

No. Responsable Accion
1 Coordinador ~ Operativo y | Con base en el PEP, POA y PA aprobado, realizan la solicitud de obras,
Especialistas técnicos de la | bienes o servicios de no consultoria, al menos 10 dias calendario antes de
UEP iniciar el proceso de adquisicidn y la remiten al Area de Contrataciones de
la UEP.
2 Preparan los documentos que respaldan la solicitud de adquisicién para los
bienes o servicios requeridos, que deben contener como minimo la siguiente
informacion: 1) lista de bienes o servicios requeridos y las cantidades; ii)
monto estimado desagregado para cada item solicitado; iii) especificaciones
técnicas para cada item solicitado; iv) criterios de evaluacién; v) lugar de
entrega; vi) tiempo estimado de entrega; vii) cualquier otro documento que
se estime necesario (por ej: estudio de mercado, investigacion de precios,
etc). B
3 Especialista en Adquisiciones | Revisa que lo requerido esté incluido en el POA y PA del Programa
de la UEP aprobado por el Banco.
4 En caso de observaciones, informa al Coordinador Operativo y entrega sus
comentarios para las correcciones que ameriten.
5 Elabora los documentos de licitacién y los traslada al BID para la No
Objecion. B
6 BID Revisa los documentos y si corresponde, emite la No Objecion.
7 Especialista en Adquisiciones | Publica el Llamado a Licitacién en los medios que corresponda (medio
de la UEP internacional), Diario de mayor circulacién nacional y Guatecompras).
8 Tiempo para recibir ofertas.
9 Solicita al Coordinador Operativo de la UEP la conformacion de Comité de
Evaluacion, incluyendo nombramientos y gestion la firma de la Autoridad
Superior del OE.
10 Recibe las ofertas y coordina la apertura publica de ofertas y Monitorea el
proceso de apertura y evaluacion de ofertas.
11 Comité de Evaluacién | Evalia y analiza las ofertas recibidas y elabora el Informe de Evaluacién y
nombrado por la Autoridad | Recomendacion de Adjudicacion.
superior del OE
12 Especialista en Adquisiciones | Revisa el Informe de Evaluacion que elabora el Comité y lo remite al BID
de la UEP para su No Objecion.
Especialistas Técnicos de la
UEP
13 BID Revisa el Informe de Evaluacién y si corresponde emite la No Objecion.
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Responsable

Accion

14

Especialista en Adquisiciones

de la UEP

Verifica la disponibilidad presupuestaria con el Especialista en
Administracion Financiera y elabora la Resolucion de Adjudicacion.

15

16

Coordinador General de la
UEP

Revisa y aprueba la Resolucién de Adjudicacion con apoyo del area legal
de la UEP.

Especialista en Adquisiciones
de la UEP.

Elaboracién y gestion de firma del contrato.

Publicacion del contrato en Guatecompras y en Development business.

B. Licitacion Publica Nacional (LPN).

No. Responsable Accién
i Coordinador  Operativo y | Con base en el PEP, POA vy PA aprobado, realizan la solicitud de bienes o
Especialistas técnicos de la | servicios de no consultoria, al menos 10 dias calendario antes de iniciar el
UEP proceso de adquisicion y la remiten al Area de Contrataciones de la UEP.
2 Preparan los documentos que respaldan la solicitud de adquisicién para los
bienes o servicios requeridos, que deben contener como minimo la siguiente
informacién: 1) lista de bienes o servicios requeridos y las cantidades; ii)
monto estimado desagregado para cada item solicitado; iii) especificaciones
técnicas para cada item solicitado; iv) criterios de evaluacion; v) lugar de
entrega; vi) tiempo estimado de entrega; vii) cualquier otro documento que
se estime necesario.
3 Especialista en Adquisiciones | Revisa que lo requerido esté incluido en el POA y PA del Programa
de la UEP aprobado por ¢l Banco. - |
4 En caso de observaciones, informa al Coordinador Operativo y entrega sus
comentarios para las correcciones que ameriten.
5 Elabora los documentos de bases de licitacion y lo traslada al BID para la
No Objecidn.
L 6 | BID - Revisa los documentos y si corresponde, emite la No Objecion.
| 7 Especialista en Adquisiciones | Publica el Llamado a Licitacidn en los medios que corresponda (, Diario de
I de la UEP mayor circulacion y/o Guatecompras).
8 Tiempo para recibir ofertas.
9 Gestiona conformacién de Comité de Evaluacién, elabora nombramientos
y gestiona la firma de la Autoridad Superior del OE.
10 Recibe las ofertas y coordina la apertura publica de ofertas y monitorea el
proceso de apertura y evaluacién de ofertas.
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\ No. Responsable Accién
11 Comité de Evaluacién | Evalia y analiza las ofertas recibidas y elabora el Informe de Evaluacion.
| nombrado por la Autoridad
| superior de] OE
‘ 12 Especialista en Adquisiciones | Revisa el Informe de Evaluacién que elabora el Comité y lo remite al BID |
de la UEP para su No Objecion.
13 BID Revisa el Informe de Evaluacién y si corresponde emite la No Objecion.
14 Especialista en Adquisiciones | Verifica la disponibilidad presupuestaria con el Especialista en
delaUEP Administracion Financiera y elabora la Resolucién de Adjudicacion.
15 Coordinador General de la | Revisay aprueba la Resolucién de Adjudicacion.
UEP
16 Especialista en Adquisiciones | Elaboracién y gestiéon de firma del contrato.
de la UEP .
Publicacion de los resultados y del contrato en Guatecompras.

c. Comparacion de Precios de Bienes y Servicios.

El procedimiento a utilizar es la obtencién de un minimo de tres cotizaciones validas y
comparables que seran reflejadas en un cuadro comparativo técnico y financiero. La adjudicacién
se realizard mediante Orden de Compra.

No. Responsable Accion

Con base en el POA y el PA aprobados realizan la solicitud de los
bienes o servicios de no consultoria, al menos 15 calendario dias antes
de adquirirlos y la remiten al Area de Contrataciones de la UEP.
Coordinador Operativo y

1 ESiee alistEationicos dellUEP Prepara los documentos que respaldan la solicitud de adquisicién

para los bienes y/o servicios requeridos, que deben contener como
minimo la siguiente informacion: i) lista de bienes o servicios requeridos
y las cantidades, ii) monto estimado por bien o servicio solicitado, iii)
especificaciones técnicas por bien o servicio, iv) lugar de entrega, v)
tiempo estimado de entrega, vi) cualquier otro documento que se estime
necesario.

Revisa que el requerimiento esté debidamente incluido en el POA

Especialista en Adquisiciones de la WPHiaprebadolperel Sanca:

UEP En caso de observaciones, informa al Coordinador Operativo y
2 entrega sus comentarios para las correcciones.

Elabora los documentos de Solicitud de cotizacién y los envia al
Banco para su No Objecién.
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No.

Responsable

Accion

BID

Revisa los documentos y si corresponde, emite la No Objecién.

Especialista en Adquisiciones de la
UEP

Invita directamente o publica la invitacion en el portal de
Guatecompras.

Gestiona el nombramiento del Comité de Evaluacion (Invitacién a
proveedores, preparacion de ofertas, recepcion)

Comité de Evaluacion nombrado por
el OE

Apertura. Evalia y analiza las ofertas recibidas y elabora el cuadro
comparativo de Evaluacion.

Especialista en Adquisiciones de la
UEP

Revisa el cuadro comparativo de evaluacion que elabora el Comité
y lo remite a No Objecién al Banco si corresponde.

BID

Revisa Informe de Evaluacién de ofertas y si corresponde emite la
No Objecion

10

Especialista en Adquisiciones de la
UEP

Verifica la disponibilidad presupuestaria con el Especialista en
Administracién Financiera de la UEP.

Elabora la Orden de Compra.

Traslada al Coordinador Operativo la orden de compra y la
notificacién al proveedor, para la firma del coordinador general.

Publica en Guatecompras la finalizacién y resultados del proceso.
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D. Contratacion de Consultores Individuales (modalidad 3 CV, publicacion).

No.

Responsable

Accion

Coordinador Operativo y
Especialistas técnicos de la
UEP

Con base en el POA y el PA aprobados realizan la solicitud de
contratacion de Consultores, al menos 15 dias calendario antes de requerirlos
y la remiten al Area de Contrataciones de la UEP.

Prepara la solicitud de contratacion y los Términos de Referencia segin
formato aprobado, que debe incluir aspectos como: i) antecedentes y
justificacién; i) objetivos de la Consultoria, iii) actividades vy
responsabilidades; iv) condiciones técnicas y administrativas; v)
responsabilidades de la UEP; vi) productos esperados o informe de actividades
de la consultoria; vii) perfil del consultor a contratar, y viii) duracién de la
consultoria.

Especialista en
Adquisiciones de la UEP

Revisa que el proceso est¢ debidamente incluido en el POA y PA, y
acorde a los objetivos del Programa.

Revisa los TdRs preparados y en caso de observaciones, informa al
Coordinador Operativo. Entrega sus comentarios para las correcciones,
prepara los documentos (matriz) de evaluacion y el documento de invitacion.

Solicita la No Objecién del BID a los Términos de Referencia y
documento de invitacion.

BID

Revisa los términos de referencia y documento de invitacidén y si
corresponde, emite la No Objecidn.

Especialista en
Adquisiciones de la UEP

Invita directamente o puiblica el evento en los medios, recibe expedientes
y los traslada al Comité de Evaluacion,

Coordinador General

Designa al Comité de Evaluacidn quien conforma la lista corta segiin los
expedientes recibidos.

Comité de Evaluacion

Revisa los curriculos recibidos de los candidatos y verifica que cumplan
con los requisitos solicitados en los TdRs. Elabora los documentos de
evaluacion, selecciona y recomienda al candidato mejor evaluado de acuerdo
a los criterios de evaluacién establecidos.

10

Especialista en
Adquisiciones de la UEP

Revisa el expediente de contratacién. En caso de observaciones, entrega
sus comentarios para las correcciones.

Notifica al Coordinador Operativo el resultado de la revision.

Solicita la No Objecién al Banco.

11

BID

Revisa los documentos de evaluacién y si corresponde, emite la No
Objecidn.

12

Especialista en
Adquisiciones de [a UEP

Notificacion de los resultados a los Consultores.

Elabora el contrato y gestiona la firma.
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E. Seleccion Directa de Empresas, Firmas Consultoras y Consultores Individuales

El OE solicitara al Banco la No Objecién para llevar a cabo procesos de Seleccién Directa
de Empresas, Firmas Consultoras y de Consultores Individuales, Unicamente en casos
excepcionales, presentando la justificacién que contenga las razones para este tipo de
contrataciones de acuerdo a las Politicas de Adquisiciones del Banco.

F. Contratacion de la Auditoria Externa

El OE sera responsable del proceso de seleccion y contratacion del auditor independiente.

El Banco recomienda - con el objeto de reducir costos y optimizar los beneficios de los
servicios prestados a lo largo de la ejecucion del Proyecto-, que el auditor externo sea contratado
por un periodo de por lo menos tres (3) afios. Como medida de cautela, se incluird una clausula
contractual que permita al Contratante rescindir el contrato con la firma auditora, en caso de falta
de cumplimiento de los términos acordados.

No.

Responsable

Accion

Especialista en Adquisiciones
de la UEP

Solicita la No Objecién al Banco de: i) lista corta (minimo tres firmas
auditoras); ii) solicitud de propuestas, bases de concurso, iii) términos de
referencia (con base a términos generales aprobados por el Banco y en los
requerimientos especificados descritos en los contratos/convenios; y iv)
borrador de contrato.

[\

BID

Revisa los documentos y si corresponde, emite la No Objecion.

W

Especialista en Adquisiciones
de la UEP

Elabora las invitaciones a las firmas no objetadas por el Banco.

Recibe las ofertas y coordina la apertura publica de las propuestas
técnicas.

Procede a la evaluacion y elabora el Informe de Evaluacion Técnica y
solicita la No Objecién al Banco.

BID

Revisa el Informe de Evaluacion Técnica y si corresponde, emite la No
Objecion.

Especialista en Adquisiciones

de la UEP

Notifica a las firmas consultoras el resultado de la Evaluacién Técnica al
contar con la No Objecion del Banco.

Invita a las firmas consultoras que obtuvieron la calificaciéon minima
requerida, a participar en la apertura de las propuestas financieras.

Apertura de las propuestas financieras. Elabora el documento de apertura
publica de propuestas financieras.

10

Comité de Evaluacién

Evalia y analiza las propuestas financieras y elabora el Informe de
Evaluacion.
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Responsable

Accion

11

Especialista en Adquisiciones
de la UEP

Revisa el Informe de Evaluacién y remite al Banco para la No Objecién.

12

BID

Revisa los documentos y si corresponde, emite la No Objecion.

13

14

Especialista en Adquisiciones
de la UEP

Notifica a la firma consultora adjudicada. Procede a negociar el contrato
y a elaborar el documento de negociacion del contrato.

Remite al Banco el documento de negociacion del Contrato y el borrador
del contrato negociado para su No Objecion.

15

BID

Revisa el borrador del contrato negociado y los cambios en los TdRs o en
el personal clave. Si corresponde emite la No Objecion.

16

17

18

Especialista en Adquisiciones
de la UEP

Verifica la disponibilidad presupuestaria con el Especialista en
Administracion Financiera de la UEP.

Notifica a la firma adjudicada.

Publica en Guatecompras a la finalizacion del evento.

19

Especialista en Adquisiciones
de la UEP

Elabora el Contrato y gestiona las firmas.

20

Autoridad Superior del OE

Firma el contrato.

21

Especialista en Adquisiciones
de la UEP.

Envia copia del contrato al Banco, lo registra en la Contraloria General
de Cuentas y lo publica en Guatecompras.
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10.5 Anexo 5: Modelo de Acta de apertura de ofertas para LPI

ACTA DE APERTURA PUBLICA DE LAS OFERTAS

En la ciudad de Guatemala, siendo las completar horas con completar minutos
(indicar hora en numero) del indicar dia y fecha en las oficinas indicar lugar, organismo
ejecutor del Proyecto a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), ubicadas en
la, se procede a realizar el acto de apertura publica de las ofertas de la Licitacién Publica
Internacional, proceso de adquisicién identificada con el nUmero: detallar el numero de
proceso con el objeto de dejar constancia de lo siguiente:

PRIMERO: ASISTENTES. Se cuenta con la presencia de los integrantes del Comité
de Evaluacion de ofertas, nombradas para el referido proceso, mediante Resolucion
Numero (indicar), mismo que esta conformado por:

Nombre del funcionario

Cargo

Comité
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Preside la sesion el Coordinador del Comite, y después de comprobado el
quorum, declara abierta la sesion:

SEGUNDO: RECEPCION DE OFERTAS. El motivo de la reunién es de conformidad

con lo establecido en los documentos de Licitacibn Publica Internacional

Seccion 1. Datos de la Licitacion (DDL), IAO 24.1

referente al Plazo para la Presentacion de las Ofertas y la [AO 27.1 y de conformidad a

lo establecido en la politica GN2349-15 inciso 2.52 referente a la Apertura de las Ofertas,

es llevar a cabo el acto de apertura publica de las ofertas recibidas, en la direccioén, fecha
y hora establecidos en las Bases de Licitacion y enmiendas respectivas.

TERCEROQ: REVISION Y VERIFICACION DE LAS OFERTAS RECIBIDAS. Se
informa a todos los presentes que se recibieron en tiempo (indicar cantidad de ofertas )
como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Recepcion Sobre
Nombre de empresa OFERENTE y Identificado
No. nacionalidad Fecha Hora
Si No
1 10:30
2 10:31
3 10:32 {

A continuacién, los representantes del Comité de Evaluacion de este proceso
proceden a revisar que los sobres presentados por la empresa se encuentran
correctamente cerrados, lo cual fue verificado de conformidad por los presentes. Se hace
constar también que no hubo ofertas tardias ni ofertas que hayan sido retiradas,
sustituidas o modificadas previo a la fecha y hora limite para entregar las ofertas.

CUARTO: APERTURA PUBLICA DE LAS OFERTAS. A continuacién, los miembros
del Comité de Evaluacion de la LPI | proceden a la apertura publica de
los sobres/cajas que contiene la oferta siguiendo el criterio “primera presentada-primera
abierta” y posterior lectura en voz alta de la informacién necesaria para completar el
formulario denominado “Lista de verificacion para la apertura de las ofertas” (Anexo
I), proceso que se realiza en el mismo momento de la lectura referida. El citado anexo
debidamente completado y firmado formara parte integral del presente documento.
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QUINTO: OBSERVACIONES. Se consult6 a los participantes de los representantes
de los oferentes que asistieron al acto y a todos los participantes, si existia alguna

observacion al acto de apertura; a lo anterior los participantes no indicaron ninguna
observacion.

SEXTO: CIERRE. No habiendo nada méas que hacer constar se da por terminado

este acto y se finaliza el presente informe en el mismo lugar y fecha de su inicio, siendo
las

el que leido por los que participaron y bien impuestos de su
contenido, objeto y validez, lo ratifican, aceptan y firman a entera conformidad, quedando
contenido en dos hojas de papel bond membretadas.

COMITE DE EVALUACION DE OFERTAS
1 Nombre: Firma:
Cargo:
2 | Nombre: Firma:
Cargo:
3 | Nombre: Firma:
Cargo:
POR LOS OFERENTES
1 Nombre:
Cargo:
2 Nombre:
Cargo:

Anexo 1 del Acta

FORMOLANED TE MROUE TODO
LESTA DEBIAMENTE (PRESENTAEL WOMERODE |  ;SENALLERADG, |MOMEDA OELA| \\ornr poprme ESCUEMTO 0 PRECIOTOTAL
IDENTIICADAY | 0ot 0o | COPIASDELAOFERTA  |FRMADOY StLLApGEn, — OFERTA T A AR | T A (PR DELAOFERTA, | | LORESENTA NOMBRE Y FIAMA DEL
NOMERD DE IDENTIFICAC! SELLADO EL SOBRE DEL OFEFENTE REQUERIDAS? JUMA COPIA FONFEA AT DE Qurrabes) LOTE ENTARTIALES | EN DOUARES. M PORCOA 0 DE PROPETARIO o
TABUTARIA -NIT- (SI ApSics) EXTERIOR BE LA FISICAY UNA COPIA EN PRESENTALTIM DE “Oien az o = et L] (M VA) m‘,ﬂlﬁ OFERTA? FEPRCIENTANTE DCL OFCRENTE
MEDIO MAGMETEED? TFERTAY aen . A ICon dazcmerso
DEERTAL, B S/ED o Loww WD | modie sidn 7, 511 MO

NDMBRE DEL OFERENTE Y

_

3

4

] -

POR COMITE DE EVALUACION:
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10.6 Anexo 6: Formato de Informe de Evaluacion de Ofertas

Informe de Evaluacién de Ofertas

y
Recomendaciones para la Adjudicacion del Contrato

Nombre del proyecto:

Numero del Convenio de Donacion No.:

Nombre del contrato:

Numero de identificacién:

Fecha de presentacion del Informe:

Fecha de recepcion de ofertas:
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INDICE

Antecedentes

El Gobierno de la Republica de (indicar el pais) ha recibido un financiamiento de
(indicar), a través del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que actia en calidad
de administrador de dichos fondos. Para el efecto, se suscribid el Convenio de
financiamiento namero (indicar), destinado a financiar (total o parcialmente) el costo del
(nombre del Proyecto). Para la ejecucion del Proyecto, el Gobierno de la Republica de
(indicar el pais) ha designado como organismo ejecutor (indicar el ejecutor), a través de
la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP).

El organismo ejecutor propone utilizar parte de estos fondos, para efectuar pagos de
gastos elegibles en virtud del contrato denominado: (indicar el nombre y numero del
proceso).

La adquisicion de los referidos bienes esta enmarcada dentro del Convenio de
financiamiento, bajo el Componente (indicar el numero y nombre del componente) y con
Registro No.

Los bienes para adquirir estan contenidos en (el o los) (lote o lotes) siguientes:
(indicar numero y nombre de los lotes).

Proceso de Licitacidn
Documento de Licitacidn y sus aprobaciones

Las especificaciones técnicas del presente proceso fueron elaboradas por el (indicar)
completadas y revisadas por la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) y fueron remitidos
para No Objecion del BID, mediante oficio (indicar el numero), de fecha (indicar).

La No Objecion al pliego (Documento de Licitacion- DDL-), el cual incluye las
especificaciones técnicas de los bienes de la Licitacion Publica Internacional por parte
del BID, fue otorgada mediante comunicacién No. (indicar) de fecha (indicar). (incluir las
adendas si corresponde).

Publicaciones

La UEP- (nombre de la institucion), procedié a publicar convocatoria publica de esta
licitacion para presentar ofertas, el (indicar fecha y medios de publicacion), estableciendo
como fecha de recepcion y apertura el (indicar fecha). Posteriormente y mediante
Enmienda No. 1 a los documentos de licitacion, la cual fue publicada en (indicar si aplica
de lo contrario borrarlo), (describir la fecha de apertura conforme enmienda cuando
aplica).

Aclaraciones y Enmiendas a los Documentos
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Se deja constancias que durante el plazo previo a la fecha limite para recibir las
ofertas y de conformidad a lo indicado en la Parte I, Seccién Il Datos de Licitacion, IAO
7.1 del Documento de Licitacion, se presentaron, en el plazo definido para las
ACLARACIONES?® y/o Solicitudes de Enmienda a los DDL conforme detalle siguiente:

e ACLARACION-1. La fecha del (indicar fecha), a través del portal de (indicar el
medio por el cual se recibio la solicitud de aclaraciones) un potencial oferente,
presento solicitud, misma que fue debidamente atendida el (indicar fecha).

e ENMIENDA No. 1'0. En respuesta a las solicitudes de aclaracién se necesito
realizar una enmienda al DDL y de conformidad a lo indicado en la Parte |, Seccién
Il Datos de Licitacion, IAO 8 del Documento de Licitacion, la UEP-(nombre del
ejecutor), Mediante comunicacioén (indicar numero) con fecha (indicar fecha), el
organismo ejecutor a partir de las aclaraciones realizadas por los oferentes,
elaboro la solicitud de enmienda (indicar numero de enmienda) al Banco, la cual
fue aprobada mediante comunicacion (indicar numero de comunicacion y fecha) y
posteriormente publicada en (indicar fecha y los medios que fue publicada). Sino
aplica borrar la seccion.

Reunidn Informativa previa a la entrega de ofertas por la Unidad Ejecutora
Indicar si se establecio reunion informativa, fecha y lugar.
Nombramiento del Comité de Evaluacion de ofertas

El Comité de Evaluacion' de ofertas, fue nombrado por la (indicar) y firmaron la
Declaracion de Confidencialidad previo a la evaluacion de las ofertas; el mismo, estuvo
integrado por los profesionales siguientes;

’ Nombre:
Cargo:
Nombre:

2
Cargo:

A Nombre:
Cargo:

Ver Ancxo-3- Aclaraciones sobre los DDL, realizadas previo a la entrega de las ofertas.
10 yer Anexo-4- Enmienda No. 1 a DDL (Plazo para Ofertar);

11 Ver Anexo 5-Nombrameinto del Comité de Evaluacion;
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Recepcion y apertura publica de Ofertas

A continuacion, se presenta cuadro resumen de las ofertas recibidas’? en el plazo
limite establecido, mismas que fueron leidas en acto de apertura publica de ofertas y
consignando todo lo actuado en respectiva Acta’3. Véase Cuadro No. 4 del APENDICE
de este informe.

s presenta el : . indi . P recio
sesta C'r?umero de formulario de lista ljnss'gﬂzrff 8 sl P tpotal de
nombre del debidame copias de la | d& precios ofertados | et ol dfe rlta recio | la ipresenta
oferente y _nte nacionali oferta por lote ofrecidos o:na dela | oferta, | declaracion
dentiicacion | ay sellado | 92006l | TR (mon | ®® | tned | mantenimi
identificacid ayse suna ol nimie
tributaria -nit- gl sobre GISHERIS f?sica y ul;a ¢Con eda doblare | a nto de
(si aplica) exterior de copia en No ;Oferté? | descuento o nna;/)o s (con | ofertad | oferta?
la oferta? medio ' SI/NO | modificacion (con IVA) | a (con
magnético? ?,SI/NO IVA) IVA)

Conform
e
cantidad
de lote

12 Ver Anexo 6-Ofertas recibidas en Ia LPI;

13 Ver Anexo 7: Acta de Apertura Piiblica de ofertas.
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Evaluacion de las Ofertas

Los miembros del Comité de Evaluacién dieron inicio a la evaluacién y examen
preliminar de las ofertas del proceso de licitacion, en las oficinas del ejecutor (indicar) el
dia (indicar) siendo las (indicar) horas, con el fin de analizar y verificar, si las mismas
estaban completas, eran validas, si tenian omisiones significativas y que se ajustaran
sustancialmente con todo lo solicitado en el Documento de Licitacion (incisos 30, 31, 32,
33, 36 y 38 de las IAO, Parte I, Seccion 1) y con lo que establece la Politica de
Adquisiciones Bienes y Obras del BID GN 2349-15, numeral 2.55 (Anélisis de las ofertas).

Durante el examen preliminar, el Comité de Evaluacién determiné que No era
necesario solicitar ACLARACIONES a los oferentes en la LPI, en virtud del anélisis y
examen preliminar que se realizé a la documentacion presentada en las ofertas, lo cual
se presenta lo actuado a continuacion.

O

Durante el examen preliminar, el Comité de Evaluacion determiné que conforme lo
indicado en el Documento de Licitacién en el inciso 27 de Parte I, Seccién 1 y lo
establecido en el inciso 2.53 de la politica GN 2349-15, se procedié a solicitar
aclaraciones a los oferentes el dia (indicar) estableciendo como fecha méaxima de
respuesta el dia (indicar) a las (indicar hora).

Examen Preliminar

De acuerdo a lo estipulado en el Documento de Licitacion, Parte |, Seccién |,
Instrucciones a los Oferentes, Clausula 32, el Comité de Evaluacion de ofertas, llevo
a cabo el examen preliminar de las ofertas, verificando el cumplimiento o
incumplimiento de la elegibilidad de los oferentes y sus productos licitados, verificando
que las ofertas estuvieran completas y que incluyeran todos los demés documentos
solicitados en la Parte I, Seccién I, Clausula IAO 11 de los Documentos de Licitacion,
siendo el resultado y conclusion del examen preliminar de las ofertas para (el lote) o
(cada Lote) como se resume a continuacion:

Ofertas para LOTE (indicar niumero de lote):

I. La oferta presentada por la empresa: (nombre de la empresa), paka el Lote
(numero de lote), SI CUMPLE sustancialmente lo requerido, ya que sus ofertas se
ajustan a los incisos 30.1; 32.1; 33, 36 y 38 de la IAO, Parte I, Seccioén | de los DDL
y por tanto se ajustan a lo indicado en inciso 2.48 de la Politica de Adquisiciones de
Bienes y Obras del BID GN 2349-15 y PASA a la siguiente etapa de evaluacién.
(hacerlo por cada empresa que presento para este lote)

Il. La oferta presentada por la empresa (nombre de |la empresa), para el (nimero de
lote), fue RECHAZADA, porque NO CUMPLE con (detallar la razon de
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incumplimiento). Lo anterior incumple con lo estipulado en la Seccion |, IAO 32.2
de los DDL y por tanto NO PASA a la siguiente etapa de evaluacion.

Nota: hacer este detalle por cada lote y cada empresa que presento oferta.

El resultado final del Examen preliminar de ofertas para (el lote) o (cada Lote) se

ilustra en cuadro siguiente:

Declaracié Oferta e
n de responde Calificacio
ificacio ihilidad!? _ . | sustancial ne Aceptacién
Oferente Verificacion | Elegibilidad Mantenimie mente Integridad | def Examen
2 c), d) folde alo 5 fe"’f:, " Preliminar
oferta | soficitado detallado
e) , 9)

Examen de los Términos y Condiciones y Evaluacién Técnica

De acuerdo con el resultado del examen preliminar de las ofertas y a lo estipulado en
el Documento de Licitacion, Parte |, Seccién I, Instrucciones a los Oferentes, Clausula
33, el Comite de Evaluacion llevo a cabo el Examen de los términos y condiciones y
evaluacion técnica, a (la) o (las) empresa (s) oferentes que presentaron ofertas para el
proceso aca evaluado.

Durante esta etapa, el Comité de Evaluacién determind que No era necesario
solicitar ACLARACIONES a los oferentes en la LPI, en virtud del analisis y examen
preliminar que se realizo a la documentacion presentada en las ofertas, lo cual se
presenta lo actuado a continuacion.

O

Durante esta etapa el Comité de Evaluacion determiné que conforme lo indicado en
el Documento de Licitacion en el inciso 27 de Parte I, Seccion 1 y lo establecido en el

14 Pagina electrénica BID, Empresas y Personas Sancionados, verificada en examen preliminar de ofertas, en el link siguiente:

http://www.iadb.org/en/topics/transparency/integrity-at-the-idb-group/sanctioned-firms-and-individuals,1293.html
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inciso 2.53 de la politica GN 2349-15, se procedié a solicitar aclaraciones a los oferentes
el dia (indicar) estableciendo como fecha maxima de respuesta el dia (indicar) a las
(indicar hora).

CONCLUSION, EXAMEN DE LOS TERMINOS Y CONDICIONES, Y EVALUACION
TECNICA:

I. Ofertas para LOTE (indicar nimero de lote):

o La oferta presentada por la empresa: (Nombre de la empresa), para el Lote
(namero de lote), (y de conformidad a las aclaraciones recibidas el (indicar
fecha) si aplica sino borrarlo), el Comité de Evaluacién en pleno, determina
que la oferta SI CUMPLE con lo requerido, ya que se ajustan a lo indicado en
el Documento de Licitacion, Seccion |, Instrucciones a los Oferentes, Clausula
33, y con lo establecido en el numeral 2.56 de la Politica de Adquisiciones de
Bienes y Obras del BID GN 2349-15, sin desviaciones, omisiones o reservas
por tanto PASA a la siguiente etapa de evaluacion.

o La oferta presentada por la empresa: (Nombre de la empresa), para el Lote
(numero de lote), NO CUMPLE, en virtud que su oferta NO se ajusta a los
con lo indicado en el Documento de Licitacion, Seccion I, Instrucciones a los
Oferentes, Clausula 33 y con lo establecido en el numeral 2.56 de la Politica
de Adquisiciones de Bienes y Obras del BID GN 2349-15, especificamente en
lo siguiente en:

e Detallar todos los incumplimientos

e Detallar todos los incumplimientos
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El resultado final del Examen de los Términos y Condiciones y Evaluacién Técnica

de las ofertas para cada Lote se ilustra en el presente cuadro:

EXAMEN DE LOS TERMINOS Y CONDICIONES, Y
EVALUACION TECNICA,

DE OFERENTES HABILITADOS POR CADA LOTE
~___ (Cumple /NO Cumple)

No.

Nombre del
Oferente

Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 4 Lote 5 Lote 6

El detalle completo de la evaluacion de términos y condiciones y evaluacién técnica

se encuentra en el Cuadro No.7 del APENDICE de este Informe.

Verificacion de los precios ofertados.

Luego de haberse determinado en el Examen de los Términos y Condiciones
y Evaluacion Técnica, las ofertas que resultaron habilitadas y cumplieron con lo
requerido, se realizd la verificacion de los precios ofertados para cada lote,
conforme lo siguiente:

1.4.3.1 Diferencias, errores y omisiones

De acuerdo a lo estipulado en el DDL, Seccion I, Instrucciones a los Oferentes,
Clausula 31, el Comité de Evaluacion cumplié con revisar si los oferentes
presentaron en sus ofertas diferencias, errores y omisiones, determinando que no
existio ninguno de esos casos, para ninguno de los lotes ofertados.

1.4.3.2 Descuentos ofrecidos

Los oferentes no ofrecieron ningln tipo de descuento.

De acuerdo a lo estipulado en el DDL, Seccion |, Instrucciones a los Oferentes,
Clausula 14, el Comité de Evaluacion cumplié con revisar si los oferentes
ofrecieron descuentos.
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1.4.3.3 Conversion de La Moneda.

De acuerdo a lo estipulado en el Documento de Licitacion, Seccién |,
Instrucciones a los Oferentes, Clausula 34.1, el Comité de Evaluacion hace
constar que, para esta LPI, fue necesario para realizar la Comparacion de las
ofertas en una misma moneda, la conversion de moneda (de ddlares
estadounidenses a moneda nacional), o (no fue necesario realizar la conversion a
una sola moneda ya que todas las ofertas que llegaron a esta etapa de evaluacion
se presentaron en la misma moneda).

A continuacion, se presenta cuadro con la conversién a una sola moneda de
las ofertas habilitadas para la presente fase de la evaluacion de ofertas.

items Nombre del Precio por | Tasa de | Precio por
oferente lote o items | cambio lote o items
en moneda en moneda

extranjera nacional

El detalle completo de la Conversion de la Moneda de las ofertas habilitadas
para el efecto se encuentra en el Cuadro No.9 y 9A del APENDICE de este
Informe.

Comparacion de las Ofertas

De conformidad con lo establecido en el Documento de Licitacion, Parte |, Seccién
I, Instrucciones a los Oferentes, Clausula 37.1, se procede a comparar todas las
ofertas habilitadas, presentadas en una misma moneda (Quetzal), la cual es la
establecida para esta LPI; véase detalle en el cuadro siguiente:

Monto Total de la
Oferta (moneda de
comparacion
establecida en el
DDL.)

No. Lote Nombre del Oferente y/o Posicion

APCA
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Conclusién De La Comparacion De Ofertas:

Para lote (definir el numero del lote): Conforme los resultados indicados en el cuadro
anterior se determinan que la oferta presentada por (nombre de la empresa), es la que
presentd la oferta evaluada mas baja y que cumple con los requisitos establecidos para
estos lotes y, por lo tanto, es elegible para realizar un Examen de post calificacion. (hacer
uno por cada lote segun corresponda).

No Criterio de Calificacion requerido

Cumplimiento | Observaciones
(Si/No)

Capacidad Financiera

1. Indicar de conformidad a lo definido
1 en el DDL

2 | Experiencia y Capacidad Técnica

2. Indicar de conformidad a lo definido
en el DDL

Poscalificacion del Oferente

El Comité de Evaluacion en cumplimiento con lo estipulado en la Clausula 38, IAO,
Parte |, Seccion | de los DDL, y al inciso 2.67 de la Politica de Adquisiciones de Bienes
y Obras del BID GN 2349-15, procedié de acuerdo a las instrucciones, determinando si
el oferente que ha presentado la oferta considerada como la evaluada mas baja, para
cada Lote, cuenta con la capacidad técnica y los recursos financieros necesarios para
ejecutar satisfactoriamente el Contrato.

La determinaciéon se basd en el examen de la evidencia documentada de las
calificaciones del oferente segin Clausula 19 de las IAO y en aplicacion de los criterios
establecidos en la Seccion 11l del Documento de Licitacion, Criterios de Evaluacion y
Calificacion.

El Comité de Evaluacion realizé la calificacién posterior del o de los oferentes (s) que
pasaron a esta etapa de evaluacion (nombre de las empresas), siendo el resultado final
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de la calificacion posterior, que dichos oferentes (CUMPLEN o NO CUMPLEN) con todos
los requisitos solicitados y por tanto (estan o no estan) calificados para la ejecucion de
los futuros contratos.

Nota: hacer uno por cada oferente que pasa a esta etapa de evaluacion.

El detalle completo de este examen se encuentra en el Cuadro 11 del Apéndice de
este Informe.

Anadlisis de la Razonabilidad del Precio:

De conformidad a lo establecido en la politica de adquisiciones GN2349-9 inciso 2.59
se determina que (la o las oferta (s)) habilitadas para cada uno (del o de los Lote (s))
presenta (n) un precio razonable, por evidenciarse que su valor esta en el rango del
precio estimado como referencia para el Comprador.

Recomendacién de Adjudicacidn:

Después de revisar cuidadosamente el grado de cumplimiento de las ofertas
presentadas en la LPI, “indicar el nombre del proceso”, lo relacionado con el
cumplimiento de los requisitos establecidos en los Documentos de Licitacion (DDL) y de
acuerdo al numeral 2.71 de las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes
financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-2349-9, y considerando el
criterio de adjudicacion para la licitacién establecido en los Documentos de Licitacion
(DDL) en (ejemplo Parte I. Seccién I. Instrucciones a los Oferentes, 41.1) que rigen la
presente licitacion, este Comité de Evaluacion en pleno, recomienda:

1. Factible la contratacion del oferente para la adquisicion de los bienes,

conforme detalle siguiente:

Oferente

(Ij?oe(;omenda Nombre del oferente). Nombre del oferente

Adjudicar:

No. De Numero Numer Numero Numero Numero Numero
Lotes: de lote o de lote de lote de lote de lote de lote
Precio Monto Monto Monto Monto Monto Monto
Ofertado y en numero | en numero | en numero | ennuamero | ennumero | en humero
Recomenda

do a Monto en letra Monto en letra

141




Instituto Nacional de Bosques
Mas bosques, Mas vida

Manual Operativo del Proyecto de Gestion Forestal Sostenible (4969/SX-GU — GRT/SX-17893-GU
Direccién de Coordinacion y Cooperacién Sectorial

-INAB-

Adjudicar
/contratar:

Total adjudicado en este proceso en numero y letras

Plazo
ofertado
para
entrega de
Bienes.

Por el Comité de Evaluacion:

Nombre: Firma:
1

Cargo:

Nombre: Firma:
2

Cargo:

Nombre: Firma:
3

Cargo:

Pais, dia, mes y ario

APENDICE- CUADROS DEL INFORME DE EVALUACION

Cuadro 1. Identificacion

1.1 Nombre del Prestatario

Donacién:

1.2 Numero del Convenio de

Convenijo:

1.3 Fecha de entrada en vigor de

1.4 Fecha de cierre de Convenio:
a) fecha original
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b) ultima fecha modificada

1.5 Nombre del Proyecto:

1.6 Comprador (o Contratante)
a) nombre

b) direccion

1.7 Agencia/ Unidad encargada de los
procesos de adquisiciones.

a) Nombre

b) Direccion

1.8 Numero de identificacion del
Proceso

1.9 Descripcion del Contrato

1.10 Monto estimado de referencia.

1.11 Método de adquisicion

1.12 ; Se requiere examen previo?

1.13 ¢ Se concede preferencia
hacional?

1.14 ¢ El contrato es a precio fijo?

Cuadro 2. Proceso de licitacion

2.1 Aviso General de
Adquisiciones

2.2 Otras publicaciones

(en el orden de publicacion)
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2.3 Otras aprobaciones sobre la
publicacion del Documento
Estandar de Licitacion:

2.4 [ otes solicitados
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Cuadro 3. Presentacion y apertura de las ofertas

3.1 Plazo para la presentacién
a) Fecha y hora originales
b) Prérrogas, si las hubiere

3.2 Apertura de las ofertas

Fecha y hora

3.3 Acta de apertura de ofertas

3.4 Numero de ofertas presentadas

3.5 Nombre de las empresas que
presentaron ofertas (en orden de
recepcion de ofertas)

3.6 Periodo de validez de las ofertas
(dias)

Periodo especificado originalmente
Prérrogas, silas hubiera
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Cuadro 4. Precios de las ofertas (tal como fueron leidos en voz alta en la ceremonia de apertura)
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Cuadro 5. Resumen del Examen preliminar

RESUMEN DEL EXAMEN PRELIMINAR

Nombre del Nombre del | Nombre del | Nombre del
OFERENTES PARTICIPANTES oferente 1 oferente 2 oferente 3 oferente 4
Cumple. Si/No Cumple. Si/No Cumple. Si/No Cumple. Si/No

(@) Formulario de Oferta y Lista de
Precios, de conformidad con las
Clausulas (ejemplo 12, 14y 15 de las
IAQ)

(b) Confirmacién escrita que autorice
al signatario de la oferta a
comprometer al Oferente, de
conformidad con (ejemplo la Clausula
22 de las IAQ) (IAO 11.¢)

(¢c) Evidencia documentada, de
conformidad con (efemplo la Cléusula
16 de las IAO) que establezca que el
Oferente es elegible’® para presentar
una oferta; (IAO 11.d)

15 Las mencionadas reglas de elegibilidad del BID, disponibles en los Documentos Estindar de Licitacion para la Adquisicién de Bienes (disponibles en el sitio virtual de adquisiciones del BID,
www.iadb.org/procurement), incluyen que los Oferentes, Proveedores, Contratistas y subcontratistas; (a) deberan ser originarios de paises miembros del Banco; (b) no deberan tener conflicto de interés;
(c) no debera haber sido declarado inelegible para que le adjudiquen contratos financiados por el Banco durante ¢l periodo de tiempo determinado por el Banco de acuerdo a lo establecido en la clausula
2 de estos Documentos del Procedimiento; (d) si son empresas estatales del pais Prestatario puedan demostrar que (i) tienen autonomia legel y financiera; (i) operan conforme a las leyes comerciales; y
(iit) no dependen de ninguna agencia del Prestatario.
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RESUMEN DEL EXAMEN PRELIMINAR

MNombre dei Mormbre del | Nombie del | Nombrs def
oferenta 1 erefle 2 oferanie 3 nierente 4
OFERENTES PARTICIPANTES : Sieleiie NEIBTe ez
Cumple. Si/No Cumple. Si/No Cumple. Si/No Cumple. Si/No

(d) Evidencia documentada, de
conformidad con (ejemplo la Clausula
17 de las 1AQ) que certifique que los
Bienes y Servicios Conexos que
proporcionaréd el Oferente son de
origen elegible. (IAO 11.e)

(e) Declaraciéon de Mantenimiento .
de la Oferta, de conformidad con la
(ejemplo Clausula 21 de las IAQ,)si se
requiere

(f) Evidencia documentada, de
conformidad con (ejemplo las
Clausulas 18 y 30 de las IAO) que
establezca que los Bienes se ajustan
sustancialmente a los Documentos de
Licitacién. (IAO 11.1.1).

Todos los bienes y servicios que hayan de suministrarse de conformidad con el contrato y que sean financiados por el Banco deben tener su origen en cualquier pais miembro del Banco, conforme
a los criferios para determinar el origen, establecidos por el Banco (Los bienes se originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos, cultivados, cosechados o producidos en un pais miembro
del Banco. El pais de origen de los servicios es el mismo del individuo o firma que presta los servicios conforme a los criterios de nacionalidad establecidos por el Banco).
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OFERENTES PARTICIPANTES

Nombre deal
oferente 7

Nombre del
oferente 2

MNowmibre clel

oferenie 3

Nombre def

olerente 4

Cumple. Si/No

Cumple. Si/No

Cumple. Si/lNo

Cumple. Si/No

(g) Evidencia Documentada de
conformidad con(la clausula 19 de las
IAO) que establezca que el Oferente
esta calificado para ejecutar el
Contrato en caso que su oferta sea
aceptada. (IAO 11.1.g).

Cuadro 6. Examen Preliminar Detallado

EXAMEN PRELIMINAR DETALLADO

en los DDL

Documentos y/o Informacién requerida

Nombre del Nombre del Nombre Nomfbire
oferents 1 oferante 2 del oferente 3 | def oferente 4
Cumple Cumple Cumple Cumple
Si/No Si/No Si/No Si/No

PARTE 1, SECCION II. DATOS DE LA LICITACION (DDL) - (ejemplo IAO 11.1 (j) DOCUMENTOS (COPIAS)
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Nombre del Nombre del Nombre Nombre
oferente 1 oferente 2 del oferente 3 | del oferente 4
Documentos y/o Informacién requerida
SUICSIRRE Cumple Cumple Cumple Cumple
Si/lNo Si/No Si/No Si/No
a) | Detallas conforme se indico en el DDL
Detallas conforme se indic6é en el DDL
b)
o Detallas conforme se indicé en el DDL
PARA OFERENTES NACIONALES: (PARA OFERENTES EXTRANJEROS,))
Detallas conforme se indico en el DDL
1
2 Detallas conforme se indicé en el DDL
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Nombre de! Nombre del Nombre Nombre
oferente 1 oferente 2 del oferente 3 | del oferente 4
Documentos y/o Informacién requerida
OIS el Cumple Cumple Cumple Cumple
Si/No Si/No Si/No Si/No
g Detallas conforme se indic6 en el DDL
p Detallas conforme se indicé en el DDL
5 | Detallas conforme se indic6 en el DDL
6 | Detallas conforme se indicé en el DDL
7 | Detallas conforme se indic6 en el DDL
Declaraciéon de Mantenimiento de la Oferta, de
conformidad con (ejemplo Seccion I, IAO 21 de
los DDL)
PARTE SECCION Ili. CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION.

1 Lista de Bienes y Cronograma de
Entregas

2 Lista de Servicios Conexo y
Cronograma de Entregas
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Nombre del Nombre del Nombre Nombre
oferente 1 oferente 2 del oferente 3 | del oferente 4
Documentos y/o Informacié6n requerida
20D el Cumple Cumple Cumple Cumple
Si/No Si/No Si/No Si/No

Especificaciones Técnicas.

Catalogos y/o ficha técnica de los
3 | bienes.

Detallas conforme se indicé en el DDL

DETALLADO.

LA OFERTA QUEDA HABILITADA PARA
COMPARACION DE PRECIOS: SI/NO

CONCLUSION DEL EXAMEN PRELIMINAR
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Cuadro 7. Examen de los Términos y Condiciones y Evaluaciéon Técnica
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Cuadro 8. Correcciones y descuentos no condicionados
Precio(s) lefdo(s) en . Descuentos’ Precio(s) de
Ofereits voz alta Fofteacione: no condicionados la oﬁn.w\
corregido(s) o

Precio(s) rebajado(s

Moneda(s) | Monto(s) méwom corregido(s) | Porcentaje | Montos(s) .g (s)
a) aritméticos. daila oforts. i) =1)-h)

b) c) d 9) h)
f)=c) +/-d)
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Cuadro 9. Tipos de cambio

1) Moneda utilizada para Ia evaluacién de las ofertas:

2) Fecha efectiva del tipo de cambio:

3) Organismo o publicacién especificados con respecto al tipo de cambio:

Imagen de Fuente en linea:
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Cuadro 9A. Conversion Monetaria (Adquisicion de Bienes)

Moneda de Ia evaluacion

NO. DE
LOTE
OFERTADO

a)

Moneda(s) de
la oferta

b)

Precio(s) de
{a oferta
corregido(s) y/o
rebajado(s)

c)

Tipo(s) de
cambio
aplicable(s)

d)

-INAB-

Precio(s) de la
oferta

e)=c)/d)

f

Precio total
de la oferta

Indicar la moneda de la evaluacion*'®: (indicar conforme e DDL)
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16* En concordancia con lo estipulado en la Seccién Il, IAO 34.1 de los DDL.
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Indicar la moneda de la evaluacién:

-INAB-

Oferente

a)

Precio de Ia oferta
corregido y/o
rebajado’

b)

Ajustes?

c)

Referencia

d)

Precio tofal

e)=b)+c) +d)
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Cuadro 11. Examen posterior del Oferente/s seleccionado/s

Oferta de: nombre dol oferenie

Cumplimiento
Criterio de Calificacién (Si/No)

Lo indicado por el oferente

demuestre su capacidad financiera:

1. Capacidad Financiera: el Oferente deberd proporcionar evidencia documentada que

Indicar conforme DDL

Indicar conforme la oferta y/o las
aclaraciones

2.Capacidad técnica

Indicar conforme DDL

Indicar conforme la oferta y/o las
aclaraciones

3.Cualquier otro
requisito solicitado

Indicar conforme DDL

Indicar conforme la oferta y/o las
aclaraciones

Nota: Hacer uno por cada oferente que paso a la post calificacién
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12.1

Oferente cuya oferta responde a lo
solicitado y se evalia como la mas
baja (Oferente propuesto para Ia
adjudicacién del contrato)

a) nombre

b) direccién

a) Numero de Identificacion Tributaria

12.2

Si la oferta ha sido presentada por un
| agente, indicar el proveedor real.

a) nombre

b) direccion

12.3

Si la oferta es de una asociacion en
participacién (APCA), indicar todos los
participantes, su nacionalidad y las
proporciones estimadas del contrato

12.4

Pais(es) principal(es) de origen de los
bienes o materiales

12.5

Fecha estimada (mes y afio) de la
firma del contrato

12.6

Fecha estimada de la entrega de los
bienes en el lugar del proyecto o plazo
estimado de terminacioén (meses)

12.7

Precio(s) de la oferta leido(s) en voz
alta.
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12.8 Correcciones de errores aritméticos.
12.9 Descuentos.
12.10 | Ajustes.

Impuesto de Valor Agregado -IVA-,
12.11 s

12 %.

Monto adjudicacion propuesta™
12.12 | (in

s)

12.13 | Categoria de los desembolsos. Bienes

El valor adjudicado incluye Impuesto de Valor Agregado — IVA-.

ANEXOS DEL INFORME DE EVALUACION

ANEXO-1- No Objeciéon a DDL

ANEXO-2- Publicacién del Llamado a Licitacién
ANEXO-3- Aclaraciones sobre los DDL

ANEXO-4- Enmienda No. 1 a DDL

ANEXO-5- Nombramiento del Comité de Evaluacién
ANEXO-6- Ofertas recibidas en la LPI

ANEXO-7- Acta de Apertura Publica de Ofertas
ANEXO-8- Aclaraciones sobre las ofertas

Cartas del requerimiento a oferentes y sus respuestas
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10.7 Anexo 7: Modelo de informe de administracion de contrato

INFORME DE ADMINISTRACION DE CONTRATO
Nombre del Programa: Proyecto de Gestion Forestal Sostenible
Numero de Préstamo: No. 4969/SX-GU
Organismo Ejecutor: Instituto Nacional de Bosques

Tipo de contrato (bienes, servicios distintos de consultoria):

1. Datos Generales del Contrato

Contratante Nombre del contratante.
Nombre del Proyecto Nombre del proyecto tal como se detalla en el contrato.
Namero de Contrato Numero de registro de contrato.

Nombre de la persona delegada por el contratante como responsable del

Gerente del Contrato
contrato.

Nombre del Proveedor Nombre de contratista segun se detalla en el contrato.

Nombre de la persona delegada por el Contratista como responsable de

. D.1rector. _del Proyecto gjecutar las actividades del proyecto.

Supervisor del Proyecto | Nombre del supervisor.

Nombre de la persona delegada por el Gerente del contrato para la

le Técni S0 N ;
SEsponsabICNIICenicondel supervision técnica de los proyectos incluidos en el contrato. Coordinador

Proyecto|(s) de Componente.
Alcance del Proyecto Descripcién resumida y clara del alcance u objeto del proyecto.
Monto del Contrato Monto del contrato.

Plazo contractual: a) fecha de firma; b) fecha de inicio y c) fecha de
finalizacién.
2. Estrategia de Implementacion

Plazo Contractual

Breve descripcion del como el contratista, implementaran las acciones del proyecto.

Productos
e Enumerar los entregables/productos.

Cronograma de entregables/productos
@ Presentar el cronograma de entrega de productos y fechas de cumplimiento actualizado a la
firma del contrato (de acuerdo con el plan de trabajo).

Presupuesto resumido
e Presupuesto detallado por principales rubros de gjecucion.

Recursos humanos
e  Describir el equipo humano que estara a cargo del proyecto.
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Magquinaria y Equipo
® Detallar el principal equipo y maquinaria a utilizar para la ejecucién de las actividades.

Abastecimiento de materiales
e Identificar las fuentes de abastecimiento de materiales.

Aporte comunitario
e Indicar el tipo de aporte de la comunidad (mano de obra, materiales, etc.).

3. Estrategia de supervisién

Descripcion de la estrategia de supervision; a) externa; b) interna; y c) otras (BID, CGC, MINFIN);
destacando actores, tiempos, canales de comunicacion y niveles de responsabilidad.

4. Gestion de pago

Presentar el plan de pagos. Identificar los pasos para realizar el pago y tiempos de tramite, segiin contrato.

S. Estrategia de comunicacién

Descripcion de la estrategia de comunicacién oficial a implementar entre los distintos actores
involucrados en la ejecucién del proyecto (cémo comunica, cuindo comunica, quién comunica, qué
comunica).

6. Estrategia de Gestion Social y/o Ambiental

Descripcion resumida de la gestion social y/o ambiental cuando aplique.

7. Informes de avance

Descripcion de informes.
El contratista deberé definir la forma en que presentara el informe de avances del contrato.
El Supervisor debera definir la forma en que validara el informe de avance del contratista ante la UEP.

La UEP debe aceptar el informe, ordenar el pago y registrar el avance en el sistema del proyecto.

8. Gestion de cambios

Identificar clausulas contractuales que regulan los cambios. Describir los mecanismos de aprobacion,
seguimiento y control de cambios al proyecto segin contrato y politicas del Banco.

9. Gestion de riesgos y problemas

Describir la metodologia de abordaje para la gestion de riesgos y problemas, identificando
responsabilidades de analisis y evaluacién, asi como mecanismos de solucién y/o mitigacion, y tiempos
de respuesta.

10. Gestién de garantias
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Tipo Garantia Fecha de Vencimiento
Enumerar las garantias y/o seguros contemplados Fecha de vencimiento de cada una de las
en el contrato garantias.

11. Liquidacién y cierre del contrato/proyecto

Describir los procedimientos necesarios para la recepcién -procesos de nombramientos de junta
receptora, junta liquidadora-, registro de bienes si aplica, generacién de pago de avances
aprobados. Especificar tiempos y responsables.

Describir el proceso de liquidacion y cierre del contrato del proyecto. Especificar tiempos y
responsables de cada proceso.

12. Criterios de calidad y éxito del proyecto

Establecer criterios de éxito para el proyecto -finalizacién en tiempo y costo previsto, calidad,
satisfaccion de los usuarios, etc.-. Esto dependeré del cumplimento de lo acordado en el presente informe.

Aprobado por:

(Nombres, cargos y firma de principales actores y/o responsables del proyecto).

Director del Proyecto (Coniratista) Supervisor del Proyecto (Externo)

Lugar y fecha de la suscripcion:;

163



Manual Operativo del Proyecto de Gestion Forestal Sostenible (4969/SX-GU — GRT/SX-17893-GU
Direccion de Coordinacion y Cooperacion Sectorial
-INAB-

Instituto Nacional de Bosques
mMmas bosques. MAas vida

MANUAL PARA COMPLETAR EL “INFORME DE ADMINISTRACION DE
CONTRATO”

Introducciéon

El Banco Interamericano de Desarrollo propone acciones orientadas a incrementar la ejecucién de
la cartera vigente, mejorar la preparacion de operaciones e identificar nuevos mecanismos o
instrumentos de ejecucion de la inversion publica en Guatemala. Dentro de las acciones propuestas
se encuentra la implementacion de un instrumento denominado “Informe de Administracién de
Contrato”, lo cual se hace con el proposito de contribuir a mejorar la eficiencia en la administracion
y gestioén de contratos de los proyectos en ejecucion de las distintas operaciones de la Cartera de
CID'®.

Para apoyar dicha implementacion se desarrolla el presente manual en el que se describe la forma
adecuada del llenado de los distintos campos contemplados en el “Informe de Administracion de
Contrato”. El manual tiene como objetivo ser una guia para todas las Unidades Ejecutoras de los
Programas de la Cartera de CID que facilite el adecuado llenado del Informe de Administracién de
Contrato.

Objetivo
El presente manual fue elaborado para presentar una guia para todas las Unidades Ejecutoras de

los Programas de la Cartera de CID que facilite el adecuado llenado del “Informe de
Administracion de Contrato”.

Encabezado del Informe de Administracion de Contrato

Debe llenarse el encabezado correspondiente con los datos que se requieren para la identificacion
del Programa, nimero de Préstamo, Unidad Ejecutora y tipo de contrato.

v" Nombre del Programa: Debe anotar el nombre del Programa tal como se indica en el
Convenio de Préstamo.

v Niimero de Préstamo: Debe anotar el nimero de Préstamo tal como se indica en el
Convenio de Préstamo.

v" Unidad Coordinadora del Proyecto: Debe anotar el nombre de la entidad o institucion
ejecutora del Programa.

v" Tipo de Contrato: Debe anotar el tipo de contrato a administrar, el cual puede ser obra,
bienes, consultoria o servicios.

3 Departamento de Centro América, México, Panamd y Republica Dominicana

164



Manual Operativo del Proyecto de Gestién Forestal Sostenible (4989/SX-GU — GRT/SX-17893-GU
Direccién de Coordinacién y Cooperacion Sectorial
-INAB-

Instituto Nacional de Bosques

Mas bosques. MAS vids

1.Datos Generales del Contrato

13.Datos Generales del Contrato

Contratante:

Nombre del Proyecto:

Numero de Contrato:

Gerente del Contrato:

Nombre del Contratista:

Director del Proyecto:

Supervisor del Proyecto:

Responsable  Técnico
del Proyecto (s):

Alcance del Proyecto:

Monto del Contrato: ?

Plazo Contractual: !

En este campo se deben anotar los datos generales del contrato, referente a: nombre contratante,
nombre del proyecto, niimero de contrato, gerente del proyecto, nombre del contratista, director
del proyecto, supervisor del proyecto, responsable técnico del proyecto, alcance del proyecto,
monto y plazo del contrato.

v

v

Contratante: Debe anotar el nombre de la entidad o institucidén que contrata la obra, el
bien, la consultoria o el servicio.

Nombre del Proyecto: Debe anotar el nombre del proyecto de acuerdo a como se
consigna en el contrato.

Numero de Contrato: Debe anotar el nimero del contrato tal como aparece en el
contrato suscrito.

Gerente del Contrato: Debe anotar el nombre de la persona delegada por el
Contratante como responsable de la Planificacion, Monitoreo y Evaluacion del contrato
del proyecto. Es recomendable que sea el Coordinador del Programa.

Nombre del Contratista: Debe anotar el nombre de la entidad o empresa contratada
para la ejecucién del proyecto (Obra, bienes, consultoria o servicio), asi como la del
representante legal o gerente de la entidad o empresa contratista.
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v

Director del Proyecto: Debe anotar el nombre de la persona delegada por el Contratista
como responsable de ejecutar las actividades del proyecto.

Supervisor del Proyecto: Debe anotar el nombre de la persona designada por el
Contratante como supervisor del proyecto. En el caso de obras es obligatorio contar con
el supervisor.

Responsable Técnico del Proyecto (s): Debe anotar el nombre de la persona delegada
por el Gerente del Contrato para realizar la supervision técnica del proyecto o los
proyectos incluidos en el contrato. Es recomendable que sea ¢l Coordinador del
Componente al que corresponde el proyecto.

Alcance del Proyecto: Debe anotar la descripcion resumida y clara del alcance u objeto
del proyecto.

Monto del Contrato: Debe anotar el monto del contrato.

Plazo Contractual: Debe anotar el plazo convenido para la ejecucion del proyecto; asi
como la fecha de la firma del contrato, y las fechas de inicio y finalizacién del proyecto.

14. Estrategia de Implementacién

Productos

Cronograma de entregables/productos
Presupuesto Resumido

Recursos humanos

Maquinaria y Equipo

Abastecimiento de materiales

Aporte comunitario

En este campo se debe anotar una breve descripcion del como el Contratista implementara
las acciones del proyecto, indicando los productos a entregar, el cronograma de entrega de los
productos, presupuesto resumido, recursos humanos, maquinaria y equipo, abastecimiento de
materiales, asi como el aporte comunitario, a utilizar para el cumplimiento del alcance del
proyecto.

v

v

Productos: Debe enumerar los productos o entregables previstos en el contrato.

Cronograma de entregables/productos: Debe indicar el cronograma de entrega de los
productos o entregables del proyecto, asi como las fechas de cumplimiento de acuerdo
con plan de trabajo.
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v" Presupuesto resumido: Debe anotar el presupuesto detallado por principales rubros de
ejecucion del proyecto.

v" Recursos humanos: Debe indicar el equipo humano que estara a cargo de la ejecucion
del proyecto, indicando el niimero y especialidad de cada uno de ellos.

v' Magquinaria y equipo: Debe detallar el principal equipo y maquinaria a utilizar para la
ejecucion de las actividades del proyecto.

v" Abastecimiento de materiales: Debe identificar la o las fuentes de abastecimiento de
materiales previstas para la ejecucion del proyecto.

v" Aporte comunitario: Debe indicar el tipo de aporte que brindard la comunidad para la
ejecucion del proyecto (mano de obra, materiales, etc.), cuando aplique.

15. Estrategia de supervision

v" Estrategia de supervisién: Debe describir de manera resumida el como se realizara la
supervision de la ejecucion del proyecto, tanto la supervisién externa como la supervisién
interna y otras que pudieran realizarse por actores relacionados al proyecto (BID, CGC",
MINFIN'®); destacando tiempos, canales de comunicacion, actores involucrados y niveles
de responsabilidad.

16. Gestion de pago

v Gestion de pago: Debe indicar el plan de pagos programados de acuerdo con el avance del
proyecto; Identificando los pasos necesarios para realizar el pago oportuno y el tiempo
previsto para la realizacién del tramite, de acuerdo al contrato.

17. Estrategia de comunicacion

v Estrategia de comunicacion: Debe describir la estrategia de comunicacién oficial a
implementar entre los distintos actores involucrados en la ejecucion del proyecto,
explicitando quién comunica, qué comunica, c6mo comunica, y cuando comunica.

18. Estrategia de gestion social y/o ambiental

v Estrategia de gestién social y/o ambiental: Debe describir la estrategia de gestién social
y/o ambiental a implementar en la ejecucion del proyecto, indicando quién, como y cuiando
la realiza.

17 Contraloria General de Cuentas.

18 Ministerio de Finanzas Piiblicas
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19. Informes de avance

v Informes de avance: Debe describir como se realizara la presentacion, validacién y
aprobacion de los informes de avance de la ejecucion del proyecto. Indicar como el
contratista presentara las estimaciones o informes de avance; y como el Supervisor validara
el mforme o estimacion de avance del contratista ante 1a Unidad Ejecutora. Indicar también,
como la Unidad Ejecutora acepta el informe, ordena el pago y registra el avance del
proyecto en el sistema correspondiente. En todo el proceso se debe determinar e indicar los
tiempos respectivos.

20. Gestién de cambios

v" Gestién de cambios: Debe identificar y anotar las clausulas contractuales que regulan los
cambios; se debe describir los mecanismos de aprobacién, seguimiento y control de
cambios al proyecto, segiin el contrato y las politicas del Banco.

21. Gestion de riesgos y problemas

v" Gestién de riesgos y problemas: Debe describir 1a metodologia de abordaje para la gestiéon
de posibles riesgos y problemas, identificando responsabilidades de analisis y evaluacion,
asi como mecanismos de solucion y/o mitigacion, y tiempos de respuesta.

22. Gestion de garantias

v Gestién de garantias: Debe identificar y enumerar los tipos de garantia y/o seguros
contemplados en el contrato, indicando la fecha de vencimiento de cada una de las garantias
y/o seguros.

23. Cierre del proyecto/contrato

v" Cierre del proyecto/contrato: Debe describir el procedimiento y/o acciones a seguir para
realizar el proceso de recepcion y liquidacion del contrato del proyecto, indicando el tiempo
previsto para gestionar y obtener el nombramiento de la junta receptora y liquidadora, asi
como el tiempo previsto para realizar 1a recepcion y liquidacion del contrato del proyecto.

24, Criterios de calidad y éxito del proyecto

v" Criterios de calidad y éxito del proyecto: Debe establecer y anotar los criterios de
calidad y éxito para el proyecto (Finalizacion en tiempo, costo previsto, calidad,
satisfaccion de los usuarios, etc.). Esto dependera del camplimento de lo acordado en la
presente Informe.
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Aprobado por:

(Nombres, cargos y firma de principales actores y/o responsables del proyecto).

Director del Proyecto (Coniratista) Supervisor del Proyecto (Externo)
Gerente del Proyecto (Coordinador UEP) Responsable Técnico del Proyecto (Coordinador de
Componente)

Debe indicar los nombres, cargos y firma de los principales actores y/o responsables de la
gjecucion del proyecto, tanto del contratista como del contratante.

v" Director del Proyecto: Es la persona delegada por el Contratista como responsable de
ejecutar las actividades del proyecto.

v Supervisor del Proyecto: Es la persona designada por el Contratante como supervisor
del proyecto. En el caso de obras es obligatorio.

v" Gerente del Contrato: Es la persona delegada por el Contratante como responsable de
la Planificacion, Monitoreo y Evaluacion del contrato del proyecto. Es recomendable
que sea el Coordinador del Programa.

v Responsable Técnico del Proyecto: Es la persona delegada por el Gerente del Contrato
para realizar la supervision técnica del o los proyectos incluidos en el contrato. Es
recomendable que sea el Coordinador del Componente al que corresponde el proyecto.

Lugar y fecha de suscripcién: Debe anotar el lugar y la fecha en que se firma el Informe de
administracién de contrato.
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