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Guatemala, 18 de Junio de 2025

Gerente:

Bruno Enrique Arias Rivas

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES (INAB)
Su despacho

Sefor(a):

De acuerdo a nombramietto de auditoria interna No. NAI-007-2025, emitido con fecha
10-04-2025, hacemos de su conocimiento el informe de auditoria interna, actuamos de
conformidad con la ordenanza de auditoria interna Gubernamental y Manual de Auditoria
Interna
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1. INFORMACION GENERAL

1.1 MISION

Ejecutar y promover |os instrumentos de politica forestal nacional, facilitando el acceso a
los servicios foresteles que presta la institucién a los actores del sector forestal,
mediante el disefio e impulso de programas, estrategias y acciones, que generen un
mayor desarrollo econdmico, ambiental y social del pais.

1.2 VISION

El Instituto Nacional de Bosques es una institucién lider y modelo en la gestién de la
politica forestal nacional, reconocida nacional e internacionalmente por su contribucion
al desarrollo sostenible del sector forestal en Guatemala, propiciando mejora en la
economiay en la calidad de vida de su poblacidn, y en la reduccion de la vulnerabilidad al
cambio climatico.

2. FUNDAMENTO LEGAL

La Gerencia del Instituto Nacional de Bosques -INAB- aprobé el Plan Anual de Auditoria
2025, en Resoluciéon No. 002-2025 de fecha 02 de enero de 2025, el cual tiene como objetivo
fiscalizar el cumplimiento legal y normativo, en el proceso de control y registro de las
actividades técnicas, administrativas y financieras que se realizan en las diferentes
Direcciones Nacionales, Direcciones Regionales, Departamentos y Unidades de apoyo que
conforman el INAB.

Para cumplir con el Plan Anual de Auditoria -PAA- 2025, el Jefe de la Unidad de Auditoria
Interna, emitio el nombramiento No. NAI-007-2025 con Cédigo de Auditoria Interna CAl
00007, para realizar la Auditoria de cumplimiento técnico a los proyectos de incentivos

forestales en la Direccion Subregional II-6, con sede en el municipio de Ixcén, departamento
de Quiché.

De acuerdo al tipo de auditoria que se practicé y a la naturaleza del area, fue necesario
aplicar las disposiciones legales siguientes:

¢ Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala.

» Decreto Numero 31-2002, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas.

e Decreto Numero 101-96, Ley Forestal.

* Decreto Numero 89-2002, Ley de Probidad y Responsabilidad de los Funcionarios y
Empleados Publicos.

* Decreto Legislativo Numero 2-2015, Ley de Fomento al Establecimiento, Recuperacion,
Restauracién, Manejo, Producciéon y Proteccién de Bosques en Guatemala -
PROBOSQUE-.

e Acuerdo Gubernativo Nimero 96-2019, Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria
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General de Cuentas y sus reformas.

* Resolucion de Junta Directiva JD.01.43.2005, Reglamento de la Ley Forestal.

* Resolucién de Junta Directiva JD.03.19.2018, Reglamento Técnicos y Profesionales que
se dedican a la actividad forestal.

» Resolucion de Junta Directiva JD.05.49.2021, Reglamento de la Ley PROBOSQUE.

» Resolucion de Junta Directiva JD.01.35.2023, Reglamento de la Ley PROBOSQUE.

e Acuerdo A-070-2021. de la Contraloria General de Cuentas, Normas de Auditoria Interna
Gubernamental - NAIGUB-, Manual de Auditoria Interna Gubernamental - MAIGUB-, y
Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

e Acuerdo Numero A-G39-2023, de la Contraloria General de Cuentas, Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental.

e Resolucion de Jurta Directiva JD.03.12.2021, Manual de Normas, Procesos vy
Procedimientos Admrinistrativos del programa de incentivos forestales PROBOSQUE del
INAB.

* Resolucion de Gerencia 116-2024, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
Administrativos del programa de incentivos forestales PROBOSQUE del INAB.

* Resolucion de Gerencia 088-2021, Cédigo de Etica del INAB y sus modificaciones.

» Resolucion de Gerencia 190-2023, Asignacién de codigos a las gestiones administrativas
que los usuarios efectian ante las Direcciones Regionales y Subregionales.

» Resolucion de Gerencia 191-2023, Procedimiento para la gestion, tramite y resolucion de
solicitudes de incentivos forestales presentadas en las distintas Direcciones
Subregionales a nivel nacional.

* Manual de Criterios y Parametros Técnicos de PROBOSQUE del INAB, Tomo | afio 2023.

Nombramiento(s)
No. 007-2025

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS

Para la realizacion de la auditoria se observaron las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-1 Requerimientes generales;

NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria interna;
NAIGUB-3 Evaluaciones a la actividad de auditoria interna;
NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria;

NAIGUB-5 Planificacidn de la auditoria;

NAIGUB-6 Realizacion de la auditoria;

NAIGUB-7 Comunicacior de resultados;

NAIGUB-8 Seguimiento & recomendaciones.
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4. OBJETIVOS
4.1 GENERAL

Comprobar que las gestiones administrativas y técnicas para la aprobacion y
certificaciéon de los proyectos del programa de Incentivos Forestales para el
Establecimiento, Recuperacién, Restauracion, Manejo, Produccion y Proteccion de
Bosques en Guatemala - PROBOSQUE- y proyectos para Poseedores de Pequefias
Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal - PINPEP-, en la Direccidn
Subregional 1I-6, Ixcén; se realizaron con base a las normas, procesos y procedimientos
establecidos.

4.2 ESPECIFICOS

» Evaluar que la deccumentaciéon que conforma los expedientes de los programas de
incentivos forestales PROBOSQUE y PINPEP, cumpla con los requisitos establecidos
en la normativa lejal vigente.

* Verificar la aplicacion y cumplimiento de los procesos y procedimientos establecidos,
para la aprobacién y certificacién de los proyectos de incentivos forestales.

= Comprobar que exista control, archivo y resguardo de los expedientes de incentivos
forestales PROBOSQUE y PINPEP de la Direccién Subregional.

» Verificar en camp2, segin muestra de auditoria, la existencia fisica, ubicacion de las
areas y el cumplimiento de los pardmetros técnicos de los proyectos de incentivos
forestales certificados por los técnicos forestales.

* Analizar los restltados obtenidos en la evaluaciéon de gabinete y campo, para
determinar posibles deficiencias y notificar a los responsables.

* Presentar los resultados de auditoria a la Gerencia y al Director Subregional para su
conocimiento y seguimiento.

5. ALCANCE

La auditorfa de cumplimiento técnico efectud la revisién documental de los expedientes
y evaluacion técnica en campo, Unicamente a los proyectos de incentivos forestales
PROBOSQUE, certificados y pagados por el Ministerio de Finanzas Publicas - MINFIN,
durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, en la Direccién
Subregional 1I-6, Ixcan.

Tomando en conside-acion lo descrito en el numeral 19 de la Norma de Auditoria Interna
Gubernamental NAIGUB-2 la cual establece: "Aunque el auditor esté atento a los riesgos
materiales que puedan afectar los objetivos, las operaciones o los recursos, los
procedimientos de auditoria por si solos, no garantizan que todos los riesgos materiales
sean identificados".
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La ejecucion de la auditoria fue desarrollada en las fases siguientes:
a) Evaluacion documzntal de Gabinete

Se realizé en la semana del 21 al 25 de abril de 2025, por el personal asignado a la
comision.

Con base a la informacion proporcionada por la Coordinacion PROBOSQUE, se determiné
que durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, la Direccion
Subregional 1I-6, Ixcan; certific6 1,738 proyectos de incentivos forestales; asimismo,
segun lo manifestad> por personal de la Direccién Subregional II-6 y la base de datos
proporcionada por la Coordinacion PINPEP, se comprobd que no existen expedientes de
incentivos forestales de dicho programa.

Con la informacion obtenida, se determiné la muestra de expedientes a revisar, tomando
en consideracion los proyectos con las caracteristicas que se describen a continuacion:

Incentivos Forestales PROBOSQUE

Se selecciond una muestra de 120 expedientes de los proyectos que fueron certificados
en el afio 2024, con las modalidades, fases y dreas siguientes:

¢ Manejo de Bosques Naturales con fines de Proteccidén: en la fase de manejo 8 y 9,
con areas mayores a 7 hectareas;

* Manejo de bosqres naturales con fines de produccion y semillas forestales: en la
fase de manejo 3, con dreas mayores a 4 hectareas;

e Manejo de bosqles naturales con fines de proteccion y provision de servicios
ambientales para conservacion de diversidad biolégica, conservacién de
germoplasma, fuentes de agua y reincentivos: en la fase de manejo 1 al 8, con areas
mayores a 3 hectareas;

e Plantaciones forastales con fines industriales, fines industriales de maderas
preciosas, enercéticos y produccion de latex: fase de establecimiento y
mantenimiento 1 al 4, con areas mayores a 1 hectarea;

» Restauracién de tierras forestales degradadas de bosques degradados, riparios,
secundarios y regeneracion natural: en la fase de manejo 1 al 6, con areas mayores a
3 hectareas; y

» Sistemas agroforastales de arboles en asocio con cultivos perennes: en la fase de
mantenimiento 3, con dreas mayores a 5 hectareas.

Por medio de una ooleta digital de captacién y validacion de datos, se recabd la
informacidn siguiente: nimero de expediente, solicitud de ingreso, plan de manejo
forestal, documentc de certificacion del registro de la propiedad del terreno,
nombramiento de representante legal, Aval de la Oficina de Control de Areas de Reserva
Territorial del Estado -OCRET-, Aval del Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-,
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patente de comercio y patente de sociedad, constancia del Instituto Nacional de
Cooperativas - INACOP-, nota de control de planta o certificado de exoneracién,
constancia de admision de expediente, providencia de traslado de expediente, dictamen
juridico favorable, dictamen técnico de aprobacién, resolucion de aprobacion,
instrumento legal de complimiento, contrato de regente forestal, informe de regente
forestal, informe técnico de certificacion, certificado PROBOSQUE e inscripcion ante el
Registro Nacional Fo-estal -RNF- a peticion de parte o de oficio de proyectos certificados
en su Ultima fase.

De la revision efectuada, se comprobé que la Direccidén Subregional 11-6, Ixcén, durante el
periodo auditado, cumplié con los procedimientos administrativos establecidos para la
aprobacion y certificecién de los proyectos de incentivos forestales PROBOSQUE.

b) Evaluacién Técnica de Campo
Se realizé en la semana del 05 al 09 de mayo de 2025.

De los expedientes ravisados en la fase de gabinete, se selecciond una muestra de 41
proyectos PROBOSQUE, para validar fisicamente en campo, los parametros técnicos,
labores culturales, medias de proteccion y fitosanitarias evaluadas por los técnicos
forestales de la Direccidn Subregional 1I-6, durante la certificacion del afio 2024; tomando
en consideracion el tipo de proyecto, ubicacion, distancia y drea certificada.

Por medio de una boleta digital de captacion y validacion de datos, se evaluaron los
aspectos y parametros técnicos siguientes: existencia fisica y ubicacién del &rea
incentivada, especies de arboles aprobadas en el plan de manejo forestal, validacion de
coordenadas GTM pcr medio de aplicaciones de geoposicionamiento y GPS, elaboracion
y/ o mantenimiento de rondas cortafuego y cumplimiento labores culturales vy
silviculturales.

De la evaluacion efectuada, se comprobé que la Direccion Subregional 11-6, cumplié con
los procedimientos establecidos en la normativa aplicable, para la aprobacion y
certificacion de los proyectos de incentivos forestales PROBOSQUE.

Tomando en conside-acion los criterios descritos y la cantidad de proyectos certificados
durante el afio 2024, en la Direccion Subregional II-6; se determiné el drea y elementos
siguientes:

No. | Area Asignada Universo Calculo Elementos Muestreo no
Matematico estadistico
Area general 0 NO 0
2 Evaluacion documental de Gahinate - 1738 NO 120

Incentivos Forestales PROBOSQUE

Evaluacion Técnica de Campo - scentivos 120 NO 41
Forestales PROBOSQUE
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5.1 LIMITACIONES AL ALCANCE

El personal de la Direccién Subregional 1-6, proporciond la informaciéon de los
expedientes de incentivos forestales PROBOSQUE, de forma adecuada y oportuna;
asimismo, brind6é apoyo y los recursos necesarios para realizar la visita de campo a los
proyectos. En virtud de esto, no existio limitacion en el alcance de la auditoria, en las
fases de gabinete y campo.

6. ESTRATEGIAS

» Para mantener el nivel de calidad en el trabajo realizado por el equipo de auditoria, el
coordinador y el jefe de la Unidad, ejercieron supervision constante sobre todas las
actividades planificadas, en los temas de competencia de cada uno.

e Para determinar la muestra de expedientes a revisar, se consideré el tiempo
planificado para la auditoria, la cantidad de proyectos certificados durante el 2024,
nivel de riesgo y control interno de la Direccién Subregional II-6.

* Para dejar evidencia del trabajo realizado, se desarrollé una boleta digital para las
fases de gabinete y campo; asi como, papeles de trabajo de auditoria.

» Se planificaron visitas de campo a los proyectos de los expedientes revisados en la
fase de gabinete, con el acompafiamiento de los técnicos forestales de la Direccién
Subregional II-6.

 Las posibles deficiencias fueron notificadas a los responsables, para que en el plazo
que establece la normativa correspondiente, presentaran las respuestas de forma
escrita, documentacion de soporte y archivos respectivos.

* Presentar el infcrme de auditoria a la méxima autoridad, para comunicar los
resultados y conc usiones respectivas.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
De acuerdo al trabajo de auditoria realizado se informa que no existen riesgos
materializados

8. CONCLUSION ESPECIFICA

En el proceso de evaluacién documental de gabinete y verificacién de campo, como
parte de la auditoria de cumplimiento de los incentivos forestales para Proyectos de
Establecimiento, Recup=racién, Restauracion, Manejo, Produccién y Proteccion de
Bosques en Guatemala - PROBOSQUE-, por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2024, en la Direccion Subregional 1I-6, Ixcan; el personal de la Direccion Subregional,
mostré colaboracién y apoyo a la comision de auditoria interna, poniendo a disposicion
los expedientes e informacion solicitada, asi como el acompafiamiento en la visita de
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campo; por lo que se concluyé de forma satisfactoria.

Mediante la revisiéon de expedientes en la fase de gabinete y evaluacién técnica en
campo, se identificaron 3 posibles deficiencias correspondientes a: documentos no
focalizados y con deficiencias; asi como, falta de construccién de rondas contra
incendios forestales y rondas incompletas en el perimetro del proyecto.

Las posibles deficiencias fueron notificadas a los responsables, por medio de los Oficio
de Notificacion No. UDAI-001-2025 Evaluacién documental de Gabinete - Incentivos
Forestales PROBOSQUE, con fecha 20 de mayo de 2025; Evaluacién Técnica de Campo -
Incentivos Forestales PROBOSQUE, Oficio de Notificacion No. UDAI-001-2025, Oficio de
Notificacion No. UDAI-002-2025, Oficio de Notificacién No. UDAI-003-2025 y Notificacion
No. UDAI-004-2025; todas de fecha 20 de mayo de 2025. En los cuales, se solicitd remitir
sus respuestas de forma escrita, incluyendo la documentacién de soporte y archivos
segln corresponda, pars la evaluacion y andlisis de la Unidad de Auditoria Interna.

Después de haber analizado los argumentos, documentos y acciones presentadas por
los responsables y el Director Subregional 1I-6, Ixcén, para subsanar las deficiencias de
gabinete, mediante los oficios: 26- DSR- REVM-168-2025 y 26- DSR- REVM-169-2025,
ambos de fecha 30/05/2025; 26-DSR-REVM-152-2025 de fecha 28/05/2025; asi como,
las respuestas para atender las deficiencias observadas en la evaluacion de campo,
segun oficios: 26- DSR- REVM-162-2025, 26- DSR- REVM-170-2025, ambos de fecha
30/05/2025; 26-TF-ONMC-07-2025, 26-TF-JLVM-05-2025, ambos de fecha 22/05/2025;
26- TF- OJAM-07-2025 de fecha 23/05/2025 y 26- DSR- REVM-125-2025 de fecha
22/05/2025; se determind que los medios de prueba, son suficientes y competentes
para desvanecer dichas deficiencias.

Durante la ejecucion de la auditoria, se comprobd que existe control interno y
supervision de las funciones administrativas y técnicas del personal; cumplimiento de
los manuales aprobados por la maxima autoridad del INAB; asi como, la correcta
aplicacion de leyes y reglamentos para la aprobacion y certificacion de proyectos de
incentivos forestales PROBOSQUE, en la Direccién Subregional 1I-6, Ixcan. Por lo que, el
riesgo de que los proyectos de incentivos forestales aprobados, certificados y pagados
por el Ministerio de Finanzas Publicas - MINFI- durante el ejercicio fiscal 2024, no
cumplan con los requisitos documentales y parametros técnicos establecidos, se
considera bajo.

Cabe mencionar que al efectuar una auditoria con base a muestreo, existe riesgo de que
el auditor, no detecte o identifique deficiencias, errores o inconsistencias en las
gestiones administrativas o técnicas de los proyectos aprobados, certificados vy
trasladados para pago durante el periodo auditado, aun cuando existen procesos,
procedimientos y supervision por parte de los responsables.
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SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

Debido a la ausencia de riesgos materializados en el presente informe, no existen
recomendaciones a las cuales dar seguimiento, de conformidad con lo establecido en el
numeral 20 ultimo parrafo de la Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental; vy
NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones de las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental emitidas por la Contraloria General de Cuentas.
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ANEXO

No se incluyen anexos al presente informe.
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