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1. INFORMACION GENERAL

1.1 MISION
)
Ejecutar y promover los instrumentos de politica forestal nacional, facilitando el acceso a
los servicios forestales que presta la institucion a los actores del sector forestal,
mediante el disefio e impulso de programas, estrategias y acciones que generen un
mayor desarrollo econémico, ambiental y social del pais.

1.2 VISION

El Instituto Nacional de Bosques es una institucién lider y modelo en la gestion de la
politica forestal nazional, reconocida nacional e internacionalmente por su contribucién
al desarrollo sostenible del sector forestal en Guatemala, propiciando mejora en la
economia y en |a calidad de vida de su poblacion, y en la reduccién de la vulnerabilidad al
cambio climztico.

2. FUNDAMENTO LEGAL

La Gerencia del Instituto Nacional de Bosques -INAB- aprobd el Plan Anual de Auditoria -
PAA- 2025, en Pasolucién de Gerencia No. 002-2025, de fecha 02 de enero de 2025, el cual
tiene como objetivo fiscalizar el cumplimiento legal y normativo en el proceso de control y
registro de las actividades técnicas, administrativas y financieras que se realizan en las
diferentes Direcciones, Unidades, Departamentos y Secciones que conforman el INAB.

Para cumplir ccn el PAA 2025, la jefatura de la Unidad de Auditoria Interna, emitio el
Nombramiento de Aucitoria Interna No. NAI-010-2025, con Cdédigo de Auditoria Interna CAl
00010-2025 del 21 de mayo de 2025, para realizar Auditoria de Cumplimiento Técnico a los
proyectos de Aprovechamientos Forestales; evaluando expedientes de Licencia Forestal,
Exentos de Licencia y Obligaciones de Repoblacion Forestal, producto del otorgamiento de
Licencias Forestales, en |la Direccion Subregional 1I-3, Coban, por el periodo comprendido del
01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024.

Derivado de la natura eza de la auditoria y del drea evaluada, se tom6é como marco de
referencia y criterio lo establecido en la normativa siguiente:

» Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
» Decreto NUmero 31-2002, Ley Orgénica de la Contraloria General de Cuentas.

e Decreto Numero 83-2002, Ley de Probidad y Responsabilidad de los Funcionarios y
Empleados Fublicos.
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Acuerdo Gubernativo Ndmero 96-2019, Reglamento de la Ley Orgénica de la Contraloria
General de Cuentas y sus reformas.

Decreto Numero 101-96, Ley Forestal.
Resolucion de unta Directiva JD.01.43.2005, Reglamento de la Ley Forestal.

Resolucion de Junta Directiva JD.03.19.2018, Reglamento para Técnicos y Profesionales
que se dedican a la actividad forestal.

Resolucion de Junta Directiva JD.03.05.2020, Reglamento para el transporte de
productos forestales.

Resolucion de Junta Directiva JD.01.33.2021, Reglamento de Obligaciones de
Repoblacion Forestal.

Resolucion de Junta Directiva JD.01.47.2021, Procedimiento de Venta de Notas de Envio
de Bosque Exento de Licencia Forestal.

Resolucién dz Junta Directiva JD.01.22.2021, Implementacién del Médulo Electrénico de
Gestion de Licencies de Aprovechamiento Forestal en Bosques Coniferos y Mixtos.

Resolucion ¢z Junta Directiva JD. 02.30.2023 del INAB, Valor de Madera en pie por metro
cubico.

Resolucidn ce Junta Directiva JD. 02.25.2024 del INAB, Valor de Madera en pie por metro
cubico.

Resolucidn d= Gerencia No. 097-2022, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
del Mddulo ce Manejo Forestal para Licencias de Aprovechamiento Forestal.

Resolucion d= Gerencia No. 106-2022, Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
del Departamen-o de Monitoreo Forestal y Obligaciones de Repoblacion Forestal.

Acuerdo A-070-2022, de la Contraloria General de Cuentas, Normas de Auditoria interna
Gubernamental - NAIGUB-, Manual de Auditoria Interna Gubernamental - MAIGUB-, y
Ordenanza d= Auditoria Interna Gubernamental.

Acuerdo Nuriero A-039-2023 de la Contraloria General de Cuentas, Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental.
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Nombramientors)
No. 010-2025

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS
Para la realizacion de la auditoria se observaron las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-1 Requerimientos generales;

NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria interna;
NAIGUB-3 EvalLaciones a la actividad de auditoria interna;
NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria;

NAIGUB-5 Planificacién de la auditoria;

NAIGUB-6 Realizac'én de la auditoria;

NAIGUB-7 Comunicacion de resultados;

NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones.

4. OBJETIVOS

4.1 GENERAL

Evaluar doct mentalmente en los expedientes las gestiones administrativas y verificar el
cumplimient2 técnico en campo de conformidad con la normativa vigente, para la
autorizacion de licencias de aprovechamientos forestales, aprovechamientos exentos de
licencia y el cumpl miento de las obligaciones de repoblacion forestal producto de las
licencias autorizadas; asimismo, el control, resguardo y almacenamiento de los
expedientes en la Direccion Subregional.

4.2 ESPECIFICOS
Fase de Gabinet=

e Evaluar que la documentacion que conforma los expedientes cumpla con los
requisitos establecidos en la normativa y esta se encuentre ordenada y foliada.

» Verificar que los controles implementados para el uso, traslado, resguardo y archivo
de los expedientes sea adecuado.

e Comprobar que se hayan incorporado al expediente el Plan de Manejo Forestal y los
dictdmenes correspondientes, que aseguren la fiabilidad de la documentacion y que
el persoral técnico del INAB realizé inspeccion fisica al inmueble, previo a la
aprobaci¢n del aprovechamiento.
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» Verificar 2n expedientes los documentos que amparen la solicitud del historial del
usuario para determinar el tipo de garantia a aceptar por compromisos de

repoblac 5n forestal. Y revisar la documentacién que ampara la determinacién del
tipo de |z ga-antia aceptada.

» Evaluar gde se hayan cumplido los procesos y procedimientos establecidos, para la
autorizacion de los aprovechamientos forestales con licencia y exento de licencia; asi
como en a evaluacion de las fases de las obligaciones de repoblacién forestal, con el
objetivo de verificar su cumplimiento normativo.

» Verificar que los informes trimestrales o finales de uso de notas de envio hayan sido
presentacos de manera oportuna por los responsables en la Direccién Subregional y
se encuentren en los expedientes de licencias forestales y exentos de licencia.

o Verificar gue los informes de los monitores forestales e informes técnicos de
evaluaci¢n de informes de uso de notas de envio de bosque de la Direccién
Subregioral, cuenten con la informacién correcta y se encuentren archivados dentro
de los exgedientes.

Fase de Camino

 Comprobar en campo la existencia fisica y ubicacién geogréfica de los
aprovechamientos forestales con licencia, para validar la aplicacién del tratamiento
silvicultural y los pardmetros técnicos aprobados en la Resolucion de aprobacién del
Plan de Manejo Forestal.

e Confirma- que los aprovechamientos forestales exentos de licencia, se hayan
realizado en 2| area aprobada, con las especies y volumen autorizado.

» Validar en campo el cumplimiento de las fases de obligaciones de repoblacién
forestal de conformidad con el Plan de Manejo Forestal.

e Comprobzr si en los aprovechamientos forestales, los rodales a intervenir se
encuentran delimitados correctamente y son los autorizados en la licencia y POA.

5. ALCANCE

La auditoria de cumplimiento técnico incluyd la revisién fisica de los expedientes y la
verificacion er campo de los aprovechamientos forestales con licencia,
aprovechamizntos forestales exentos de licencia y cumplimiento de obligaciones de
repoblacién forestal producto de licencias autorizadas, por el periodo comprendido del

01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024, en la Direccion Subregional 1I-3, Cobén.
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Para la ejeci_cidn de la auditoria se tomd en consideracion lo descrito en el numeral 19
de la Norma de Auditoria Interna Gubernamental NAIGUB-2 la cual establece: "Aunque el
auditor esté atento a los riesgos materiales que puedan afectar los objetivos, las
operaciones o los recursos, los procedimientos de auditoria por si solos, no garantizan
que todos los riesgos materiales sean identificados".

La ejecucior de la auditoria se desarroll6 en las fases siguientes:
a) Evaluacion documental de gabinete
Se realiz6 er la semana del 26 al 30 de mayo de 2025.

Se confirmd que del afio 2023 y 2024, fueron aprobadas 22 licencias de
aprovechamiznto forestal y 130 aprovechamientos exentos de licencia, asi como se
encontraban vicentes 85 obligaciones de repoblacidn forestal provenientes de licencias
aprobadas de afios del 2021 al 2023.

Para el desarrollo de la auditoria de cumplimiento técnico a los aprovechamientos
forestales, s= estaklecié una muestra a evaluar en la fase de Gabinete de 70 expedientes
integrados asi: 20 Licencias de Aprovechamiento Forestal. (16 Licencias con Fines de
Produccién, 2 de Cambio de Uso de la Tierra; y 2 de Saneamiento), 20 Exentos de
Licencia Forzstal ("0 Plantaciones Obligatorias, 9 Plantaciones Voluntarias y 1 Sistema
Agroforestal) y 30 Obligaciones de Repoblacidén Forestal provenientes de Licencias de
Aprovechamiento Forestal con Fines de Produccién; los cuales se revisaron
documentalmente, observando en su evaluacion los aspectos siguientes:

a.1) Licencias de aprovechamiento forestal

De acuerdo a la muestra seleccionada se evalué la documentacién e informacion que se
describe a continuacion.

Datos Generales:

 Solicitud de Licencia Forestal y su modalidad

e Constancia ce recepcién del expediente

e Plan de Manejo Forestal, realizado por un técnico o profesional inscrito en el Registro
Nacional Forastal

» Documenmlo de registro de |la propiedad o posesién de la tierra

e Documemo Personal de Identificacion -DPI- del propietario y/o representante legal

Informacion del Plan de Manejo Forestal:

Descripcion de la propiedad, superficie de bosque (Ha), dreas de obligacion de
repoblacion forestel (Ha), dreas de proteccion (Ha), tipo y clase de bosque, dreas a
intervenir (Ha), pendiente del terreno, recuperacion de la masa forestal, sistema de corte,
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volumen a extraer en metros cubicos, método de recuperacién, tiempo de ejecucién
cronograma, crecimiento anual del bosque y su posibilidad de corte, vigencia del plan de
manejo, medidas de prevencién contra incendios, tamafio de la ronda, meses para
elaborar la ronda, dreas de obligacién de repoblacién forestal, sistema de repoblacion
forestal, constancia vigente de inscripcién del elaborador del Plan de Manejo Forestal,

nombre del elaborador del Plan de Manejo Forestal inscrito ante el Registro Nacional
Forestal.

De la evaluaciér del Proyecto:

e Constanc a / resolucién de admisién del expediente

* Providencia de traslado de expediente a delegado juridico y técnico forestal con
fechas de recibido

* Enmiendas juridicas y técnicas con notificaciones

e Correcciédn a enmiendas por el usuario

e Dictameres de aprobacion juridico y técnico

* Dictamer del Director Subregional con providencia al Director Regional

Aprobacion del Plan de Manejo Forestal:

* Resolucion de asrobacion del Plan de Manejo Forestal

¢ Documerto de carantia evaluando tipo y monto

» Contrato de Regente Forestal por aprovechamientos mayores a 100 metros cubicos

 Inscripcién al Registro Nacional Forestal vigente

» Notificacién al usuario sobre la aprobacion del Plan de Manejo Forestal

 Notificacion a la Municipalidad sobre la aprobacion del Plan de Manejo Forestal

e Oficios de requisitos y de recepcidn de requisitos para la autorizacion de la Licencia
Forestal

* Providencia de t-aslado de la Licencia Forestal para su notificacion

Aprobacién de la Licencia Forestal y documentos de soporte:

* Resoluci¢n de aprobacion de la Licencia Forestal

e Recibo 63-AZ del pago del 10% del valor de la madera en pie

* Factura de venta de notas de envio de bosque de Licencia Forestal, con la cantidad y
rango de 1otas autorizadas

 Documento que soporte las facturas mayores de Q.500.00 (Depdsitos o
Transferencias)

» Notas de envio fisicas

* Inscripci¢n d= motosierras con su vigencia

» |nforme tr mestral de uso de notas de envio

* Providenc a al técnico forestal para emitir informe trimestral de uso de notas de envio

* Informe técn co de evaluacidn de los informes de uso de notas de envio

» Oficio de traslado del documento de garantia al Departamento de Monitoreo Forestal

¢ Informes técnicos de monitoreo
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Informacién Complementaria: Expediente foliado, expediente ordenado.
a.2) Aprovechamientos forestales exentos de licencia

De acuerdo a Ics expedientes seleccionados se evalué la documentacién e informacién
que se descr be a continuacion.

Datos Generales:

 Solicitud de nscripcién o actualizacién ante el Registro Nacional Forestal

e Constancia de racepcién del expediente

» Documento de registro de la propiedad o posesidn de la tierra

* Documento Personal de Identificacion -DPI- del propietario y/o representante legal

Aprobacién del Proyecto:

* Enmiendas t2cnicas y juridicas (cuando aplique) y notificaciones

» Correccién a enmiendas por el usuario

e Dictamer=s de aprobacion técnico y juridico (cuando aplique)

 Solicitud de carga inicial

* Providencia al técnico para analisis de la solicitud de carga inicial

» Dictamer técnico forestal para autorizacién de carga inicial

* Resolucion cel Director Subregional para la inscripcién o actualizacion en el Registro
Nacional Forzstal

* Documerto de inscripcion o actualizacidn en el Registro Nacional Forestal

Venta de Notas de Envio de Bosque Exento:

» Solicitud de autorizacién de notas de envio exentas

 Caratula de identificacién solicitud notas de envio de bosque exento

» Constancia de recepcion de solicitud de notas de envio

e Providencia al técnico forestal para analisis de la solicitud

» Dictamen técnico para autorizacién de venta de notas

» Notificacion de pago de notas de envio al usuario

e Comprobznte de pago subida a la plataforma adjunto al expediente

» Resoluci¢n de venta de notas de envio exento

s Factura d= venta de notas de envio

¢ Notas de envio en expediente

¢ Informe tr mestral de uso de notas de envio

* Providenc a al técnico forestal del informe trimestral de uso de notas de envio
» |Informe técn co de evaluacién de los informes de notas de envio

» Notificacion al usuario sobre informe de evaluacién del uso de notas de envio
o Informes técnicos de monitoreo
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Informaciéon Complementaria: Expediente foliado, expediente ordenado.
a.3) Obligaciones de repoblacidn forestal

De acuerdo =z los expedientes solicitados se evalué la documentacién e informacién que
se describe z continuacion.

Datos Genenales:

» Documento de registro de la propiedad o posesion de la tierra
* Documento Personal de Identificacién DPI del propietario y/o representante legal
* Plan de Mansgjo Forestal aprobado

Evaluacion de la Otligacion de Repoblacion Forestal:

» Resolucion de Licencia Forestal

o Plan Ope-ativo Anual autorizado

* Documer-o de garantia enviada al Departamento de Monitoreo Forestal

* Aval del Departamento de Monitoreo Forestal

* Modificacién al ?lan de Manejo Forestal

» Informes “rimestral y final de uso de notas de envio

e Informes de las fases evaluadas de la obligacién de repoblacion forestal

= Oficios enviados a monitoreo de las fases evaluadas

» Recomendaciones del técnico forestal evaluados en fase de campo

e Gestiones realizadas por la Direccién Subregional para el cumplimiento de la
obligacio de repoblacién forestal

Informacion complementaria: Expediente foliado, expediente ordenado.

b) Evaluacién técnica de campo

Se realizé en a semrana del 02 al 05 de Junio de 2025.

De los expecientes revisados en la fase de gabinete, se seleccioné una muestra para la
verificacion en campo de 43 proyectos integrados de la manera siguiente: 11 proyectos
de aprovechamientos forestales con licencia, 23 obligaciones de repoblacidon forestal y 9

aprovechamientos exentos de licencia.

Por medio de los fo-matos de captacion de informacién a través de la plataforma ARCgis
Survey 123, en la fase de campo se validaron los parametros técnicos siguientes:

b.1) Licencias de agrovechamiento forestal
e Ubicacior del area autorizada para el aprovechamiento forestal, por medio de

coordenadas GTM y aplicaciones de Geoposicionamiento Satelital
Pdgina 11 de 29




* l|dentificecién de coordenadas GTM en poligono del aprovechamiento forestal

» Aprovechamiento de especies de acuerdo al Plan Operativo Anual o Licencia Forestal
Porcentaje de ejecucién del aprovechamiento

Tratamiento silvicultural aplicado al aprovechamiento

Rotulo de identificacién del proyecto

Demarcacion del area aprobada

» Limpiezay actividades de recuperacién del bosque

e o o

b.2) Aprovechamientos forestales exentos de licencia

e Ubicacion del area autorizada para el aprovechamiento, por medio de coordenadas
GTM y/o aplicaciones de geoposicionamiento satelital

» Tipo de plantacion forestal o sistema agroforestal proveniente de incentivo o sin
incentivo

* Evaluacién de pardmetros y lineamientos técnicos de campo para plantaciones
forestales o sistema agroforestal

» Actividades culturales y silviculturales

¢ Especies “orestales autorizadas

b.3) Obligaciones de repoblacién forestal

* Ubicacion del darea autorizada para la obligacion de repoblacién forestal, por medio de
coordenadas GTM y/o aplicaciones de geoposicionamiento satelital

e Revision de aspectos técnicos examinados en la ultima fase de monitoreo realizado
por la Direccion Subregional

» ldentificazién de coordenadas GTM de los poligonos de las areas aprobadas de la
obligacié~ de repoblacion forestal

* Aplicacidon del sistema de repoblacién forestal aprobado en el Plan de Manejo
Forestal.

e Especies forestales y densidad de arboles plantados

» Area de a obligacion de repoblacién forestal, de conformidad al Plan de Manejo
Forestal.

e Actividadss de proteccion forestal, culturales y silviculturales

Tomando en zonsideracion los criterios descritos anteriormente, la cantidad de licencias
de aprovechamiento forestal, aprovechamientos exentos de licencia, en la Direccién
Subregional II-3, Coban, se evaluaron las areas siguientes:
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No. | Area Asignada Universo | Calculo Elementos | Muestreo no
Matematico estadistico
1 Area general 0 NO 0
2 Evaluacion documertal ce los 237 NO 70
expedientes de apro-echamienlos
forestales en la Direccion Subregional 113
Coban fase de gabiwete
8 Evaluacion técnica de los 237 NO 43
aprovechamientos joreslales zn la
Direccién Subregior al 113 Coban fase de
campo

5.7 LIMITACIONES AL ALCANCE

Durante la e ecucion de la auditoria, el personal de la Direccion Subregional [I-3, Coban,
proporcioné la documentacion e informacion de los expedientes de licencias de
aprovecham =nto forestal y exentos de licencia de forma adecuada y oportuna, brindo el
apoyo y recursos necesarios para realizar la visita de campo a los proyectos; en virtud de
esto, no existio limitacion en el alcance de la auditoria, en las fases de gabinete y campo.

6. ESTRATEGIAS

En la ejecucidn de la auditoria se procurd el cuidado y esmero profesional del equipo
asignado, que consistio en aplicar correctamente conocimientos, habilidades, destrezas

y juicio profzsional en todo el proceso de la auditoria, para garantizar la calidad del
trabajo.

Para mantenzr el nivel de calidad deseado en el trabajo ejecutado por el equipo de
auditoria inte-na, el coordinador y el jefe de Unidad, ejercieron una vigilancia permanente
sobre todo e proceso de auditoria, en los temas de competencia de cada uno.

La muestra c= auditoria se selecciond considerando el tiempo planificado, la cantidad de
aprovechamientas forestales con licencias y exentos de licencia otorgados, el nivel de
riesgo y el grado de seguridad del control interno implementado en la Direccidn
Subregional II-3, Coban.

Se estableci6 una muestra de auditoria de 70 expedientes de aprovechamientos
forestales pzra la revision de la fase de gabinete, integrados asi: 20 Licencias de
aprovechamiento forestal; 20 exentos de Licencia Forestal; y 30 obligaciones de
repoblacion foresta provenientes de Licencias de aprovechamiento forestal.

Se utilizaron formatos de captacion de informacion en la fase de gabinete y campo a
través de la zolicacion, ARCgis Survey 123, para validar el cumplimiento legal y normativo
de las gestiones efectuadas en la Direccidn Subregional [I-3, Coban; para el otorgamiento

Pégina 13 de 29




de los aprovechamientos forestales.

En la fase de gab nete se verifico el cumplimiento de los procesos y procedimientos
administrativos para el otorgamiento de licencias forestales y exentos de licencia.

Se realizarcn visitas de campo a los aprovechamientos forestales para validar lo
autorizado mrediante Plan Operativo Anual, licencia forestal, resolucidn de notas de envio
y el informe de la Uitima fase de la obligacion de repoblacién forestal evaluada.

En la fase de campo se visitaron aprovechamientos forestales que se verificaron en la
fase de gabinete, seleccionando casos donde existian indicios de deficiencia en su
aprobacion, estableciendo una muestra de 43 proyectos de aprovechamientos forestales
integrados de la forma siguiente: 11 proyectos de aprovechamientos forestales con
licencia, 23 obigaciones de repoblaciéon forestal y 9 aprovechamientos exentos de
licencia.

Para las visitas de campo, se establecieron las rutas de los aprovechamientos forestales
a evaluar, ccn el apoyo del personal técnico de la Direccién Subregional 11-3, Cobén;
priorizando la inspeccion de proyectos de licencias de aprovechamiento forestal, exentos
de licencia de aprovechamiento forestal y obligaciones de repoblacién forestal.

De los rest tados obtenidos en la fase de gabinete y evaluacién de campo, se
establecieror  posibles deficiencias de control interno y pardmetros técnicos
identificados, notificando al Director Subregional 11-3, Cobédn, y demds personal
responsable para su conocimiento y presentacion de pruebas de descargo, para ejercer
su derecho de dafensa en el plazo otorgado.

Se emite ur in“orme de auditoria en el que se incluyen deficiencias que no fueron
solventadas, o etendidas de forma clara, acciones concretas para corregirlas; el cual es
presentado & la Serencia y al Direccidn Subregional para su conocimiento y seguimiento.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
De acuerdo al -rabajo de auditoria realizado y cumplir con los procesos administrativos
correspondientes, se p-esentan los riesgos materializados siguientes:

7.1 DEFICIENCIAS SIN ACCION

1.

Evaluacion tecnica de los aprovechamientos forestales en la Direccién Subregional 113

Coban fase de campo

Riesgo materializado
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FALTA DE RONDAS CORTAFUEGOS EN OBLIGACIONES DE REPOBLACION FORESTAL

Resolucién JD.01.33.2021, Reglamento de Obligaciones de Repoblacidn Forestal, Articulo 26,
‘Parametros técnicos para la evaluacién del cumplimiento de la obligacién de repoblacién
forestal. Para le evalLacion del cumplimiento de la obligacion de repoblacién forestal, se
debe considerar los pardmetros siguientes: (...) e) Medidas de proteccién: Se debe evaluar
que las medides de proteccién forestal implementadas sean las aprobadas en el Plan de
Manejo Forestal y, f) Medidas silviculturales: Se debe evaluar que la ejecucion de las labores
silviculturales corresponda a lo aprobado en el Plan de Manejo Forestal.”

Se efectud aud -oria de cumplimiento técnico en la Direccidn Subregional II-3, Cobén, para
evaluar en campo el cumplimiento de los parametros técnicos autorizados en los Planes de
Manejo Forestal de los proyectos en la fase de obligaciones de repoblacion forestal; para la
cual, se verific€ e1 campo una muestra de 23 licencias forestales, de los expedientes
revisados en la fase de gabinete.

De los recorridos e“ectuados en campo, se determiné que veinte proyectos de obligacién de
repoblacion forzstal, carecen de rondas perimetrales para la proteccién y prevencién de
incendios foreslales. Los proyectos se describen en anexo 4.

Falta de supervision del Director Subregional 1I-3, Coban, Edin Horacio Sis Pitan, a las
actividades de monitoreo en las obligaciones de repoblacién forestal realizadas por los
tecnicos forestales, para poder percatarse que éstos no reportaron el incumplimiento del
usuario en la elaboracion de rondas cortafuegos como medias de proteccion, lo cual origina
el riesgo de que los proyectos sean afectados por un incendio forestal.

Comentario de la Auditoria

Se analizaron los cometarios, argumentos y documentos correspondientes presentados por
el Director Subregicnal II-3, Coban, respecto a la deficiencia "Falta de rondas cortafuegos en
obligaciones de repoblacién forestal", para lo cual iniciaron la gestién administrativa
notificando a: 14 usuarios, 4 que solo cuentan con oficios de notificado, 1 que solo envié
cronograma y 1 que prasenta imagenes de haber elaborado ronda; por lo que en 19 casos no
han presentadc evidencia de haber realizado dicha actividad cultural que garantice la
proteccion del bosque. Esta Unidad de Auditoria Interna considera que la deficiencia no esta
desvanecida, pcr Ic que se confirma, en virtud que solamente la obligacién de repoblacion
forestal de la Licencia nimero de resolucién 23-485-1.1.1-2021 a nombre de Rudy Alejandro
Kress Ponce evidencio la elaboracién de la ronda.

Comentario de |os Responsables

Por medio de Oficio 23-DSR-EHSP-673-2025 de fecha 14 de julio de 2025, elaborado por el
Director Subregional d= la Direcciéon Subregional 1I-3, Coban, Edin Horacio Sis Pitan, donde
expone "(...) El motivo de la presente es para informarle en relacién a lo requerido en el oficio
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No. UDAI 002-2C25 de fecha 27 de junio de 2025, donde solicita se pueda dar seguimiento al
resultado del informe de Auditoria Interna.

Le informo que s=2 realizaron las acciones correspondientes para la resolucién de las
deficiencias encontradas en la subregion.

Para la verificazion de las acciones realizadas en cada uno de los anexos se adjunta un
documento en formato Excel, donde se podra verificar lo requerido y la solucién realizada de
parte de la Subregion.

No esta por demas indicarle que en el mismo Excel se encuentra un apartado donde
encontrara un link para cada accién denominado medio de verificacion y asi poder visualizar
de forma escanzada el documento que respalda cada desvanecimiento.”

En los link se encontraron los oficios dirigidos a los propietarios, representantes legales y/o
regentes forestales, responsables de las licencias forestales que estdn en la etapa de
obligacion de repoblacién forestal en donde se especifica lo siguiente: "- La obligacion de
repoblacion forestal no cumple con las medidas de proteccion contra incendios forestales; y
- se debe establzcer y dar mantenimiento a la ronda de 3 metros de ancho en el perimetro
del &rea de refcrestac én. Por lo anterior, solicito a su persona que en un plazo de 15 dias
habiles cumpla con lo establecido en el Cronograma de actividades Del Plan De Manejo
Forestal Aprobado por el INAB"

Responsables del area
EDIN HORACIO 3IS PITAN

Recomendaciones

No. Descracion: Fecha creacion

1 Que el D rectar Regional |l Las Verapaces e [xcdn, gire instrucciones por escrito al Coordinador | 24/07/2025
Técnico Regional y éste a su vez al Director Subregional |I-3, Cobén, para que se de seguimiento
y monitorzo a las icencias en la fase de obligacion de repoblacién forestal y se elaboren las
rondas perimetrales para la proteccidn y prevencion de incendios forestales, actividad que fue
aprobada en el plan de manejo forestal

2. Evaluacion tecnica de los aprovechamientos forestales en la Direcciéon Subregional 113
Coban fase de camoo

Riesgo materializaco
SIEMBRA DE CULTIYO AGRICOLA EN LICENCIA DE APROVECHAMIENTO FORESTAL
Resolucion 01.43.2005 Reglamento de la Ley Forestal. Articulo 40. Licencias de

aprovechamiento forestal. "Las licencias de aprovechamiento forestal son las autorizaciones
para el aprovechamriento del bosque, con fines comerciales o no, que tienen como finalidad
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implementar los plane

La vigencia de la lice
implementaciér de me
compromisos gue imp
cinco afios.”

Resolucién JD.01.33.2
27. Aviso de Incamplin
obligaciones de repob
por el INAB, el Técnic
Dictamen correzpondi
Forestal, o persona qug
se deben realizar para
diez (10) dias habiles

s de manejo forestal, (...)

ncia sera establecida por el INAB por un periodo que garantice la
didas efectivas del Plan de Manejo Forestal y el cumplimiento de los
lica la misma, dicha licencia sera emitida por un periodo no menor de

021, Reglamento de Obligaciones de Repoblacién Forestal. Articulo
niento al Plan de Manejo Forestal. "En caso de incumplimiento de las
lacion forestal establecidas en el Plan de Manejo Forestal aprobado
O Forestal al momento de la inspeccién de campo, previo a emitir el
ente, dard aviso por escrito al Titular, Representante Legal, Regente
2 comparezca a la evaluacion de campo, indicando las actividades que
cumplir con el Plan de Manejo Forestal, y tendrd un plazo maximo de
para cumplir con lo requerido, comparezca o se pronuncie por escrito

manifestando sL inzeré

s de cumplir con la obligacién de repoblacién forestal. (...)"

Se efectué audiloria d

e cumplimiento técnico en la Direcciéon Subregional II-3, Cobéan, para

evaluar en campo el cumplimiento de los parametros técnicos autorizados en los Planes de

Manejo Forestal, d2 p
verificé en la fase de

revisados en la fase de

De la revision de

23-1610-4-1.1.1-2024-1

repoblacién forestal d
0.08 hectareas, ziembr
se encontrd siembra

corresponde en el afio

Deficiente monitoreo
Direccién Subregional

condiciones prctegida
Subregional Edin Hor:
actividades que -ealizg

del suelo y se pizrda la

Comentario de la Audit

Se analizaron los com

royectos de licencias de aprovechamiento forestal; para la cual, se
campo una muestra de 11 licencias forestales, de los expedientes
gabinete.

campo, se observd que en el proyecto con Licencia No.
, titular Marco Antonio Paz Rosales, con drea de obligaciéon de
e 0.42 hectéreas, se observé en la totalidad del rodal 1 con &rea de
a del cultivo de tomate en condiciones protegidas (macrotuneles) y no
de plantas de Pinus Maximinoi; segin Plan de Manejo Forestal le
2025 la evaluacién de la fase de establecimiento.

en campo por parte del técnico forestal Mario Chub Caal, de la
I-3, Coban, al no reportar el establecimiento de cultivos agricolas en
s en el drea de compromiso; falta de supervision del Director
acio Sis Pitan, de la Direccién Subregional II-3, Coban, sobre las
n los técnicos forestales; lo que podria generar que se cambie el uso
cobertura forestal.

oria

lentarios, argumentos, imagenes y documentos presentados por el

técnico forestal de ia Direccién Subregional 11-3 Coban, respecto a la deficiencia "Siembra de

Cultivo Agricola 2n Lic
han iniciado las accio
usuario realizaré lz el
obligacién de repobl

encia de Aprovechamiento Forestal', para lo cual se establece que se
nes y gestiones para solventarla, pero aun no se tiene certeza si el
minacién del cultivo agricola, asi como de replantar el area de la
acion forestal, para cumplir con el porcentaje de densidad vy
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sobrevivencia requerido; ya que estas dos situaciones se verificaran en el monitoreo a
realizarse en los meses de agosto y septiembre del presente afio. En virtud a lo anterior, esta
Unidad de Audi-oria Interna considera que la deficiencia no se encuentra desvanecida, por lo
que se confirma.
Comentario de ios Responsables

Por medio de Oficio
Técnico Foresta de la

23-TF-MCC-011-2025 de fecha 7 de julio de 2025, elaborado por el
Direccion Subregional II-3, Coban, Mario Chub Caal, donde expone "En
respuesta de las posibles deficiencias por auditoria interna del Instituto Nacional de Bosques
segun oficio UCAI-001-2025 de fecha 27 de junio de 2025 con notificacién a mi persona de
fecha 01/07/2025 que se relaciona con el resultado de la auditoria practicada a la Direccién
Subregional 1I-3."

"(...) Serealizd la eva
la fase de ESTAELE(

luacion de cumplimiento de la obligacion de repoblacion forestal para
CIMIENTO del compromiso que corresponde este afio segun fue

aprobada, cabe menci
con la densided seg
08/05/2025 porlo que|

En respuesta al aviso,
mayo de 2025 pronung
como se notificd y par
compromiso de repob
mismo solicita a amp

onar que en el area se determind que en ciertos rodales no cumplia
in aviso No. 23- TF- MCC-001-2025 el cual se notificé en fecha
se recomendo que el titular se pronunciara al respecto.

se presentd el titular en la oficina subregional II-3 con fecha 12 de
iandose sobre el incumplimiento de sobrevivencia de la plantacion tal
a tener viabilidad y desarrollo de las plantas, solicitd que se evalué el
acion forestal de la fase de ESTABLECIMIENTO en el afio 2026 y asf
liacion de tiempo de la péliza de garantia que garantizara el plazo de

cumplimiento cel con
ampliacion de tienrpo

npromiso de reforestacion forestal. Actualmente ya se autorizé la
del compromiso de repoblacién forestal mediante la resolucién No.

23-1610-4-1.1.1-2024- M-1 de modificacién de plan de manejo con ampliacién de tiempo
hasta el afio 2029, debidamente notificado al propietario el 25 de junio de 2025 (anexo 1) y
asi mismo se noatificd| el oficio No. 23- DSR- EHSP-565-2025 de requerimiento de garantia
mediante poliza de fianza de acuerdo a los plazos correspondientes (anexo 2).

En cuanto al establecirpiento de cultivos agricolas dentro de uno de los rodales, tal como fue
identificado en 2l rodal 1, en el aviso no se mencioné dicho incumplimiento considerando
gue en el momento de la evaluacién de campo se identificé en una parte del poligono,
estacas en lo que se pudo apreciar para una posible siembra de cultivos agricolas, sin
embargo verbalmente al propietario se recomendo evitar establecer cultivos agricolas en el
area que cubre os rodales de compromiso para no afectar el drea de compromiso forestal,
en el momento del manitoreo de parte de auditoria interna, se percatd que si se establecié
cultivos de tomate dentro del poligono uno. En seguimiento del mismo para garantizar y
evitar cambio de uso a| suelo se presentd el oficio No. 23-DSR-EHSP-601-2025 con fecha de
notificacion 04/07/2025 ver anexo 3, en cumplimiento de la eliminacién del cultivo agricola y
a la vez se indico gue harad una nueva inspeccién de campo a finales del mes de agosto y/o
principios del mes de sieptiembre para determinar el cumplimiento del mismo"
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|
Responsables del éred

MARIO CHUB CAAL
EDIN HORACIO SIS PIT

Recomendacionas

AN

No. Descripcion

Fecha creacion

1

Que el Director Re
Tecnico Feglenal yf
a las acciones adl
plantacion de la q
Forestal eprobado.

glonal [l Las Verapaces e Ixcan, gire instrucciones por escrita al Coordinadar

24/07/2025
este a su vez al Director Subregional 11-3, Coban, a efecto se de seguimiento
minisirativas y técnicas para que se cumpla con el establecimientio de Ia
bligacién de repoblacion forestal de conformidad con el Plan de Manejo

3. Evaluacion 1écnica
Coban fase de campo

Riesgo materializado

INCUMPLIMIENTO =N

de los aprovechamientos forestales en la Direccién Subregional 113

LA FASE EVALUADA, EN OBLIGACION DE REPOBLACION FORESTAL

DECRETO NUMZRC 101-96, Ley Forestal, Articulo 70. Condiciones que dan por concluidas

las obligaciones de
satisfactoriamerte cur
densidad aprobada e
incendios y el estado fi

Resolucion 01.43.200
aprovechamiento foreg
para el aprovechamien
implementar los planes

reforestacion. "Las obligaciones de reforestacion se dardn por
nplidas cuando el bosque, a los cuatro afios de establecido, tenga la
el Plan de Manejo, y cuente con las medidas de proteccién contra
osanitario sea conveniente para el bosque."

5 Reglamento de la Ley Forestal, Articulo 40. Licencias de
tal. "Las licencias de aprovechamiento forestal son las autorizaciones
to del bosque, con fines comerciales o no, que tienen como finalidad
s de manejo forestal, (...)

La vigencia de a licencia serd establecida por el INAB por un periodo que garantice la
implementacién de medidas efectivas del Plan de Manejo Forestal y el cumplimiento de los

compromisos g.e imp
cinco afios.”

Resolucion JD.(01.33.2
15. Plazo y vigencia de
por un plazo mirimo d

de establecimierto y m

Articulo 26. "Pa-amretr
repoblacidn forestal. (.

b) Densidad inicial y

ica la misma, dicha licencia serd emitida por un periodo no menor de

021, Reglamento de Obligaciones de Repoblacion Forestal. Articulo
la garantia. "Las garantias de repoblacion forestal deben ser emitidas
e cuatro (4) afios, tiempo durante el cual se debera cumplir las fases
antenimiento. (...)"

DS técnicos para la evaluacion del cumplimiento de la obligacién de

supervivencia: Las obligaciones de repoblaciéon forestal se deben
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establecer con una de
los parametros de sup

nsidad minima de 1,111 plantas por hectérea y deberan cumplir con
ervivencia siguientes: (...)

(...) Se considea que una planta sobrevivid, después de transcurridos un invierno y un
verano."

Articulo 27. Aviso de Incumplimiento al Plan de Manejo Forestal. "En caso de incumplimiento
de las obligaciones de repoblacién forestal establecidas en el Plan de Manejo Forestal
aprobado por el INAB, el Técnico Forestal al momento de la inspeccion de campo, previo a
emitir el Dictamen cofrespondiente, dard aviso por escrito al Titular, Representante Legal,
Regente Forestal, o persona que comparezca a la evaluaciéon de campo, indicando las
actividades que se depen realizar para cumplir con el Plan de Manejo Forestal, y tendrd un
plazo maximo de diez (10) dias hébiles para cumplir con lo requerido, comparezca o se
pronuncie por escrito manifestando su interés de cumplir con la obligacidn de repoblacién
forestal. (...)"

Se efectud aud toria de cumplimiento técnico en la Direccién Subregional II-3, Coban, para
evaluar en campo el cumplimiento de los pardmetros técnicos autorizados en los Planes de
Manejo Forestel, de proyectos de obligaciones de repoblacion forestal; para la cual, se
verifico en la fase de|campo una muestra de 23 licencias forestales, de los expedientes

revisados en la “ase de

En la verificacidn de
Direccion Subregional,

gabinete.

campo realizada con acompafiamiento del personal técnico de la
'se observo las situaciones siguientes: (ver anexo 5)

Deficiente procedimiento administrativo por parte del Director Subregional, Edin Horacio Sis
Pitan, de la Direzcion Subregional II-3, Coban, al no realizar los tramites correspondientes en
referencia al incumplimiento al plan de manejo forestal solicitando la ampliacidén de la
garantia correspondiente, lo que genera que la plantacion recién establecida no se desarrolle
adecuadamente al concluir el plazo y vigencia de la licencia forestal, en consecuencia la

pérdida de la coberura

Comentario de la Audit

Se analizaron las co
técnicos forestzles

"Incumplimientc en la
confirmado con lo de

je la Direccion Subregional [I-3 Coban,

forestal.
oria
etarios, argumentos, imagenes y documentos presentados por los

respecto a la deficiencia
ase Evaluada, en Obligacion de Repoblacién Forestal”, por lo que es

Icrito con los oficios correspondientes que hay deficiencia en la fase

de obligacion de resoblacion forestal evaluada, en tanto en el primer caso el usuario realizd

un terraplén en area d
mejoramiento del suelg
para el control ce la p

estas medidas son n

e compromiso y actualmente no han efectuado ninguna practica de
); segundo caso: ain no se ha implementado el tratamiento adecuado
laga de zompopo y la recuperacion de las plantas afectadas; todas
ecesaria para la debida recuperacion del bosque y garantizar el

adecuado manejo forestal.
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Comentario de los Responsables

Por medio de Oficio 23-TF-MCC-011-2025 de fecha 7 de julio de 2025, elaborado por el

Técnico Forestal de |a
respuesta de las posib
segun oficio UD4I-CO74

Direccién Subregional 1I-3, Cobdan, Mario Chub Caal, donde expone "En
es deficiencias por auditoria interna del Instituto Nacional de Bosques
2025 de fecha 27 de junio de 2025.

(.. .) En el aviso No. 002-2024-MCC-II-3, se notifica al sefior Héctor Efrain Ical Tiul propietario
de la licencia forestal 23-1609-28-1.1.1-2021 sobre los resultados obtenidos en campo
avisando sobre incumplimiento de actividades en el compromiso forestal. En el informe ORF
No. 115- [I-3- MCC-2024, se aprobd la fase correspondiente al mantenimiento 1, en el
apartado inciso V del |dictamen que después de la actividad de limpia en la plantacién, se
percatd que en la primera visita algunos drboles no se tomaron en cuenta debido a que el
compromiso no se habfa realizado la limpia o plateo tal como corresponde mismo por el
cual se evidencid el cambio de porcentaje de sobrevivencia de la plantacién considerando a
nivel general cortaba con la densidad requerida. (. . .)

En cuanto a sobrevivepcia y densidad la plantacién actualmente cuenta con lo minimo que
requiere las normativas vigentes segin monitoreo y evaluacién realizada de fecha, detalle

ahexo 4.

(...) Después del reco
se percata las diferanc
sin embargo, la plant:
excepto las resizmbras
muestreo el cual cump
visual se percata dond
reflejando un el leve de
alguna préctica de n
condiciones y c-ecimi
seguimiento se 1otificg
lo que se recorrendd

rrido de campo realizada de fecha 04/07/2025 el cual de forma visual
ias significativas en cuanto al desarrollo con el resto de la plantacién,
acion segun caracteristicas no es recién establecida, (ver anexo 3)
s de completacion son mas pequenas, en el area se tomé parcelas de
le con la densidad requerida por las normativas. Asi mismo, de forma
e se realizé movimiento de tierra hay una compactacion alta del suelo,
sarrollo de los arboles en lo que se recomienda al propietario realizar
nejoramiento de la estructura de suelo para poder alcanzar las
ento de los arboles requerido solo de muy leve desarrollo, para el
) el oficio No. 23-DSR-EHSP-605-2025 con notificacion 07/07/2025, en
una respuesta de parte al propietario no mayor a diez dias hébiles,

posterior al mismo se dara el seguimiento respectivo, ver anexo 5.

Mediante Oficio 23-TF{CSSD-009-2025 de fecha 8 de julio de 2025, elaborado por el Técnico
Forestal de la Cireccign Subregional 1I-3, Cobdan, César Stiben Sierra Dubén, donde expone
"En respuesta c= las posibles deficiencias por auditoria interna del Instituto Nacional de

Bosques segtn oficio UDAI-002-2025 de fecha 27 de junio de 2025 se presenta lo siguiente:

(...), en el afio 2024 h
de zompopo, pc- esta
detectadas en su mom
el area, donde "no se o
presentaba la dansida
respectivo informe de

ubo replanteo en algunas partes del rodal nimero 2 debido al ataque
razén, en la evaluacion del presente afio se verificé que las troneras
ento hayan sido eliminados y no hubieran nuevas troneras activas en
bservé plaga de zompopos en la evaluacion®, asi mismo, la plantacién
d y fitosanidad adecuada, motivo por el cual, se procedié a emitir el
evaluacién haciendo constar la implementacion de todas las medidas
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culturales y porcentaje

De acuerdo a la notific
el oficio No. 23-DSR-E
donde se le solicita qu
plantas afectadzs, dich
se procedio a verificar
de zompopos en la p
afectadas en dias ante

Responsables del area
EDIN HORACIO 3IS PIT|

Recomendaciores

minimo de fitosanidad."

acion de Auditoria Interna, manifiesta que " (. . .) se procede a notificar

DHSP-632-2025 de fecha 08 de julio de 2025 al representante legal,

e implemente el tratamiento adecuado a la plaga y recuperacién de las

1a notificacion se realizd en el drea de la obligacion forestal y por ende
si el rodal numero 2 (.. .) A la presente fecha no se observé presencia
lantacion, sin embargo, se percaté que algunas plantas si fueron
riores por la plaga, pero estas actualmente se estan recuperando.”

AN

No. Descrinecion

Fecha creacién

1 Que el D rectcr Ret
Técnico *egicnal y
a las deficiencias

monitorea de los [
cumpla e2n la den

las dreas 2ajo man

ional Il Las Verapaces e Ixcén, gire instrucciones por escrito al Coordinador
éste a su vez al Director Subregional I-3, Cobadn, a efecto se de seguimiento
ncontradas y notificadas a los usuarios; asi mismo se realice un adecuado
royectos de obligaciones de repoblacion forestal;, con la finalidad de que se
sidad y fitosanidad requerida, que garantice la recuperacién del bosque, de
kjo forestal.

25/07/2025

4. Evaluacién docun
Direccion Subregional

Riesgo materializado

INFORME TRIMESTRA
EXPEDIENTES

Resolucion de Junta
Productos Forestales.
Notas de Envio de Bo
oficinas instituc nnales
establecidos por el IN

nental de los expedientes de aprovechamientos forestales en la
I3 Coban fase de gabinete

L O FINAL DE USO DE NOTAS DE ENVIO NO LOCALIZADOS EN

Directiva No. JD.03.05.2020 Reglamento para el Transporte de
Articulo 18. "Obligatoriedad de la presentacién de informes de uso de
sque. Los Titulares de las Notas de Envio, deben presentar ante las

del INAB correspondientes, informes trimestrales segtin los formatos

B, sobre los documentos utilizados, detallando el tipo de producto

)

especie y volumen. Este informe debera presentarlo dentro de los quince (15) dias siguientes
al vencimiento de cada trimestre de operaciones, tomando como referencia la fecha de
notificacién al Titular del aprovechamiento; debiendo adjuntar la copia de los documentos
utilizados, asi como, las Notas de Envio anuladas (original y copias). En su defecto podra
presentar una ncta donde se indique de que no hubo movimiento en el trimestre.

Al finalizar la etapa

del aprovechamiento, se debe presentar el informe final de la

administracion v uso de las Notas de Envio de Bosque, al que se deben acompanar las que
correspondan al ultimo periodo, asi como, las anuladas y no utilizadas (original y copias),
fijandose un maximo de quince (15) dias habiles a partir de la fecha de la vigencia de la
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resolucion de autorizacion.

Las Notas de Envio no
del INAB correszondie

El INAB, en cualquier
respecto al uso de la
presentacion a partir d

El Regente Forestal es
Nota de Envio ciando

Se realizd auditoria de¢
evaluar documentalme

utilizadas deben ser anuladas por el Director de |a oficina institucional
nte y adjuntarlas al expediente de mérito.

momento podra exigir informes extraordinarios y la justificacion con
s mismas, fijandose un maximo de cinco (5) dias habiles para su
e la fecha en que fue requerido.

el responsable de presentar los informes o en su caso el Titular de la
corresponda (...)"

> cumplimiento técnico en la Direccién Subregional II-3, Coban, para
2nte en los expedientes las gestiones administrativas y técnicas en

campo para le autorizacion de aprovechamientos forestales de conformidad con la

normativa vigente, por

efecto se revisé un:
aprovechamiento Foreé

Forestal.

De acuerdo a verifica

el periodo del 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024; para el
3 muestra de 70 expedientes, distribuidos en 20 Licencias de
>stal, 20 Exentos de Licencia y 30 Obligaciones de Repoblacion

cion se determindé que en 11 expedientes no se localizé el informe

trimestral o final de uso de notas de envio, ni gestién de la Direccidn Subregional para
solicitarlos, los cuales corresponden a Aprovechamientos Exentos de Licencia (6

Plantaciones Vcluntari
2o,

Falta de seguimiento

requerir a los regentes

notas de envio, lo que

as y 5 Plantaciones Obligatorias). Los casos se describen en el anexo

del Director Subregional II-3, Coban, Edin Horacio Sis Pitan, para
forestales y usuarios, los informes trimestrales o finales de uso de
origina el riesgo de que las notas de envio de bosque, no se utilicen

para e! fin que fuercn autorizadas.

Comentario de la Auditoria

Del analisis realizado

el Director Subregional
de uso de notas de en

bor la Unidad de Auditoria Interna a la documentacion presentada por
I1-3, Coban, relacionado con la deficiencia de Informe trimestral o final
vio no localizados en expedientes, se determind que fueron emitidos

oficios solicitando al Usuario que en un plazo cumplan con lo establecido en el Articulo 18
del Reglamento de Transporte de productos forestales, en donde se indica que "debera
presentar dentrz d2 lgs quince (15) dias siguientes al vencimiento de cada trimestre de

operaciones, tcmand
aprovechamiento"; sin

que se ha cumplido cq

para dar por desvareci

Comentario de los Res

o como referencia la fecha de notificacion al Titular del
embargo, alin no se han presentado dichos informes para demostrar
n la normativa vigente, por lo que no existe evidencia y argumentos
da la deficiencia; por lo que se confirma.

ponsables
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De acuerdo a les doct
parte de Edin Horacic
EHSP-672-2025, de feq

"El motivo del presen
UDAI-001-2025, de feq
resultado del informe ¢

Le informo que se rt
deficiencias encontrad

Para la verificacion de
documento en formatg
pare de la subregion.

No esta demas indicar
un link para cada azcic
escaneada el dozumer

De acuerdo al docume

Imentos de soporte presentados a la unidad de auditoria interna, por
Sis Pitan, Director Subregional 1I-3, Cobén, en oficio No. 23- DSR-
ha 14 de Julio de 2025 describe lo siguiente:

te es para informarie en relacién a lo requerido en el oficio No.
ha 27 de junio de 2025, donde solicita se pueda dar seguimiento al
le Auditorfa Interna.

~alizaron las acciones correspondientes para la resolucién de las
as en la subregién.

> las acciones realizadas en cada uno de los anexos se adjunta un

Excel, donde se podra verificar lo requerido y la solucién realizada de

e que en el mismo Excel se encuentra un apartado donde encontraran
on denominado medios de verificacion y asi poder visualizar de forma
1to que respalda cada desvanecimiento."

nto en Excel enviado digital, en el anexo 2, indica que se ha solventado

mediante envio y notificacion de oficios de solicitud de informe trimestral o final a los

usuarios, solicitando q

ue, en plazos de 5, 10 o 15 dias calendario y/o hébiles cumpla con lo

requerido de acaerdo al Articulo 18 del Reglamento de Transportes, los cuales se describen

a continuacion;

Oficios nimeros 25-DSR-EHSP-656-2025 de fecha 09 de Julio del 2025, PV-14199, plazo 15
dias calendario; 23-DSR-EHSP-633-2025 de fecha 08 de Julio del 2025, PV-18439, plazo 15

dias habiles; 23-DSX-E
calendario; 23-DSR-EH
habiles; 23- DSP-EHSR
habiles; 23- DSR-EHSF
habiles; 23- DSR- EHSF
calendario; 23-DSR-E
calendario; 23-DSR-EH
habiles; 23- DSR- EHSH
habiles; 23- DSR- EHSH
habiles.

Responsables del area
EDIN HORACIO 3IS PIT|

Recomendaciones

HSP-635-2025 de fecha 08 de Julio del 2025, PV-18741, plazo 15 dias
SP-636-2025 de fecha 08 de Julio del 2025, PV-18500, plazo 15 dias
-630-2025 de fecha 08 de Julio del 2025, PV-18170, plazo 10 dias
-644-2025 de fecha 08 de Julio del 2025, PV-18265, plazo 15 dias
-621-2025 de fecha 07 de Julio del 2025, P0O-3052, plazo 15 dias
HSP-650-2025 de fecha 09 de Julio del 2025, P0O-6053, plazo 5 dias
SP-630-2025 de fecha 10 de Julio del 2025, PO-10582, plazo 10 dias
-647-2025 de fecha 09 de Julio del 2025, P0O-3118, plazo 15 dias
-664-2025 de fecha 08 de Julio del 2025, P0O-4131, plazo 15 dias

AN
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No. Desc‘rjiacién

Fecha creacidn

Que el Diractar Reg
Técnico egional y|
a las gestionas cd
Aprovechamientos
envio y s€ Incorpor:
vigente eplicasle

ional Il, Las Verapaces e Ixcdn, gire mstrucciones por escrito al Coordinaclor
este a su vez al Director Subregional 11-3, Cohdn; a efecto se de seguimiento
yrrespondientes con el objetivo de que los usuarios de los proyectos de
Forestales, presenten los informes trimestraies o finales de uso de notas de
en a los expedientes para dar cumplimiento a lo establecido en la normativa

24/07/2025

5. Evaluacion docun
Direccion Subregional

Riesgo material zado
INADECUADO R=SGUA

Resolucién de Junta
Productos Forestales "
Envio sea extraviada
denuncia a la autorida
presentar copiade la d

Cuando las Nomas de
Director Subregionzl c¢
al dia siguiente de tzne

Posteriormente, el Dirg
casos debe realizar el |

Acuerdo Numero A-0
Generales y Técnicas ¢
comunicacion. 4.2 Jog
del Estado y las person
documentacion suficie

La documentacion de
cumplido los requisitos
Estado y las entidades
que se produzca, con
operacion y faci itar el

4.3 Archivo "La maxim
que le corresponde en
la documentacion ce r¢
financieras, operativas
acceso y consulta, d¢
custodia, registro y sal

nental de los expedientes de aprovechamientos forestales en la
I3 Coban fase de gabinete

RDO Y FALTA DE DENUNCIAS POR EXTRAVIO DE DOCUMENTOS

Directiva No. JD.03.05.2020 Reglamento para el Transporte de
ARTICULO 16. Extravio o robo de la Nota de Envio. Cuando la Nota de
o robada al Titular o su Representante Legal, debe presentar la
d competente y dentro de un plazo de tres (3) dias hébiles deber3
enuncia a la oficina institucional del INAB correspondiente.

Envio sean extraviadas o robadas al personal de la institucién, el
rrespondiente, debe presentar la denuncia a la autoridad competente,
r conocimiento del hecho.

2ctor de la oficina institucional del INAB correspondiente, en ambos
srocedimiento siguiente: (...)"

39-2023, emitido por el Contralor General de Cuentas. Normas
le Control Interno. Norma No. 4 Normas aplicables a la informacion y
umentos de Respaldo: "Toda operacion que realicen los Organismos
as sujetas a fiscalizacion y control gubernamental, debe contar con la
nte y completa que la respalde.

respaldo promueve la transparencia, para demostrar que se han
5 legales, administrativos, de registro y control de los Organismos del
; por tanto, contendra la informacién adecuada, por cualquier medio
el objeto de identificar la naturaleza, finalidad, resultados de cada
analisis de los mismos."

a autoridad designara de acuerdo a sus procedimientos, a la unidad
la entidad sujeta a fiscalizacion y control gubernamental el archivo de
aspaldo fisico, electronico o digital, de las actividades administrativas,

y de cumplimiento normativo, siguiendo un orden {dgico, de facil
> tal manera que facilite y conserve el archivo bajo controles de
vaguarda aplicables a la documentacién. (...)"
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Se realizd auditoria de
evaluar documentalms

campo para e auto
normativa vigente, por

> cumplimiento técnico en la Direccién Subregional 1I-3, Coban, para
2nte en los expedientes las gestiones administrativas y técnicas en

fizacion de aprovechamientos forestales de conformidad con la

el periodo del 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024; para el

efecto se revis6 una muestra de 70 expedientes, distribuidos en 20 Licencias de

aprovechamiento Fore

Forestal.

Durante la evaluacisn

stal, 20 Exentos de Licencia y 30 Obligaciones de Repoblacién

se observo que existen expedientes con documentos extraviados, en

donde no fue obsery
correspondientes en lo

ada la denuncia por la pérdida o extravio ante las autoridades
S casos siguientes:

a) Expediente 23-94311.1.1-2021, a nombre de Ana Elizabeth Pérez Solares, no fueron
localizadas 7 notas de envio con nimeros LF-591144 AL LF-591150; asi como documentos

extraviados que constan en el punto Segundo del Acta No.012-2023-DSR-II-3.

b) Expediente 23-380

localizadas 27 notas d
de la evaluacion del

1.1.1-2021, a nombre de Carlos Enrique Alvarado Coy, no fueron
e envio con ndmeros 558750 AL 558776; no cuenta con documentos
establecimiento de la Obligacion de Repoblacién Forestal; cabe

mencionar que en el ex
indica el Acta No.012-2

pediente existen copias simples de documentos extraviados, como lo
023-DSR-1I-3.

Débil control po- parte|de la exdirectora Subregional 11-3, Deisy Any Sucely Sagui Rivera y del
Director Subreg onal II-3, Coban, Edin Horacio Sis Pitan, en el resguardo adecuado de los
expedientes; y aplicar los procedimientos correctos de conformidad con la normativa; lo que
provoca que las actiyidades no sean respaldadas con la documentacién adecuada y
oportuna, para garantizar la rendicion de cuentas.

Comentario de |z Auditoria

Del anadlisis real zado por la Unidad de Auditoria Interna a la documentacién presentada por
el Director Subregional|ll-3, Coban, relacionado con la deficiencia de Inadecuado Resguardo y
Falta de Denuncias por Extravio de Documentos se determiné que fue suscrita Acta de
aclaracién en donde |se informa que se debe de incluir el extravié del expediente
administrativo; sin 2mbargo el documento emitido no hace mencién de ninguna denuncia
realizada por la pérdida o extravio de documentos de los casos detallados en la deficiencia
notificada, ante las gutoridades correspondientes; cabe sefialar que en el expediente
figuraban documentos autorizados por la Contraloria General de Cuentas, y no existe
evidencia y argumentos para dar por concluida las acciones administrativas; por lo que se
confirma.

Comentario de los Responsables

De acuerdo a los documentos de soporte presentados a la unidad de auditoria interna, por

Pagina 26 de 29




parte de la persona nozificada de la posible deficiencia con nimero UDAI-001-2025 a nombre
de Edin Horacic Sis Pitan, Director Subregional II-3, Cobdn, da respuesta en oficio No. 23-
DSR-EHSP-678-2025, de fecha 15 de Julio de 2025, lo siguiente:

"El motivo del presant2 es para informarle en relacién a lo requerido en el correo enviado
referente a la deficiencia de gabinete nimero 4, el cual le hago de su conocimiento que el
mismo fuera respondido en el anexo 3, numeral 16 del archivo Excel enviado."

De acuerdo al documento en Excel enviado digital, en el anexo 3, numeral 16, indica que se
ha realizado un zcta de aclaracién. En el acta con nimero 07-2025-DSR-11-3, folios 264 y 265,
de fecha 10 de julio de veinticinco (afio errdneo), parrafo TERCERO detalla lo siguiente:
‘razon de la aclaracién. Las partes comparecientes, en ejercicio de sus funciones y con el
propésito de ga-antizar la integridad y veracidad de los registros institucionales, proceden a
realizar la siguiente aclaracién al Acta Administrativa No. 16-2023-DSR-11-3, del folio 196 del
libro de actas L2 32196 autorizado por la contraloria General de cuentas: *En el PUNTO
"PRIMERO y SEGUNDQC" del, Acta Administrativa No. 16-2023-DSR-1I-3, donde textualmente
dice: (...)"; "(...) CJARTO: Justificacion de la aclaracion: Se hace esta acta para indicar que se
incluya en el acta nimero 12-2023- DSR- 1I-3 punto segundo, el extravié del expediente
administrativo nimero 23-380-1.1.1-2021, la exhaustividad de la busqueda realizada al
momento de detectar el extravio, demostrando que no fue una accion limitada, sino revision
completa de laz d-eas donde el expediente podria haber sido ubicado, esta adicién es
fundamental para documentar, lo cual es una medida preventiva importante y una parte
integral de la respuesta inicial al extravio. Se omitié su registro en el acta original y es
esencial para el seguimiento del caso. (...)"

Responsables d=i area
EDIN HORACIO SIS PITAN

Recomendaciones

No. Descr peian Fecha creacién

1 Que el Di~2cto- Recional Il, Las Verapaces e Ixcan, gire instrucciones por escrito al Coordinador | 24/07/2025
Técnico egicnal y este a su vez al Director Subregional 11-3, Cobén; a efecto interponga las
denuncias ant= las autoridades competentes por el extravid o perdida de documentos oficiales
de 2 excedientes, conforme a lo establecido en la normativa aplicable; asi mismo se
fortalezcan los controles internos para el archivo, custodia, registro y salvaguarda de
expedieni=s

8. CONCLUSION ESFECIFICA

En la evaluaciér documental de gabinete y visitas de campo, como parte de la auditoria de
cumplimiento técnico a los aprovechamientos forestales, en el periodo comprendido del 01
de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024, en la Direcciéon Subregional [I-3, Coban, el

personal de la Direccion Subregional, mostré colaboracion y apoyo a la comisién de
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auditoria interna, pcniendo a disposicidn los expedientes e informacién solicitada, asi como
el acompafiamiento en la visita de campo; por lo que, se concluyé de forma satisfactoria.

Mediante la comprobacidon de las gestiones administrativas y pardmetros técnicos
utilizados para el otorgamiento de licencias de aprovechamiento forestal, aprovechamientos
forestales exentas de licencia y evaluacion de la obligacién de repoblacién forestal producto

de licencias, en la Direc
(4 de gabinete y 3 de ¢
Horacio Sis Pitan y

Notificacién No. UDAI
UDAI-002-2025 evaluag
presentar la respuesta
segun corresponda, pa

En fecha 14 de julio ¢
EHSP-673-2025, el Dire
mediante oficio No. 23
pruebas de descargo
gabinete y campo.

Después de haker ana
Edin Horacio Siz Pitar
Forestal, en los cuales
las deficiencias de gq
pruebas de descargo f
Informe trimestral o fi
Inadecuado resguardo
de campo: 3)Falta ¢
4)Incumplimiento e |a
de Cultivo Agricola en
realizado las acciones
posibles deficienzias n

Durante la ejecucién
implementado e~ la Dir
normas, procesos y pr

cién Subregional I1-3, Coban, se identificaron 07 posibles deficiencias
ampo), que fueron notificadas al Director Subregional Ingeniero Edin

al Técnico Forestal Mario Chub Caal, por medio de Oficios de

001-2025 evaluacion documental de gabinete y UDAI-001-2025 y
i6n técnica de campo, todos de fecha 27 de junio de 2025; se solicitd
de forma escrita incluyendo la documentacién de soporte y archivos
a evaluacién y analisis de la Unidad de Auditoria Interna.

le 2025, mediante oficios Nos. 23- DSR- EHSP-672-2025 y 23-DSR-

ctor Subregional 11-3 Coban; asi como de fecha 07 de julio de 2025,
-TF-MCC-011-2025, el Técnico Forestal; remiten via electrdnica, las
para desvanecer las deficiencias que les fueron notificadas de

lizado los comentarios y documentos presentados por el Ingeniero
, Director Subregional 1I-3 Cobén y por Mario Chub Caal, Técnico
envian la evidencia de las gestiones correspondientes para solventar
binete y campo, que les fueron notificadas, se concluyé que las
10 son suficientes para desvanecer las deficiencias de gabinete: 1)
nal de uso de notas de envio no localizados en expedientes; 2)
y falta de denuncias por extravio de documentos; y las deficiencias
e rondas cortafuegos en obligaciones de repoblacion forestal;
fase evaluada, en obligacion de Repoblacién Forestal; y 5)Siembra
Licencia de Aprovechamiento Forestal. Debido a que no se han
necesarias para su desvanecimiento, por [o que, se confirman 5 de 7
otificadas y se incluyen en el numeral 7 del presente informe.

de la auditoria se comprobd que el control interno existe y esta
eccion Subregional |I-3 Coban, a través de reglamentos, manuales de
ocedimientos autorizados por la maxima autoridad del INAB, lo que

contribuye a cumplir co

n los objetivos institucionales.
|

Sin embargo, a finalizar la auditoria de cumplimiento técnico a los aprovechamientos
forestales, se concluy6 que la supervisién y control del Director Subregional sobre las
gestiones admiristrativas y técnicas utilizadas para la aprobacion y ejecucién de los
proyectos necesita mejorar, por lo que el riesgo de que los proyectos de aprovechamientos
forestales aprobados, no cumplan con los requisitos documentales y parametros técnicos
de campo establecidos, se considera medio en la Direccidn Subregional II-3 Cobén.

Pagina 28 de 29




Cabe mencionar qusz, al efectuar una auditorfa con base a muestreo, existe riesgo de que el
auditor, no detecte o identifique deficiencias, errores o inconsistencias en el otorgamiento
de licencias de aprovechamiento forestal, aprovechamientos forestales exentos de licencia
y en la evaluaci‘n de obligacién de repoblacién forestal durante el periodo auditado, aun
cuando existen procesos, procedimientos y supervision por parte de los responsables.
Seguimiento a Recomendaciones

Debido a que existen riesgos materializados como resultado de la auditoria de
cumplimiento a los aprovechamlentos forestales en la Direccion Subregional II-Coban.; en
cumplimiento d=l articulo 20 de la Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental la
maxima autoricad tendrd un plazo de 10 dias para que se pronuncie sobre las
recomendaciones contenldas en el informe de auditoria y de acuerdo con el Manual de
Auditoria Interna Gubefnamental, la Unidad de Auditoria Interna realizaré el seguimiento a
las recomendaciones spbre el informe.

*,;,\OM&,: PN

43 2
2 UNIDADDE &
5 AUDITORIA &
Z NTERNA  ©

Gusta\{b Enrique Valenzuela Mufioz
-Auditor,Coordinador

%
UNIDAp pg B
AUDITOR[y &
F. z WEA ) F,
Itvmg/ eone I:h%rnandez Apégms-_~
/ / Superwsor
ANEXO

|
En el presente Informe no se presentan anexos.
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Instituto Nac
Mmas bosag

Licenciada:
Zadia Ofelia Cas

i
Encargada de In}

Direccidn ce Asu
INAB

Estimado L'cencic

Con un atento y
en los actividade

El motivo del pres
numeral 23, del
Informacién PJbl
Anuol de AJd ’ror

' Aud|’ro

2n ko Di

onal de Bosques
es, Mas vida

Guatemala, 01 de agosto de 2025
Oficio No. Al-211-2025
Tipo: Informativo

~£CCION DE ASUNTOS JURIDICOS -INAB-
lHTnUTO NRC!QN&L DE BOSQUES

illo Ruiz C 1 457 2025

ormagcion PuUblica y Administrativa OC=JTT,

ntos Juridicos INFDRMACION PUBLIC
HORA: /m A = =

1da Castillo:

cordial saludo me dirijo a usted, desedndole toda clase de éxitos
s que realiza.

enfe es como cada mes, dar cumplimiento a lo establecido en el
articulo 10, del Decreto NUmero 57-2008, Ley de Acceso a la
ca. Se adjunta un informe de Auditoria emitido conforme al Plan
a oprobodo poro el presen’re afio, S|endo el 5|gunen’re

ria de cumpI|m|en’ro Tecnlco a Ios Aprovechomlen’ros Fores’roles |
irecciéon Subregional -3, Cobdn.

Para que sean pu

Con muestas de

Atentamente,

Archivo

blicados en la pdgina web del INAB,

la mds alta consideracién y estima, me suscribo de usted.

ON

JEFATURA
UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA
_INTERNA

S INAD S

7a. avenida 12-90 zona 13 * PBX (502) 2321-2626 ¢ www.inab.gob.gt
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