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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-
GUATEMALA, 16 DE FEBRERO DE 2023
RESOLUCION DE GERENCIA No. 029-2023

APROBACION DEL MANUAL DE NORMAS, PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA FORESTAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-

La Gerencia del Instituto Nacional de Bosques -INAB-

" CONSIDERANDO

Que el Instituto Nacional de Bosques es una entidad estatal, auténoma, descentralizada, con
personalidad juridica, patrimonio propio e independencia administrativa; es el organo de direccion
y autoridad competente del sector publico agricola en materia forestal.

CONSIDERANDO

Que la Ley Forestal, en el Articulo 16 regula las atribuciones del Gerente, que Consisten en:
dirigir, ejecutar y ordenar todas las actividades técnicas y administrativas del INAB; con base en
las politicas, lineamientos y mandatos establecidos por la Junta Directiva, siendo responsable
ante ésta por el correcto y eficaz funcionamiento del Instituto.

CONSIDERANDO

Que es necesario disponer de instrumentos técnicos actualizados que permitan optimizar las
actividades y procedimientos realizados dentro del Departamento de Industria Forestal del INAB,

en funcion de incrementar la eficiencia y productividad del desempefio de los objetivos y
atribuciones del Instituto Nacional de Bosques.

POR TANTO

Esta Gerencia, con base en lo considerado y con fundamento en lo preceptuado en los Articulos:
5, 6y 16 del Decreto 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Forestal; Articulos

1,3, 4, 5y 7 del Reglamento Organico Interno del Instituto Nacional de Bosques Acta numero
JD.48.2022, Resolucion JD.02.48.2022.
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RESUELVE:

Aprobar el Manual de normas, procesos y procedimientos del Departamento de Industria
Forestal, version 3, del Instituto Nacional de Bosques —INAB-, que agrupa los diferentes
procedimientos necesarios para llevar a cabo sus funciones.

Es responsabilidad del Jefe (a) del Departamento de Industria Forestal, revisar
periodicamente el contenido del Manual de normas, procesos y procedimientos del
Departamento de Industria Forestal debiendo someter a consideracién y aprobacion del
Director de Industria y Comercio Forestal y del Gerente, los cambios o modificaciones
para su actualizacién; para ello contara con la orientacion y el acompafiamiento del
Departamento de Gestién de la Calidad de la Direccién de Planificacion, Evaluacion y
Seguimiento Institucional.

Todo funcionario y empleado del Departamento de Industria Forestal, esta obligado a
conocer, observar y cumplir la correcta aplicacion del Manual de Normas, Procesos y
Procedimientos que aprueba esta resolucién, lo que conlleva asumir de conformidad a su
nivel jerarquico o de competencia, la responsabilidad por el incumplimiento del mismo, y
las sanciones legales y administrativas que derivado a ello conlleven.

El Departamento de Gestion de la Calidad de la Direccion de Planificacién, Evaluacién y
Seguimiento Institucional, archivara y custodiara en formato fisico y digital el original del

Manual de Normas, Procesos y Procedimientos debidamente aprobado por el Gerente del
INAB.

Dejar sin efecto la Resolucién de Gerg
de dos mil diecinueve, que aprueba e
Departamento de Industria Forestal,

Sia nimero 081-2019, de fecha veintidés de mayo
\ual de normas, procesos y procedimientos del

La presente resolucion es—de vigencia inmediatamente y se ordena al Jefe (a) del
Departamento de InguStria Forestal, hacerlo delNconocimiento del personal de dicho
Departamento y defas demas Direcciones y Jefaturas relacionadas.

Notifiguese.

Gerente
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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Bosques -INAB- fue creado mediante el Decreto del Congreso de la
Republica de Guatemala Numero 101-96, Ley Forestal, en el afio 1996, como el érgano de
direccién y autoridad competente del sector publico agricola en materia forestal, teniendo
como marco de accion institucional, la administracién de los bosques del pais fuera de areas
protegidas.

VISION

El Instituto Nacional de Bosques es una Institucion lider y modelo en la gestion de la politica
forestal nacional, reconocida nacional e internacionalmente por su contribucién al desarrollo
sostenible del sector forestal en Guatemala, propiciando mejora en la economia y en la calidad
de vida de su poblacion, y la reduccién de su vulnerabilidad al cambio climatico.

MISION

Ejecutar y promover los instrumentos de politica forestal nacional, facilitando el acceso a los
servicios forestales que presta la institucion a los actores del sector forestal, mediante el disefio
e impulso de programas, estrategias y acciones que generen un mayor desarrollo econdémico,
ambiental y social del pais.
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INTRODUCCION

El presente manual de normas, procesos y procedimientos es un instrumento formal que
constituye una guia para la correcta aplicacion de las normas y procedimientos del
Departamento de Industria Forestal del Instituto Nacional de Bosques; muestra la relacion,
articulacién e interaccién que prevalece en el marco funcional y los métodos de trabajo del
departamento con otras unidades administrativas del INAB, para alcanzar los objetivos
estratégicos institucionales.

OBJETIVOS

¥v" Formalizar los procedimientos que actualmente se ejecutan en el Departamento de
Industria Forestal del Instituto Nacional de Bosques consolidando y documentando las
acciones que se realizan, para facilitar la ejecucion y el seguimiento.

v" Disponer de una herramienta de apoyo técnico administrativo que permita la realizacion
de los procedimientos del Departamento de Industria Forestal precisando las
actividades, los responsables de su ejecucion y definiendo la interrelacion entre ellos.

v"  Servir de base para la orientacion del personal de nuevo ingreso, al proveerle la
herramienta técnica que facilite su incorporacion al puesto de trabajo.

v" Cumplir con las normas que regulan el control interno administrativo, mediante la
ejecucion de procesos, la observancia de normas y logro de objetivos, que conduzcan a
la eficiencia y eficacia institucional.

ALCANCE

El presente manual de normas, procesos y procedimientos abarca las actividades que realiza
el personal del Departamento de Industria Forestal, para el buen desempefio y cumplimiento
de sus atribuciones, y las actividades que por transversalidad realizan otras unidades
administrativas del INAB en el marco institucional de la industria forestal.

RESPONSABLE
e Jefe (a) de Industria Forestal

e Director (a) de Industria y Comercio Forestal
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IV. NORMATIVA APLICABLE

a) Decreto Legislativo 101-96, “Ley Forestal’.

b) Resolucion de Junta Directiva del INAB numero JD.01.43.2005 “Reglamento de la Ley
Forestal”.

c) Resolucion No. JD.05.11.2014, “Reglamento para la Fiscalizacién de Empresas
Forestales”.

d) Resolucion No. JD.03.05.2020, “Reglamento para el transporte de Productos Forestales”.

e) Resolucion No. JD.02.07.2019, “Reglamento del Registro Nacional Forestal”.

V. TERMINOS Y DEFINICIONES

Término Definicion

-BPM’s- Buenas Practicas de Manufactura.

Procedimientos operacionales de manipulacién e higiene en una
industria, que constituyen uno de los requisitos basicos e
indispensables para participar y permanecer en el mercado.

Es una aplicaciéon cuyo objetivo es mejorar la gestién forestal y
fortalecer las actividades de control de inventario interno de las
empresas forestales, asi como de todas aquellas actividades que
CUBIFOR requiere la cuantificacién de los volumenes de madera.

La aplicacion CUBIFOR esta disponible de forma gratuita para ser
descargada en la plataforma Play Store.

MANEFOR Sistema de Manejo Forestal

SEGEFOR. Sistema Electrénico de Gestion Forestal

SEINEF Sistema Electrénico de Informacién de Empresas Forestales.
RNF Registro Nacional Forestal

Programa de Este programa de capacitacion y entrenamiento en sistemas y
capacitacion para practicas para otorgar mayor valor agregado a la transformacion
empresarios de la de la madera, esta dirigido a los empresarios de la industria
industria forestal forestal del sector forestal.
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VI. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA
FORESTAL

Junta Directiva

Gerencia

l

Subgerencia

Coordinacion Técnica Nacional

Direccién de Industria y
Comercio Forestal

Departamento de Industria
Forestal
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VIIl.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA FORESTAL

PROCESO: IDENTIFICACION Y PROMOCION DEL DESARROLLO DE
SITIOS CON POTENCIAL FORESTO-INDUSTRIAL NACIONAL

No. 1

PROCEDIMIENTO PARA LA IDENTIFICACION DE SITIOS CON POTENCIAL
FORESTO-INDUSTRIAL

Objetivo: Definir los pasos para identificar y caracterizar sitios con potencial foresto-
industrial para la promocién de estudios, planes, programas y/o proyectos que permitan su
desarrollo.

Normas:

a)

El informe de los sitios con potencial foresto-industrial, debe reflejar el origen y oferta
de productos forestales hacia la industria, para determinar qué caracteristicas son
idoneas para mejorar el desarrollo foresto-industrial de dichos sitios identificados.

El Analista Técnico (a) de Industria Forestal es el encargado de elaborar el informe
de sitios con potencial foresto-industrial de forma anual y presentarlo al Jefe (a) de
Industria Forestal.

Con base al informe de sitios con potencial-foresto industrial el Jefe (a) de Industria
Forestal debe realizar un plan de trabajo que permita mejorar el desarrollo de los
sitios foresto-industriales identificados.

Es responsabilidad del Director (a) de Industria y Comercio Forestal aprobar el
informe de los sitios con potencial foresto-industrial y el plan de trabajo para
promover su desarrollo.

Este procedimiento se implementara cada 4 afios.

Paso

Responsable Actividad

Jefe (a) de Genera los criterios para determinar los sitios con potencial

foresto-industrial, los traslada a Analista Técnico (a) de
Industria Forestal y solicita la identificacion de sitios con
potencial foresto-industrial.

Industria
Forestal

Analista Técnico | Elabora el informe de sitios con potencial foresto-industrial
(a) de Industria | identificados. Lo traslada de manera fisica a Jefe (a) de
Forestal Industria Forestal para revision.
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Jefe (a) de
Industria
Forestal

Recibe informe, lo revisa y retroalimenta si es necesario.

Con base al informe, elabora plan de trabajo para promover
estudios, planes, programas y/o proyectos que permitan
mejorar el desarrollo de los sitios identificados.

Traslada informe y plan de trabajo a Director (a) de Industria y
Comercio Forestal.

Recibe informe y plan de trabajo, los revisa y procede de la
siguiente forma:

Director (a)de |4.1. Si el informe y plan de trabajo requieren mejoras, lo
Industria y devuelve y solicita las mejoras a Jefe (a) de Industria
Comercio Forestal. Continta con paso 5.

Forestal rr ; . .
4.2.  Si el informe y plan de trabajo no requieren mejoras, lo
aprueba y traslada a Jefe (a) de Industria Forestal.
Contintia con paso 6.
Jefe (a) de Recibe informe y plan de trabajo.
Industria Realiza las mejoras y lo traslada a Director (a) de Industria y
Forestal Comercio Forestal. Regresa a paso 4.
<efe (a) .de Recibe informe y plan de trabajo aprobado y los traslada al
Industria X G )
Forestal Analista Técnico (a) de Industria Forestal.

Analista Técnico
(a) de Industria

Recibe informe y plan de frabajo. Ejecuta las acciones
planificadas en el plan de trabajo e informa a Jefe (a) de

Forestal Industria Forestal sobre las actividades realizadas.
Jefe (a) de Recibe, revisa y aprueba informe de resultados de las
industria actividades implementadas acorde al plan de trabajo. Traslada
Forestal a Director (a) de Industria y Comercio Forestal para su

conocimiento.

Director (a) de
Industria y
Comercio

Forestal

Recibe informe de resultados de las actividades

implementadas.

Termina procedimiento.

Documentos relacionados:
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Base de datos de ingresos de empresas forestales a través de Sistema Electrénico
de Informacién de Empresas Forestales -SEINEF.

Base de datos de origen de plantaciones forestales a través de Sistema de Manejo
Forestal -MANEFOR- y el Sistema Electronico de Gestién Forestal SEGEFOR.
Base de datos de empresas y plantaciones inscritas y activas en el Registro
Nacional Forestal -RNF-.

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA FORESTAL

PROCESO: IDENTIFICACION Y CAPACITACION A EMPRESARIOS DEL
SECTOR FORESTAL

No. 2

PROCEDIMIENTO PARA [DENTIFICAR, FOMENTAR Y DESARROLLAR
PROGRAMAS DE CAPACITACION A EMPRESARIOS DE LOS GREMIOS Y
ASOCIACIONES PRODUCTIVAS FORESTALES

Objetivo: Definir los pasos para recopilar e identificar las necesidades de capacitacion de
empresarios del sector forestal, para promover mayor valor agregado a los productos
forestales.

Normas:

a)

El Delegado (a) Il de Extensién e Industria Forestal conjuntamente con el Jefe
Departamento de Industria Forestal son los responsables de facilitar las actividades
de capacitacion que permitan promover un mayor valor agregado en la
transformacion de la madera.

b) Este procedimiento se implementara cada 2 afios.
Paso Responsable Actividad
Solicita a Analista Técnico (a) de Industria Forestal la
elaboracion de una herramienta que permita identificar las
y Jefe (a) de Industria | necesidades de capacitacion que promuevan un mayor
Forestal valor agregado en la transformacién de la madera. La
herramienta se elabora en la plataforma Survey 123 de
Argis.
Recibe solicitud y elabora herramienta para identificar las
2 Analista Técnico (a) | necesidades de capacitacién de empresarios del sector

de Industria Forestal | forestal. Lo traslada al Jefe (a) de Industria Forestal para
Su revision y aprobacion.

10
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Jefe (a) de Industria

Recibe, revisa y de ser necesario, mejora la herramienta

3 . ple para identificar necesidades de capacitacion.
oresta
Traslada a Director (a) de Industria y Comercio Forestal.
Director (a) de Recibe herramienta y mediante memorandum lo traslada a
4 Industria y los Delegados (as) Il de Extensién e Industria Forestal y
Comercio Forestal les solicita la recopilacién de la informacion a nivel regional.
Deleg‘afdo {a} Il de. Recibe herramienta, recolecta informacién y carga la
2 Exienrion & Inditstia informacion en el formulario en surve
Forestal Y
5 Analista Técnico (a) | Revisa la informacion en el formulario en survey, genera el
de Industria Forestal | informe y traslada a Jefe (a) de Industria Forestal.
Recibe, revisa y aprueba el informe de las necesidades de
capacitacion de empresarios del sector forestal a nivel
nacional.
7 <ele (?Ofssltr;?usma Formula el programa de capacitacion para empresarios de
la industria forestal del sector forestal.
Traslada a Director (a) de Industria y Comercio Forestal,
para su conocimiento y aprobacion.
Director (a) de Recibe, revisa y aprueba el programa de capacitacion y
8 Industria y Comercio | traslada a Jefe (a) de Industria Forestal para su
Forestal implementacion.
Recibe el programa de capacitacion para empresarios de
la industria forestal del sector forestal.
Traslada a Directores (as) Regionales y Delegados (as) llI
. de Extension e Industria Forestal para su conocimiento.
9 Jefe (a) de Industria L L
Forestal Implementa el programa de capacitacién en coordinacion
con los Delegados (as) lll de Extension e Industria
Forestal.
Genera informe de capacitacion y lo traslada al Director
(a) de Industria y Comercio Forestal.
10 Director (a) de

Industria y Comercio
Forestal

Recibe, revisa y aprueba el informe de capacitacion.

11
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Termina procedimiento.

Documentos relacionados:

e Guia Practica para la Cubicacién de Productos Forestales

e Guia Practica para la Elaboracion y Evaluacién de Estudios de Rendimientos de
Transformacién Primaria

e Guia de Buenas Practicas de Manufactura en la Industria Forestal.

o Sistema Electrénico de Informacidén de Empresas Forestales -SEINEF-

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA FORESTAL

PROCESO: PROMOCION DE FERIAS TECNOLOGICAS A EMPRESARIOS
Y ASOCIACIONES PRODUCTIVAS FORESTALES EN INNOVACION DE LA
PRODUCCION, TRANSFORMACION Y AGREGACION DE VALOR A LOS
PRODUCTOS FORESTALES NACIONALES

PROCEDIMIENTO PARA EL FOMENTO Y PROMOCION DE EVENTOS Y/O
No.3 | FERIAS TECNOLOGICAS DIRIGIDO A PRODUCTORES DEL SECTOR
FORESTAL

Objetivo: Definir los pasos para fomentar la participacién de productores industriales del
sector forestal y distribuidores de maquinaria y equipo en eventos y/o ferias tecnolégicas,
para incorporar valor agregado a la madera.

Normas:

a) El Delegado (a) Ill de Extension e Industria Forestal selecciona a los  productores
industriales para participar en los eventos y/o ferias tecnoldgicas.

b) Analista Técnico (a) de Industria Forestal fomenta la participacién en eventos y/o
ferias tecnoldgicas a nivel regional y/o local.

c) El (la) Jefe (a) de Industria Forestal facilita la realizacion de eventos y/o ferias
tecnoldgicas a nivel nacional, regional y/o local.

Paso Responsable Actividad
Jefe (a) de Solicita a Delegado (a) Il de Extensién e Industria Forestal la

1 Tt identificacion de productores industriales del sector forestal y
Forestal distribuidores potenciales de magquinaria y equipo para

fomentar su participacioén en eventos y/o ferias tecnoldgicas.

12
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Delegado (a) llI
de Extensién e
Industria
Forestal

Recibe solicitud, identifica, selecciona y fomenta Ila
participacion de los productores industriales en los eventos y/o
ferias tecnoldgicas.

Elabora listado con informacién y datos generales de los
participantes identificados. Traslada a Jefe (a) de Industria
Forestal.

Jefe (a) de
Industria
Forestal

Recibe y revisa listado con informacion de productores
industriales del sector forestal y distribuidores de maquinaria y
equipo.

Elabora plan de trabajo para facilitar la realizacién de evento
y/o feria tecnoldgica. Traslada a Director (a) de Industria y
Comercio Forestal.

Director (a) de

Recibe, revisa y aprueba plan de trabajo para facilitar la

Igg;’f;?;g realizacion del evento y/o feria tecnoldgica. Traslada a Jefe (a)
Eorestal de Industria Forestal para su seguimiento.
Recibe el plan de trabajo aprobado.
Gestiona con cooperantes (instituciones de gobierno, sector
Jefe (a) de privado, organizaciones no  Gubernamentales) el
Industria financiamiento dentro de sus competencias.
Forestal

Elabora y envia contenido de material informativo y agenda de
evento y/o feria tecnolégica a Director (a) de Industria y
Comercio Forestal.

Director (a) de
Industria y
Comercio

Forestal

Recibe y avala agenda del evento y/o feria tecnologica y
contenido de material informativo para socializaciéon de la
actividad. Traslada a Jefe (a) de Industria Forestal para su
implementacion.

Jefe (a) de
Industria
Forestal

Con el apoyo del Analista Técnico (a) de Industria Forestal y
Delegados (as) Il de Extension e Industria Forestal, coordinan
la participacién de productores industriales del sector forestal
y/o distribuidores de maquinaria y equipo en evento y/o feria
tecnologica.

Solicita a Analista Técnico (a) de Industria Forestal el Informe
de Resultados del evento y/o feria tecnolégica desarrollado.

Analista Técnico
(a) de Industria
Forestal

Elabora informe de resultados de evento y/o feria tecnolégica
desarrollada. Traslada a Jefe (a) de Industria Forestal para su
revisiéon y aprobacion.
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Tl ORI Departamento de Industria Forestal

Mas bosques, Mas vida Direccion de Industria y Comercio Forestal

Jefe (a) de Recibe, revisa y aprueba informe de resultados. Traslada a

9 Industria Director (a) de Industria y Comercio Forestal para su
Forestal conocimiento.

Rirsetor (g)de Recibe informe de resultados de evento y/o feria tecnolégica

Industria : ; Sl :
10 Cgmercioy ejecutada. Traslada a Unidad de Comunicacién Social para la
cializacioén institucional.
Forestal 9 - I
Unidad de : , i . .
1 Comunicacian Recibe el informe y lo socializa con el personal interno y medios
Social de comunicacioén externa para su divulgacion.

Termina procedimiento.

Documentos relacionados:
e N/A

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA FORESTAL

PROCESO: PROMOCION DE FERIAS TECNOLOGICAS A EMPRESARIOS |/
Y ASOCIACIONES PRODUCTIVAS FORESTALES EN INNOVACION DE LA |
PRODUCCION, TRANSFORMACION Y AGREGACION DE VALOR A LOS
PRODUCTOS FORESTALES NACIONALES

PROCEDIMIENTO PARA GENERAR Y DIVULGAR INFORMACION DEL USO
No. 4 | DE SISTEMAS Y EQUIPOS INDUSTRIALES QUE LOGRAN EL MAYOR VALOR
AGREGADO A LA MADERA

Objetivo: Definir los pasos para generar y divulgar informacién sobre sistemas y/o equipos
industriales que logren el mayor valor agregado a los productos de madera.

Normas:

a) Analista Técnico (a) de Industria Forestal genera el contenido de material
informativo sobre el uso de sistemas y equipos industriales que logren un mayor
valor agregado a los productos forestales.

Paso Responsable Actividad
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Departamento de Industria Forestal
Direccién de Industria y Comercio Forestal

Jefe (a) de Solicita a Analista Técnico (a) de Industria Forestal la
1 Industria identificacion de las empresas con equipo industrial con mayor
Forestal valor agregado a la madera.
) o Identifica empresas que ofertan sistemas y equipos industriales
Analista Técnico | que otorgan mayor valor agregado a la madera y genera un
2 (a) de Industria | informe.
Forestal ! ) )
Traslada informe al Jefe (a) de industria forestal.
Recibe, revisa y aprueba el informe.
Visita las empresas, verifica los sistemas y equipos industriales
que otorgan mayor valor agregado a la madera y selecciona a
los cinco mas importantes.
Jefe (a) de . — .
3 Industria Con el apoyo del Analista Técnico (a) de Industria Forestal,
Forestal elaboran contenido de material informativo sobre el uso de
sistemas y equipos industriales que logren un mayor valor
agregado a los productos forestales.
Traslada a la Unidad de Comunicacion Social para su disefio y
diagramacion.
Unidad de Recibe contenido de material informativo para el disefio y
4 Comunicacién | diagramacion Traslada a Jefe (a) de Industria Forestal para su
Social aprobacion.
Jefe (a) de Recibe material informativo, revisa y aprueba el disefio y
S Industria diagramacién. Traslada a Unidad de Comunicacién Social para
Forestal la socializacién.
Un'd?d dg, Recibe material informativo aprobado para la socializacion en
6 Comunicacién . : . L 2
: los diferentes medios de divulgacion.
Social
Termina procedimiento.

Documentos relacionados:

N/A
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Direccién de Industria y Comercio Forestal

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA FORESTAL

PROCESO: PROMOCION LAS RELACIONES COMERCIALES ENTRE j. .
PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO Y PRODUCTORES [\

FORESTALES

PROCEDIMIENTO PARA PROMOVER ALIANZAS ESTRATEGICAS CON
No.5 | ACTORES ALIADOS DEL SECTOR FORESTAL VINCULADOS A LA
INDUSTRIA FORESTAL

Objetivo: Definir los pasos para promover alianzas estratégicas con distribuidores de
maquinaria y equipo, nacionales e internacionales, y empresas con tecnologia de
vanguardia en la produccién forestal para el fortalecimiento del sector forestal nacional a
través del uso y transferencia de tecnologia.

Normas:

a) Jefe (a) de Industria Forestal debe promover alianzas en el uso y transferencia
de nueva tecnologia para generar valor agregado a las cadenas productivas del

sector forestal.

b) Analista Técnico (a) de Industria Forestal debe identificar empresas distribuidoras
y empresas con tecnologia de vanguardia en la produccion forestal con las cuales
se puedan hacer alianzas que promuevan el uso de nueva tecnologia,
transferencia tecnologica y valor agregado a la produccion de madera.

Paso Responsable Actividad
Solicita a Analista Técnico (a) de Industria Forestal la
Jefe (a) de identificacion de empresas distribuidoras de equipo Yy

Industria Forestal

maquinaria y empresas con tecnologia de vanguardia en la
produccion forestal del sector forestal nacional e internacional.

Analista Técnico

Elabora herramienta para la identificacion de empresas

2 (a) de Industria | distribuidoras de equipo y maquinaria con tecnologia
Forestal actualizada. Traslada a Jefe (a) para su revision y aprobacion.
Recibe, revisa y aprueba herramienta.
3 Jefe (a) de

Industria Forestal

Traslada a Analista Técnico (a) de Industria Forestal, para
recopilar la informacion y generar informe.

Analista Técnico
4 (a) de Industria
Forestal

Genera informacion y elabora informe de empresas
distribuidoras de maquinaria y equipc y empresas con
tecnologia de vanguardia en la produccién forestal.
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IX.

Instituto Nacional de Bosques
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Manual de normas, procesos y procedimientos
Departamento de Industria Forestal
Direccion de Industria y Comercio Forestal

Traslada el informe al Jefe (a) de Industria Forestal.

Jefe (a) de
Industria Forestal

Recibe, revisa y aprueba informe.

Realiza alianzas estratégicas entre las empresas del sector
forestal con los distribuidores de maquinaria y equipo forestal.

Elabora informe de las alianzas (resultados y compromisos)
acordada entre distribuidores y/o empresas industriales del
sector forestal.

Envia informe de las alianzas al Director (a) de Industria y
Comercio Forestal para su revision y aprobacion.

Director (a) de
6 Industria y
Comercio Forestal

Recibe y aprueba informe.

Termina procedimiento.

Documentos relacionados:
e N/A

CONTROL DE CAMBIOS
CONTROL DE CAMBIOS
Version b S 5 Fec'I;a de
actualizada escripcion del cambio aprobacién
del cambio
5 Se agregb el Procedimiento 5. Febrero
2023
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