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Guatemala, 19 de Abril de 2023

INGENIERO:

RONY ESTUARDO GRANADOS MERIDA
INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES (INAB)
Su despacho

Sefior(a):

De acuerdo a nombramiento de auditoria interna No. NAI-005-2023, emitido con fecha
08-03-2023, hago de su conocimiento en el informe de auditoria interna, actuamos de

conformidad con la ordenanza de auditorfa interna Gubernamental y Manual de Auditoria
Interna

Sin otro particular, atentamente

T T ar
- \ S i iﬁg@o@ o
! i A

_ AUDITORIA =
e g

[NTERNA

/—:_1‘ / Z f;f/’f ’ '.2/'
- T L Y
F. .f'/ N Jﬁgf" e ﬂ\‘ \\ HpD- e
. Irving Leonel Hernandez Apen
Vo f Supervisor

-

Pédgina 2de 26




1. INFORMACION GENERAL
2. FUNDAMENTO LEGAL

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS

4. OBJETIVOS

4.1 GENERAL

4.2 ESPECIFICOS

5. ALCANCE

5.1 LIMITACIONES AL ALCANCE
6. ESTRATEGIAS

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
7.1 DEFICIENCIAS SIN ACCION
8. CONCLUSION ESPECIFICA

9. EQUIPO DE AUDITORIA
ANEXO

Indice

Pagina 3 de 26

(# T & B+ R w AR R A8

18
19
19
25
26
26




1. INFORMACION GENERAL

1.1 MISION

Ejecutar y promover los instrumentos de politica forestal nacional, facilitando el acceso a
los servicios forestales que presta la institucion a los actores del sector forestal,
mediante el disefio e impulso de programas, estrategias y acciones que generen un
mayor desarrollc econémico, ambiental y social del pais.

1.2 VISION

El Instituto Nacional de Bosques es una institucidn lider y modelo en la gestidn de la
politica forestal nacional, reconocida nacional e internacionalmente por su contribucién
al desarrollo sostenible del sector forestal en Guatemala, propiciando mejora en la
economia y en la calidad de vida de su poblacién, y en la reduccién de la vulnerabilidad al
cambio climatico.

2. FUNDAMENTO LEGAL

La Gerencia del Instituto Nacional de Bosques - INAB- aprobé el Plan Anual de Auditoria
2023, en Resolucion de Gerencia No. 159-2022, de fecha 29 de diciembre de 2022, el cual
tiene como objetivo fiscalizar el cumplimiento legal y normativo en el proceso de control y
registro de las actividades técnicas, administrativas y financieras que se realizan en las
diferentes Direcciones, Unidades y Secciones que conforman el INAB.

Para cumplir con el Plan Anual de Auditoria -PAA- 2023, |a jefatura de la Unidad de Auditorfa
Interna, emitié el nombramiento de Auditoria Interna NAI-005-2023 con Cédigo de Auditoria
Interna  CAI-00005-2023, para realizar la Auditorfa de Cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Operativo Anual del afio 2022 de la Direccién de Industria y
Comercio Forestal.

La auditoria de cumplimiento efectué la revisiéon documental de las metas establecidas en
el Plan Operativo Anual de los Departamentos que integran la Direccion de Industria y
Comercio Forestal, tomando como marco de referencia y criterio lo establecido en Ila
normativa siguiente:

» Constitucién Politica de la Republica.

» Decreto Nimero 31-2002, Ley Orgénica de la Contraloria General de Cuentas.

» Decreto Ndmero 101-97, Ley Orgénica del Presupuesto.
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Decreto Ndmero 89-2002, Ley de Probidad y Responsabilidad de los Funcionarios y
Empleados Publicos.

Decreto Namero 101-96, Ley Forestal.

Acuerdo Gubernativo Nimero 96-2019, Reglamento de la Ley Orgénica de la Contraloria
General de Cuentas y sus reformas.

Resolucion de Junta Directiva No. JD.01.43.2005, Reglamento de la Ley Forestal.

Resolucion de Junta Directiva No. JD.06.02.2022, Manual de Perfiles y Descripcién de
Puestos del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

Acuerdo A-028-2021, de la Contraloria General de Cuentas, Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental -SINACIG-.

Acuerdo A-070-2021, de la Contraloria General de Cuentas, Normas de Auditoria Interna
Gubernamental - NAIGUB-, Manual de Auditoria Interna Gubernamental - MAIGUB-
Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

i

Resolucion de Gerencia No. 080-2019 Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
del Departamento de Mecanismos Financieros del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

Resolucion de Gerencia No. 081-2019 Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
del Departamento de Industria Forestal del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

Resolucién de Gerencia No. 082-2019 Manual de Normas, Procesos y Procedimientos
del Departamento de Comercio Forestal del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

Resolucién de Gerencia No.110-2022 Manual de Normas, Procesos y Procedimientos del
Departamento de Monitoreo de Empresas Forestales de la Direccién de Industria y
Comercio Forestal del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

Resolucion de Junta Directiva No. JD.02.49.2021, Reglamento Orgénico Interno -ROI-,
Plan Estratégico Institucional 2017-2032, del Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

Plan Quinquenal 2018-2022, del Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
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» Plan Operativo Anual 2022, del Instituto Nacional de Bosqgues -INAB-.

Nombramiento(s)
No. 005-2023

3. IDENTIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS
Para la realizaciéon de la auditoria se observaron las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-1 Requerimientos generales;

NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditoria interna;
NAIGUB-3 Evaluaciones a la actividad de auditoria interna;
NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria;

NAIGUB-5 Planificacion de la auditoria;

NAIGUB-6 Realizacion de la auditoria;

NAIGUB-7 Comunicacién de resuitados;

NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones.

4. OBJETIVOS

4.7 GENERAL

Evaluar el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual de la
Direccion de Industria y Comercio Forestal, con la finalidad de verificar los documentos
de respaldo y la calidad de la informacién generada.

4.2 ESPECIFICOS

¢ Revision documental de los productos, subproductos y actividades establecidos en el Plan
Operativo Anual durante el 2022, para los Departamentos que integran la Direccion de
Industria y Comercio Forestal, para establecer su cumplimiento.

» Cotejar los productos, subproductos y actividades establecidos en el Plan Operativo Anual
durante el 2022, de los Departamentos que integran la Direccién de Industria y Comercio
Forestal, con las funciones descritas en el Reglamento Orgénico Interno de la institucion, para
comprobar que existe relacién entre ambos documentos.

« Confirmar que la informacidon que posee el Departamento de Evaluacién y Seguimiento
Institucional v lo reportado por la Direccidn de Industria y Comercio Forestal durante el 2022,
es congruente respecto a la documentacion e informacidn que cada uno posee.
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e Revisar que los porcentajes alcanzados de los productos, subproductoes y actividades, por ios
Departamentos que integran la Direccidn de Industria y Comercio Forestal durante el 2022,
corresponden con las metas y los medios de verificacion reportados.

e Presentar los resultados de auditoria a la Gerencia y a la Direccién de Industria y Comercio
Forestal para su conocimiento y seguimiento.

5. ALCANCE
La auditoria de cumplimiento realizé la revisidn documental de las metas alcanzadas en
el Plan Operativo Anual de los Departamentos de Industria Forestal, Comercio Forestal,
Mecanismos Financieros y Monitoreo de Empresas Forestales que integran la Direccién
de Industria y Comercio Forestal, por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2022, evaluando los procesos y actividades siguientes:

1. La ejecucién de la auditoria se desarrollé tomando en consideracién lo establecido en el
numeral 19 de la Norma de Auditoria Interna Gubernamental NAIGUB-2 la cual indica:
"Aunque el auditor esté atento a los riesgos materiales que puedan afectar los objetivos, las
operaciones o los recursos, los procedimientos de auditorfa por si solos, no garantizan que
todos los riesgos materiales sean identificados”.

2. Se realizaron pruebas sustantivas y de cumplimiento con el fin de comprobar y observar
que las actividades administrativas se realizan de acuerdo con lo establecido en el los
manuales de normas, procesos y procedimientos de los Departamentos que integran la
Direccidon de Industria y Comercio Forestal.

3. Se reviso el cumplimiento de las funciones establecidas en el Manual de Perfiles y
Descripcion de Puestos del Instituto Nacional de Bosques - INAB-, aprobado mediante
resolucién de Junta Directiva No.JD.06.02.2022, para la Direccién de Industria y Comercio
Forestal y los Departamentos que la integran, entre las que se mencionan:

Director de Industria y Comercio Forestal

1. Planificar, organizar, coordinar, dirigir, evaluar y supervisar las actividades que se
desarrollan en la Direccién a su cargo, orientadas a fortalecer los procesos, en forma
técnica y profesional, tomando como base las funciones establecidas en el Reglamento
Organico Interno y el cumplimiento a los objetivos y politicas institucionales, siendo
responsable ante la Gerencia y Subgerencia del buen desempefio de la misma;

Pagina 7 de 26




2. Consolidar, validar y presentar oportunamente el plan operativo anual de la Direccion a
su cargo...

4. Coordinar [a presentacion de los informes de avance de actividades del plan operativo
anual de cada departamento a su cargo y consolidar la presentacion del avance de la
Direccion. {...)

Jefe del Departamento de Industria Forestal.

1. Planificar, organizar, coordinar, dirigir, evaluar y supervisar las actividades que se
desarrollan en el Departamento a su cargo, orientadas a fortalecer los procesos, en forma
técnica y profesional, tomando como base las funciones establecidas en el Reglamento
Orgénico Interno y el cumplimiento a los objetivos y politicas institucionales, siendo
responsable ante Gerencia y Subgerencia, del buen desempefio de la misma.

2. Identificar las fuentes de informacién necesarias para facilitar informacién estratégica a
los miembros del sector forestal para fomentar la diversificacién y competitividad de la
produccion forestal;

3. Proponer la ejecucién y publicacion de estudios, proyectos e investigaciones para
fortalecer la Industria Forestal;

4. Apoyar la difusién de mecanismos de regulacién y /o de estédndares que regulen la
Industria Forestal;

5. Monitoreo de Bases de datos con informacién estratégica relacionada con industria
forestal;

6. Gestionar la capacitacion e innovacion de la industrializacion y trasformacion forestat;

7. Planificar, dirigir, supervisar y evaluar las actividades del asistente de Fomento a la
industria Forestal...

Jefe del Departamento de Comercio Forestal.

1. Planificar, organizar, coordinar, dirigir, evaluar y supervisar las actividades que se
desarrollan en el Departamento a su cargo, orientadas a fortalecer los procesos, en forma
técnica y profesional, tomando como base ias funciones establecidas en el Reglamento
Orgénico Interno y el cumplimiento a los objetivos y politicas institucionales, siendo
responsable ante la Gerencia y Subgerencia, del buen desempefio de la misma.
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2. Generar y divulgar informacion estratégica sobre Oferta y demanda de productos
forestales y servicios ambientales;

3. Analizar y divulgar informacién del mercado nacional e internacional de productos
forestales;

4. Promover encadenamientos productivos potenciales identificados mediante [a
informacion estratégica generada,

5. Coordinar con otras entidades los mecanismos de inteligencia de mercados en apoyo a
la actividad forestal productiva;

6. Gestionar capacitacion en gestién empresarial y competitividad para los actores del
sector;

7. Gestionar la capacitacion e innovacion del comercio de productos forestales...

Jefe del Departamento de Mecanismos Financieros.

1. Planificar, organizar, coordinar, dirigir, evaluar y supervisar las actividades que se
desarrollan en el Departamento a su cargo, orientadas a fortalecer los procesos, en forma
técnica y profesional, tomando como base las funciones establecidas en el Reglamento
Organico Interno y el cumplimiento a los objetivos y politicas institucionales, siendo
responsable ante a Gerencia y Subgerencia, del buen desempefio de la misma.

2. Identificar, promover y supervisar el desarrollo de nuevas herramientas o instrumentos
financieros (bursdtiles, crédito bancario, crédito micro financiadoras, factoraje,
arrendamiento con opcién de compra, programas de apoyo, etc.) para apoyo a la actividad
forestal;

3. Participar, asesorar y supervisar el disefio y adecuacion de instrumentos financieros, ya
sean para planes de negocios especificos o bien actividades genéricas de produccién
forestal;

4. Promover oportunidades financieras para el sector Forestal, con su respectivo
seguimiento y difusion;

S. Apoyar en la organizacion de programas y eventos de capacitacion sobre mecanismos
financieros para al Sector Forestal;

6. Disefiar una base de informacién clasificada (directorio), sobre Sistemas de Costos,
precios y variaciones en el mercado, herramientas o instrumentos financieros en general y
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especificos para las actividades forestales...
Jefe del Departamento de Monitoreo de Empresas Forestales.

1. Planificar, organizar, coordinar, dirigir, evaluar y supervisar las actividades que se
desarrollan en el Departamento a su cargo, orientadas a fortalecer los procesos, en forma
técnica y profesional, tomando como base las funciones establecidas en el Reglamento
Orgénico Interno y el cumplimiento a los objetivos y politicas institucionales, siendo
responsable ante la Gerencia y Subgerencia, del buen desempeidio de la misma;

2. Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual del departamento bajo
su responsabilidad...

4. Elaborar y/o0 actualizar el plan de monitoreo y fiscalizacién de empresas forestales.

5. Coordinar con las direcciones Regionales y Subregionales la implementacién del plan
de monitoreo y fiscalizacidén de empresas forestales;

6. Desarrolla estrategias para el monitoreo de empresas forestales...

4. Se observé el cumplimiento de las funciones establecidas en el Reglamento Orgénico
Interno -ROI- del INAB, aprobado mediante Resolucién de Junta Directiva No.JD.02.49.2021,
para los Departamentos de Industria Forestal, Comercio Forestal, Mecanismos Financieros y

Monitoreo de Empresas Forestales y la Direccion de Industria y Comercio Forestal, las que se
describen a continuacién:

Direccién de Industria y Comercio Forestal.

a) Desarrollar acciones dirigidas a impulsar la diversificacién de la produccion de bosques
del pais;

b) Implementar programas y proyectos orientados a incrementar la competitividad de la
produccion forestal;

c) Promover programas y proyectos para la capacitacién técnica y profesional de los
gremios y asociaciones productivas forestales;

d) Desarrollar en coordinacién con la Direccién de Coordinacién y Cooperacién Sectorial,
proyectos para fortalecer el conocimiento y el uso de informacién estratégica y de
sistemas y equipos industriales, para lograr un mayor valor agregado a la produccién
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forestal;

e) Coordinar con el sector privado y la academia la generacién de propuestas para
promover el uso integral del arbol;

f} Identificar y fomentar el uso de equipos industriales que logren el mayor valor agregado
de los productos forestales;

Departamento de Industria Forestal.
a) Generar y divulgar informacién del uso de sistemas y equipos industriales que logren el

mayor valor agregado a los productos de madera;

b) Identificar y caracterizar sitios con potencial para el desarrollo foresto-industrial y
promover los estudios, planes, programas y proyectos, que permitan el desarrollo de estas
zonas;

c) ldentificar, fomentar y desarrollar programas de capacitacién y entrenamiento en
sistemas y practicas que permitan un mayor valor agregado en la transformacién de
madera en coordinacién con los gremios y asociaciones productivas forestales;

d) Promover alianzas con distribuidores nacionales e internacionales, de maquinaria y
equipos para promover el uso de nueva tecnologia en el sector Forestal,

e) Identificar empresas con tecnologia de vanguardia en la produccion forestal del pafs
para generar alianzas de transferencia de tecnologia;

Departamento de Comercio Forestal,
a) Identificar y promover los mecanismos técnicos (asistencia técnica) que apoyen el
desarrollo de cadenas de valor y productivas;

b) Generar y promover el conocimiento de oferta maderable de las Direcciones Regionales,
de asociaciones, y de gremiales;

c) ldentificar, generar y fomentar mecanismos de integracién y fomento de oferta
maderable;

d) Fomentar los eventos que faciliten la vinculacién bosque, industria- mercado (ferias,
ruedas de negocios, encuentros y otros);
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e) Fortalecer las relaciones interinstitucionales y alianzas estratégicas en apoyo al
comercio de productos y subproductos del bosque...

i) Apoyar la difusién de mecanismos de regulacion del comercio legal de productos
forestales (FSC, PFC, FLEGT, LACEY ACT y otros).

Departamento de Mecanismos Financieros.

a) Disefiar capacidades econdmico-financieras a través de la seleccién y adecuacién de
programas dirigidos a capacitar al sector forestal en el tema econémico-financiero;

b) Identificar y fomentar la implementacién de nuevos productos financieros que faciliten
la actividad financiera-forestal, (seguros forestales, seguros de caucién y otras garantias
para obligaciones de repcblacién forestal);

¢) Generar informacion para promover el incremento de las inversiones forestales;

d) Identificar y promocionar oportunidades generadas por la actividad forestal;
Departamento de Monitoreo de Empresas Forestales.

a) Elaborar el Plan de Fiscalizacién de empresas forestales conjuntamente con la
Coordinacion Técnica Regional;

b) Monitorear, analizar, recopilar y difundir la informacién relacionada a los procesos de
inscripeion, actualizacién e inactivacion de las empresas forestales inscritas dentro del
Registro Nacional Forestal en las Direcciones Subregionales;

¢) Monitorear, analizar y dar seguimiento de informacién de ingresos y egresos dentro del
Sistema Electronico de Informacion de Empresas Forestales -SEINEF- realizadas por los
usuarios de las Empresas Forestales.

5. Se realizaron pruebas de control en el manejo y resguardo del archivo fisico y digital que
poseen los Departamentos que integran la Direccién de Industria y Comercio Forestal, para
establecer que sean adecuados y seguros.

6. Se revis6 la documentacion que respalda cada uno de los productos, subproductos y
actividades plasmados en el Plan Operativo Anual de los Departamentos de Industria
Forestal, Comercio Forestal, Mecanismos Financieros y Monitoreo de Empresas Forestales
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que integran la Direccién de Industria y Comercio Forestal, por el periodo comprendido del 01
de enero al 31 de diciembre de 2022, para confirmar la pertinencia de los medios de
verificacion.

Los Departamentos de la Direccion de Industria y Comercio Forestal, en los Planes

Operativos Anuales 2022 correspondientes, establecieron productos, y subproductos los
cuales se describen a continuacién:

Departamento de Industria Forestal.
Producto 1. Volumen de Productos maderables provenientes de plantaciones forestales

incentivadas y bajo manejo silvicultural, con reporte trimestral.

Subproducto 1.1. Andlisis de Industrias Forestales vinculadas con la demanda de los
volimenes de materia prima, elaborado.

Producto 2. Empresas forestales actualizan conocimientos en pro de mejora de sus
capacidades en procesos de transformacion, uso y mantenimiento de magquinaria y
administracion.

Subproducto  2.1. Plan de capacitaciones en procesos de transformacion y

comercializacion de productos forestales para su mejora de capacidades y de gestion
empresarial, elaborado.

Subproducto 2.2. Fomento de inscripcin/ actualizacién de pequefias y medianas
empresas forestales ante el Registro Nacional Forestal.

Subproducto 2.3. Intercambio de experiencias tecnoldgicas con industrias forestales
sobre maquinaria y equipo de transformacion primaria y secundaria de la madera.

Producto 3: Herramienta tecnolégica de trazabilidad para promover y mejorar la eficiencia
en las empresas forestales, actualizada.

Subproducto 3.1: Sistema Electronico de Informacién de Empresas Forestal actualizada
en su version 2.0.

Producto 4: Alianza estratégicas que fomenten el uso de magquinaria y equipo industrial
como apoyo & la agregacion de valor agregado en la produccién de madera en gestién.

Producto 5: Anélisis del consumo de notas de envio de empresas forestal, realizado.

Subproducto 5.1 Monitoreo de Notas de envic de empresa forestal.
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Preducto 6: Linea base de empleo en el sector de la Industria Forestal de Guatemala.

Producto 7: Documentos para el fomento al consumo de madera legal en el sector de la
construccion, infraestructura y vivienda, en gestién en COGUANOR.

Subproducto 7.1: Normativa de clasificacion visual y grados estructurales para la madera
aserrada de coniferas de Guatemala, elaborada.

Subproducto 7.2: Propuesta de normativa para disefio estructural en madera, elaborada.

Subproducto 7.3: Recopilacién de informaciéon sobre tres especies de pino para la
elaboracion de normalizacién de la madera en la construccién en Guatemala.

Producto 8. Reporte estadistico anual generados por SEINEF de resguardo de actividades
de empresas forestales, elaborado.

Subproducto 8.1. Reportes generados de empresa forestales, a través de reportes
generados por el Sistema Electrénico de Informacion de Empresas Forestales -SEINEF-,
elaborado.

Departamento de Comercio Forestal.

Producto 1: Asistencia técnica al personal interno para disefar e implementar un
programa piloto de MiPymes

Subproducto 1: Herramienta para la elaboracion de diagndsticos empresariales a
MIPYMES forestales, validada.

Subproducto 2: Metodologia que permita identificar modelos de negocio exitosos para el
sector agroforestal, elaborada.

Subproducto 3. Manual para la coordinacién y participacién en ruedas de negocio de
comercializacion, elaborado.

Subproducto 4: Herramienta del Manual de Andlisis y Desarrollo de Mercados, para la
elaboracion de planes de negocios, validada.

Subproducto 5: Guia préctica para el establecimiento e implementacién de acuerdos de
ventas, desarrollada.

Producto 2: Andlisis de Informacién Estratégica que permita impulsar la toma de
decisiones con base a un desarrolio de Inteligencia de Mercados que facilite la
informacién relacionada con la oferta/demanda de productos maderables para el sector
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forestal guatemalieco

Subproducto 1: Boletin de la oferta y demanda de la Industria Forestal por region y
nacional, elaborado.

Subproducto 2: Boletin sobre analisis comerciales de especies forestales.
Subproducto 4: Sitio Web de SIFGUA con informacién actualizada

Subproducto 5: Alianzas publico privadas para el desarrolio de nuevos productos y de
mercados para exportacion

Producto 3: Herramientas y/o acciones que mejoran la capacidad de Comercializacién de
productos a Empresas Forestales.

Subproducto 1: Plataforma virtual de consulta para la vinculacién de la industria forestal
con los mercados dentro del SEINEF, actualizada.

Subproducto 2: Plataforma de 3 mapas (Mango Map) de vinculacién de la oferta y
demanda maderable, actualizados cuatrimestraimente.

Subproducto 3: Plataforma de mapas (Mango Map) de oferta maderable en pie de 9
especies, actualizada.

Subproducto 4: Plataforma de comercio electrénico Forest Market Guatemala,
actualizada.

Subproducto 5: Boletin nacional de precios en el mercado de los principales Productos
Forestales, establecido.

Subproducto 5: Catdlogo de productos forestales maderables registrados en el SEINEF,
elaborado.

Producto 4: Avales de Exportacién de productos forestales, emitidos.
Subproducto 1: Guia de la ruta del exportador para productos forestales

Subproducto 2: Convenio forestal en coordinacién con COFAMA y Gremial Forestal, en
gestion.

Producto 5: Andlisis del balance comercial de productos forestales en Guatemala para el
periodo del 2002 al 2021.

Departamento de Mecanismos Financieros.
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Producto 1: Mecanismo Financiero con fondos del sector privado, para la vinculacion
bosque-industria-mercado, gestionado.

Subproducto 1: Institucion financiera con plan de trabajo para la promocion de
mecanismos financieros para el sector forestal, gestionado.

Subproducto 2: Perfil para la identificaciéon de necesidades financieras de usuarios del
sector forestal, actualizada.

Subproducto 3: Programa de Garantia Crediticia para la Actividad Forestal, con
seguimiento.

Producto 2: Fomenio de mecanismos financieros, a través del acceso a informacion del
sector forestal y promocion de herramientas.

Subproducto 1: Asesorias en temas de mecanismos financieros a empresas y personal
interno

Subproducto 2: Perfiles financieros de plantaciones forestales o agroforestales.

Subproducto 3: Casos exitosos del sector forestal que han accedido a mecanismos
financieros, sistematizados.

Subproducto 4: Base de daios de mecanismos financieros existentes en Guatemala
vinculados al sector forestal directa o indirectamente, actualizado.

Subproducto 5: Propuesta de proyecto de desarrollo forestal con énfasis en temas
financieros en alianza con inversionistas o entidades de cooperacién, elaborada.

Subproducto 6: Anuario de Estadisticas Forestales elaborado y publicado

Departamento de Monitoreo de Empresas Forestales.

Producto 1: Plan de Monitoreo y Fiscalizacién Forestal con Criterios y lineamientos para
Monitorear, en apoyo a Direcciones Subregionales, en el marco de la Ley forestal, su
Reglamento, Reglamento para la Fiscalizacion de empresas Forestales, Aduanas y
Puertos, elaborado.

subproducto 1: Direcciones Subregionales con acompafamiento y asistencia técnica,
sobre procedimientos de Fiscalizacién Forestal (gabinete y campo) con base la Ley
Forestal y Reglamentos vigentes, realizado.
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Subproducto 2: Monitoreo y conirol forestal en aduanas, puertos que exporten productos
Forestales, sobre procedimientos de revision de Contenedores, plataformas, entre otros
que transporten productos forestales previo la exportacion, como apoyo a Direcciones
Subregionales jurisdiccionales, efectuado.

Subproducto 3: Informe Cuatrimestral de Seguimiento de avance de ejecucidon de
actividades de monitoreo y fiscalizacion forestal segiin POA 2022 de cada DSR, generado.

Producto 2; Andlisis de Seguimienio del monitoreo de empresas inscritas en estade
inactiva y no inscritas, por las Direcciones Subregionales, elaborado.

Producto 3: Monitoreo a la trazabilidad de Ingreso y Egreso de productos forestaies a
empresas Forestales en el sistema SEINEF, para verificar el cumplimiento de la normativa
vigente, realizados.

Producto 4: Actividades de coordinacién de control forestal (fiscalizacién, peritajes,
operativos, verificaciéon de procedencia licita de productos forestales) a solicitud de
autoridades competentes, para fortalecer la legalidad de productos forestales y
cumplimiento de la normativa vigente.

Producto 5: Manual de procedimientos para la Fiscalizacion de Empresas Forestales,
con base a modificacién al Reglamento para la Fiscalizacion de Empresas Forestales,
elaborado, con seguimiento y validacién.

Subproducto 1: Acompafiamiento en proceso de modificacién al Reglamento para la
Fiscalizacion de Empresas Forestales, seguimiento.

Producto 6: Instructivo para efectuar Monitoreo a la trazabilidad de Ingreso y Egreso de
productos forestales a empresas Forestales en el sistema SEINEF, elaborado.

Producto 7. Monitoreo de expedientes de empresas forestales (EXIM) en funcién al
Articulo 65 de la Ley Forestal, acuerdo AG-52-2001, Reglamentos de transporte y.
fiscalizacién forestal, de procedimientos de Exportacién de productos forestales en
Ventanilla Unica para la exportacién (VUPE), prohibiciones y exenciones, ejecutados

Producto. 8. Propuesta de Carta de entendimiento con otras instancias, para la revision de
contenedores en puertos y aduanas, (Accién de control Interinstitucional) con base a
muestra de selectivo verde y rojo generado por SAT, Elaborado.

Se reviso el total de actividades establecidas en el Plan Operativo Anual durante el 2022,
de cada uno de los Departamentos que integran la Direccién de Industria y Comercio
Forestal, segin los datos siguientes:
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Area genaral C NO 0

Direccién de Industria y Comercio 139 NO 139

Forestal

5.1 LIMITACIONES AL ALCANCE

Los Departamentos que integran la Direccién de Industria y Comercio Forestal del
Instituto Nacional de Bosques, proporcionaron la documentacién que respalda cada uno

de

los productos, subproductos y actividades ejecutados en el Plan Operativo Anual del

2022, por lo que no generé alguna limitacién al trabajo de auditoria.

6. ESTRATEGIAS

La comisién nombrada promovié la mejora continua del trabajo realizado en esta auditoria.

Supervisién permanente durante la ejecucion de la auditoria por parte del coordinador y el
jefe de la Unidad, en los temas de competencia de cada uno.

Para establecer las actividades objeto de revision en la presente auditoria, se considerd el
tiempo planificado, la cantidad de operaciones realizadas, el nivel de riesgo vy el grado de
seguridad del control interno implementado en la Direccién de Industria y Comercio Forestal.

Los documentos que respaldan cada una de las actividades descritas en el Plan Operativo
Anual de los Departamentos de industria Forestal, Comercio Forestal, Mecanismos
Financieros, Monitoreo de Empresas Forestales; fueron solicitados por escrito al Director de
industria y Comercio Forestal.

Se realizé inspeccion del archivo fisico y digital para establecer el adecuado manejo y
resguardo de los documentos generados por cada Departamento que integra la Direccién de
Industria y Comercio Forestal.

Se revisd que los miedios de verificacion de los productos, subproductos y actividades fueran
adecuados y pertinentes en funcidn de la actividad realizada.

De los resultados obtenidos, se notificaron las deficiencias detectadas al Director y jefes de

los Departamentos que integran la Direccion de Industria y Comercio Forestal, para su
conocimiento y desvanecimiento.

Presentacién del informe final de auditoria interna a la maxima autoridad, con aquellas

Péagina 18 de 28




deficiencias que'no fueron solventadas, atendidas o no se presentaron claramente las
acciones para corregir la deficiencia.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
De acuerdo al trabajo de auditoria realizado y cumplir con los procesos administrativos
correspondientes, se presentan los riesgos materializados siguientes:

7.1 DEFICIENCIAS SIN ACCION
1. Direccion de Industria y Comercio Forestal

Riesgo materializado

ACTIVIDADES NO REALIZADAS DEL POA 2022 DE LOS DEPARTAMENTOS QUE INTEGRAN
LA DIRECCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO FORESTAL.

Resolucién de Junta Directiva No. JD.06.02.2022. Manual de Perfiles y Descripcién de
Puestos del Instituto Nacional de Bosques - INAB-: Director de Indusiria y Comercio
Forestal. Funciones...1 Planificar, organizar, coordinar, dirigir, evaluar y supervisar las
actividades que se desarrollan en [a Direccion a su cargo, orientadas a fortalecer los
procesos, en forma técnica y profesional...

Jefe de Industria Forestal.

Jefe de Comercio forestal.

Jefe de Mecanismos Financieros.

Jefe de Monitoreo de Empresas Forestales.

Funciones...1 Planificar, organizar, coordinar, dirigir, evaluar y supervisar las actividades
que se desarrollan en el Departamento a su cargo, orientadas a fortalecer los procesos,
en forma técnica y profesional...

Resolucion de Junta Directiva No. JD.02.49.2021, Reglamento Organico Interno - ROI-.
2.1.3.1 Departamento de Industria Forestal. Dentro de sus funciones se encuentran...c)
Identificar, fomentar y desarrollar programas de capacitacién y entrenamiento en
sistemas y practicas que permitan un mayor valor agregado en la transformacién de
madera en coordinacién con los gremios y asociaciones productivas forestales; d)
Promover alianzas con distribuidores nacionales e internacionales, de magquinaria y
equipos para promover el uso de nueva tecnologia en el sector Forestal; e) ldentificar
empresas con tecnologia de vanguardia en la produccion forestal del pais para generar
alianzas de transferencia de tecnologfa; h) Desarrollar otras funciones que le sean
asignadas por la autoridad competente.
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2.1.3.2 Departamento de Comercio Forestal. Dentro de sus funciones se encuentran... a)
Identificar y promover los mecanismos técnicos (asistencia técnica) que apoyen el
desarrollo de cadenas de valor y productivas; o) Dirigir y coordinar a la Ventanilla Unica
Para las Exportaciones ¢(VUPE- en la emisidn de avales de origen licito de los productos
forestales a exportar.

2.1.3.3 Departamenio de Mecanismos Financieros. Dentro de sus funciones se
encuentran... ¢} Generar informacidén para promover el incremento de las inversiones
forestales; f) Identificar y promover alianzas con instituciones financieras para atender las
necesidades financieras del sector forestal y sus usuarios;

2.1.3.4 Departamento de Monitorec de Empresas Forestales. Dentro de sus funciones se
encuentran... a) Elaborar el Plan de Fiscalizacién de empresas forestales conjuntamente
con la Coordinacién Técnica Regional; b) Monitorear, analizar, recopilar y difundir la
informacidn relacionada a los procesos de inscripcion, actualizacion e inactivacién de las
empresas forestales inscritas dentro del Registro Nacional Forestal en las Direcciones
Subregionales.

Se realizo evaluacion documental de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual
durante el ejercicio fiscal 2022 de los Departamentos de Industria Forestal, Comercio
Forestal, Mecanismos Financieros, Monitoreo de Empresas Forestales que integran la
Direccion de Industria y Comercio Forestal; derivado de la revision se establecié que,
algunas actividades fueron reportadas con avance 0, sin que exista la justificacion
correspondiente, los casos se describen en el anexo adjunto (Anexo 3).

Incumplimiento por parte de los ex jefes de cada Departamento y del ex Director de
Industria y Comercio Forestal, de las funciones descritas en el Reglamento Orgdnico
Interno y de las metas programadas en el Plan Operativo Anual 2022, lo que provoca que
no se contribuya en el alcance de los objetivos y metas de la Institucion.

Comentario de la Auditoria

Se analizaron los comentarios y documentos presentados por el Director de Industria y
Comercio Forestal, asi como de los jefes de los Departamentos que integran la Direccién,
a través de los oficios respectivos, indicando entre los comentarios que... "no se encontrd

evidencia que justifique por qué no se realizé el producto...'; por lo que se confirma la
deficiencia.

Comentario de los Responsables

A través del oficio DICF-033-2023 del 11 de abril de 2023, el Director de Industria y
Comercio Forestal, indica que, para corregir esta deficiencia se emitid el oficio
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DICF-029-2023, en el cual se les informa a los jefes de los Departamentos que se debe
cumplir con la ejecucion del 100% de las actividades programadas en el POA y que si el
cumplimiento de alguna actividad no dependiera de los Departamentos, se debia informar
a la Direccidn exponiendo las razones y justificaciones, dejando todo por escrito del por
queé no se realizara.

Mediante el oficio DCF-DIyCF-016-2023 del 30 de marzo de 2023, el jefe del Departamento
de Comercio Forestal, Rony Alexander Albanes Barahona, indica gue, "Se localizé un
documento que fue trabajado por el Departamento de Comercio Forestal, sin embargo, el
mismo no fue finalizado’, adjunta dicho documento al presente oficio.

Por medio del oficio DIF-004.2023 del 30 de marzo de 2023, el jefe del Departamento de
Industria Forestal, ingeniero Axel Mauricio Gémez Chéavarry, explica que, "No se encontrd
evidencia que justifique por qué no se realizé el producto..”, asi mismo indica que se

tomara nota de lo indicado para superar las deficiencias indicadas en la ejecucién del
POA 2023.

A través del oficio DMF-002-2023 del 30 de marzo de 2023, el jefe del Departamento de
Mecanismos Financieros, ingeniero Milton Rene Diaz Visquerra manifiesta que, "No se
encontro evidencia que justifique el por qué no se realiz6 el producto...", e indica que, para
la ejecucion del periodo 2023, se ha tomado en cuenta superar esta deficiencia.

Responsables del area

RONY ALEXANDER ALBANES BARAHONA
NERY DAVID SANDOVAL DIAZ

AXEL MAURICIO GOMEZ CHAVARRY
MILTON RENE DIAZ VISQUERRA

Recomendaciones

1 12/04/2023
Que el Subgerente gire instrucciones por escrito al Director de Industria y Comercio
Forestel, quien a su vez, deberd instruir a caca jefe de los Departamentos cue integran
la Direccidn, a efecto de cumplir con las actividades programadas en e POA del
gjercicio fiscal 2023, asi mismo realizar evaluaciones periddicas del avance de las
metas programadas para contar con informacion oportuna para la tora de decisiones.

2. Direccién de Industria y Comercio Forestal

Riesgo materializado
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CONSOLIDACION DE LA PRESENTACION DE LOS INFORMES DE AVANCE DEL POA 2022,
NO REALIZADO POR PARTE DEL EX DIRECTOR DE INDUSTRIA'Y COMERCIO FORESTAL.

Resolucion de Junta Directiva 06.02.2022. Manual de Perfiles y Descripcidon de Puestos
del Instituto Nacional de Bosques - INAB-: Director de Industria y Comercio Forestal.
Funciones...1 Planificar, organizar, coordinar, dirigir, evaluar y supervisar las actividades
que se desarrollan en la Direccién a su cargo, orientadas a fortalecer los procesos, en
forma técnica y profesional...4 Coordinar la presentacién de los informes de avance de
actividades del plan operativo anual de cada departamento a su cargo y consolidar la
presentacion del avance de la Direccion...

Memorando DESI-01-2022. Para: Coordinacién Técnica Nacional/ Directores Nacionales/
Regionales/ Jefes de Unidad. De: Ing. Rodrigo Rodas Ramos, Jefe del Departamento de
Seguimiento y Evaluacion Institucional. Asunto: Calendario para la entrega de informes
mensuales del Plan Operativo Anual Nacional y Regional 2022. Me dirijo a ustedes para
indicarles... "solicitamos su apoyo a efecto de girar instrucciones y orientaciones para que
se pueda cumplir con la integracién de los informes de avance..’en la fecha limite

establecida para evitar atrasos en el consolidado regional, nacional y con la generacién de
informes"...

Acuerdo de la Contraloria General de Cuentas No. A-028-20271 SINACIG. 4.4, Normas
Relativas de la Informacién y Comunicacién. La méxima autoridad de la entidad debe
establecer politicas y normativa que generen informacion gerencial confiable y oportuna,
para la toma de decisiones en las unidades administrativas, financieras y operativas,
conforme a los roles y responsabilidades de los servidores piblicos. La informacién debe

comunicarse a los diferentes niveles organizacionales de la entidad, mediante el uso de
medios eficientes de comunicacién.

4.4.5. Lineas Internas de Comunicacién.

La maxima autoridad de la entidad debe emitir una politica general de comunicacién de la
informacién, que facilite una comunicacién interna efectiva a los distintos niveles
organizacionales, definiendo las lineas de comunicacion siguientes...Entrega de
resultados del equipo de direccién a la maxima autoridad de la entidad; entrega de
resultados a nivel de direccion y operativo; divulgacion por escrito de las
responsabilidades propias del puesto o cargo de cada servidor publico...

4.5. Normas Relativas de las Actividades de Supervision.

La maxima autoridad y equipo de direccién de la entidad, deben establecer los distintos
niveles de supervisién como una herramienta gerencial, para el seguimiento y control de
las operaciones que permitan identificar riesgos, tomar decisiones para administrarlos,
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aumentar la eficiencia y calidad de los procesos.

En el proceso de revision documental de las metas establecidas en el Plan Operativo
Anual durante el ejercicio fiscal 2022, de los Departamentos que integran [a Direccién de
Industria y Comercio Forestal; se verificd las funciones del Manual de perfiles y
descripcidn de puestos del Director de Industria y Comercio Forestal, estableciendo que,
el ex Director no cumplié con coordinar la presentaciéon de los informes de avance de
actividades del plan operativo anual de cada departamento a su cargo y consolidar la
presentacién del avance de la Direccién.

Se observd que la presentacién de los informes de avance de actividades, estén siendo
realizados por los jefes de cada Departamento y se constatd que no existe instruccién por
escrito donde se delegue a los jefes realizar dicha actividad.

Incumplimiento por parte del ex Director de Industria y Comercio Forestal al no coordinar
y consolidar la presentacién de los informes de avance mensual del Plan Operativo Anual
de cada Departamento a su cargo, lo que provoca que los canales de informacién no sean
acorde a lo establecido en la normativa vigente y no se respete la linea jerdrquica
correspondiente.

Comentario de la Auditoria

Se analizaron los comentarios presentados por el Director de Industria y Comercio
Forestal, a través del oficio respectivo, en el cual Gnicamente hace referencia a las
acciones correctivas a realizar, por lo que se confirma la deficiencia al ex Director de
Industria y Comercio Forestal.

Comentario de los Responsables

A través del oficio DICF-033-2023 del 11 de abril de 2023, el Director de Industria y
Comercio Forestal, indica que, para corregir esta deficiencia se emitié el oficio
DICF-024-2023, en el cual se les informa a los jefes de Departamento que los informes
mensuales de avance de las actividades programadas en el POA deberan ser enviados a
esta Direccién por medio de correo electrénico para su revisién, para consolidarlos y ser
enviados de manera oficial a la Jefatura del Departamento de Seguimiento y Evaluacion
Institucional.

Responsables del drea

NERY DAVID SANDOVAL DIAZ
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Recomendaciones

Gue el Subgerente gire instrucciones por escrito al Director de Industria y Comercio | 12/04/2023
Forestal, para que consolide y presente los informes de avance mensual del Plan
Cperativo Anual de la Direccidn a su cargo, como lo establece las funciones del puesto
de Director en el Manual de Perfiles y Descripcidn de Puestos del Instituto Nacionai de
Bosques -INAB-, aprobado mediante Resolucién de Junta Directiva JD.06.02.2022,

Asi mismo se recemienda que el Subgerente gire instrucciones por escrito a los
Directores Nacionales para que se cumpla con 2 funcién indicada anteriormente, fa
cual le corresponde a todos los Directores.

3. Direccién de Industria y Comercio Forestal

Riesgo materializado

3. FALTA DE "APOYO A LA DIFUSION DE MECANISMOS DE REGULACION DEL COMERCIO
LEGAL DE PRODUCTOS FORESTALES (FSC, PFC, FLEGT, LACEY, ACT, OTROS)".

Resolucién de Junta Directiva No JD.02.49.2021, Reglamento Organico Interno - ROI-.
2.1.3.2 Departamento de Comercio Forestal. Dentro de sus funciones se encuentran...
Apoyar la difusién de mecanismos de regulacién del comercio legal de productos
forestales (FSC, PFC, FLEGT, LACEY ACT y otros).

Se realizd evaluacion documental de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual
del Departamento de Comercio Forestal durante el ejercicio fiscal 2022, en dicho plan se
incluye la Actividad 1: "Mecanismos de regulacién del comercio legal de productos
forestales, identificados y divulgados’, sin embargo, no tiene porcentaje de ejecucién
durante el 2022. Es importante resaltar que esta actividad estd establecida como una de

las funciones que la Direccién debe realizar segin el Reglamento Orgénico Interno de la
Institucion.,

Incumplimiento por parte del ex jefe del Departamento de Comercio Forestal de las
funciones establecidas en el Reglamento Organico Interno y las metas programadas en el
Plan Operativo Anual, lo que provoca que el INAB durante el 2022, no fortaleciera la

cultura de regulacién del comercio legal de productos forestales, a lo interno y externo de
la institucion.

Comentario de la Auditoria

Se analizaron los comentarios presentados por el jefe del Departamento de Comercio
Forestal, a través del oficio respectivo; confirmando que, el ex jefe del Departamento no
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realizd la actividad establecida en el ROl y en el POA 2022, sin que exista la justificacién
correspondiente, por lo que se confirma la deficiencia.

Comentario de los Responsables

A través del oficio DCF-DIyCF-016-2023 del 30 de marzo de 2023, el jefe del Departamento
de Comercio Forestal, Rony Alexander Albanes Barahona, indica que, "el ex jefe del
Departamento de Comercio Forestal no realizé dicho boletin, no habiendo justificacién del
por que no se realizd dicha actividad.” Asfmismo, indica que en el ROl 2023 se tiene
planificado divulgar [a informacion estratégica del comercio legal de productos forestales.

Responsabies del area
RONY ALEXANDER ALBANES BARAHONA

Recomendaciones

1 Que el Subgerente gire instruccicnes por escrite zl Director de Industria y Comercio | 12/04/2023
Forestal, quien a su vez deberd instruir al jefe del Departamento de Comercio Forestal,
para gue se stienda [a actividad establecidas en el Reglamento Orgénico Interno -ROI-,
de "Apoyar la difusidn de mecanismos de regulacién del comercio legal de productos
forestales (FSC, PFC, FLEGT, LACEY ACT v otros)" v las metas programadas en el Plan
Operativa Anual 2023,

8. CONCLUSION ESPECIFICA

Durante el proceso de evaluacién documental que respalda los productos,
subproductos y actividades que integran el Plan Operativo Anual de los
Departamentos de Industria Forestal, Comercio Forestal, Mecanismos Financieros,
Monitoreo de Empresas Forestales; las personas encargadas de los procesos
mostrarcn la colaboracién y apoyo para que el trabajo de auditoria se realizara
adecuadamente, poniendo a disposicién la documentacion (digital y fisica),
informacion y recursos solicitados, es importante mensionar que el Departamento de
Monitoreo de Empresas Forestales al momento de realizar la auditoria, no contaba con
jefe nombrado, por lo que la documentacién del Departamento fue proporcionada por
el Director de Industria y Comercio Forestal, por lo cual esta auditoria concluyd de
forma satisfactoria.

En la ejecucion de la auditorfa de cumplimiento documental de las metas establecidas

en el Plan Operativo Anual de los Departamentos que integran la Direccidn de Industria

y Comercio Forestal del 2022, se identificaron cinco (5) deficiencias de control interno,

las cuales fueron notificadas de la forma siguiente: Oficios de Notificacién No.

UDAI-001-2023, sefior Rony Alexander Albanes Barahona, jefe del Departamento de

Comercio Forestal; No. UDAI-002-2023, ingeniero Axel Mauricio Gémez Chévarry, jefe
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del Departamento de Industria Forestal;, No. UDAI-003-2023, ingeniero Milton René
Diaz Visquerra, jefe del Departamento de Mecanismos Financieros; No.
UDAI-004-2023, ingeniero Nery David Sandoval Diaz, Director de Industria y Comercio
Forestal, quienes evidenciaron en el plazo otorgado los comentarios, argumentos, y
documentos correspondientes para subsanar dichas deficiencias.

La comisién designada por la Unidad de Auditoria Interna del INAB, analizé los
comentarios, argumentos y documentos presentados por el Director de Industria y
Comercio Forestal y jefes de los Departamentos de Industria Forestal, Comercio
Forestal, Mecanismos Financieros, Monitoreo de Empresas Forestales, quienes a
través de oficios e informacién de respaildo, evidenciaron las acciones
correspondientes para subsanar las deficiencias, determinando que la documentacion,
pruebas de descargo presentadas y acciones realizadas, desvanecen dos (2) de las
cinco (5) deficiencias notificadas, confirmandose tres (3), las cuales se describen en el
numeral siete del presente informe de auditoria.

Durante la ejecucion de la auditoria se constaté que existen controles autorizados por
la méaxima autoridad del INAB, a pesar de ésto, la supervision de las actividades
realizadas por los Departamentos que integran la Direccién de Industria y Comercio
Forestal ha sido débil, por lo que el riesgo de que no se cumpla con las metas
establecidas en el Plan Operativo Anual de la Direccién, se estima en un nivel medio,
sin embargo, considerando que las deficiencias detectadas se pueden mitigar
realizando las acciones correspondientes y aplicando el control interno respectivo. De
igual forma es preciso mencionar que aunque el auditor esté atento a los riesgos
materiales que puedan afectar los objetivos, las operaciones o los recursos, los
procedimientos de auditoria por si solos, no garantizan que todos los riesgos
materiales sean identificados.

9. EQUIPO DE.AUDITORIA RN
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ANEXO

Se incluye el Anexo 3
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000035

01 de enero al 31 de diciembre de

2022
Direccidn de industria y Comercio
Forestal
Actividades no realizadas del POA 2022
ANEXO 3
Descripcion del producto, subproducto o actividad. Deficiencia

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA FORESTAL

Producto 3: Herramienta tecnologica de trazabilidad para promover y mejorar
la eficiencia en las empresas forestales, actualizada.

Subpreducto 3.1: Sistema Electronico de Informacién de Empresas Forestal
actuatizada en su version 2.0.

Actividad 3.1.2: Elaboracion de material informativo para la divuigacién de
SEINEF 2.0.

Actividad 3.1.3: Socializacién de SEINEF 2.0 a usuarios internos y externos.

Producto 4. Alianza estratégicas que fomenten el uso de maquinaria y equipo
industrial como apoyo a la agrégacion de valor agregado en la produccién de
maders en gestion.

Producto 5: Andlisis del consumo de notas de envio de empresas forestal,
realizado.

Producto 5: Andlisis del consumo de notas de envio de empresas forestal,
realizado.

Actividad 6.1: Herramienta de muestreo de la generacién de empleo en el
sector de [a Industria Forestal de Guatemala.

DEPARTAMENTO DE COMERCIO FORESTAL

Actividad 1: Acuerdo de Gerencia Numero 52-2001 Ventanilia Unica Para las
Exportaciones (VUPE) , propuesta de modificacion elaborada.
DEPARTAMENTO DE MECANISMOS FINANCIEROS

Producto 1: Mecanismo Financiero con fondos del sector privado, para la
vinculacién bosque-industria-mercado, gestionado.

Subproducto 1: Institucidn financiera con plan de trabajo para {a promocion
de mecanismos financieros para el sector forestal, gestionado.

Producto 2: Fomento de mecanismos financiercs, a través del acceso 3
informacién del sector forestal y promocién de herramientas.
Subproducto 2: Perfiles financieros de plantaciones forestales o
agroiorestales.

Actividad 4: Documento del Anuario, diagramado.

Actividad 5: Documento del Anuario, publicado.

DEPARTAMENTO DE MONITOREQ DE EMPRESAS FORESTALES
Actividad 1: Socializacion de [a Modificacidn aprobado del Reglamento y
Manual de procesos y procedimientos de Fiscalizacién de empresas
forestales a usuarios internos v externos, efectuados,

Los productos, subproductes vy
actividades fueron reportados con
avance cero en €] POA vy no se
localizd ninglin documento que
justifique por qué no se realizaron.
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