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INSTITUTO NACIONAL DE BOSGUES -INAB-

ANTECEDENTES

Instituto Nacional de Bosques -INAB- es el érgano de direccion y autoridad
competente del sector Publico Agricola, en materia forestal, tiene como marco de
accion institucional la administracion de los bosques del pais fuera de &reas
protegidas.

Marco legal y normativo :

Su accionar deriva desde la Constitucion Politica de Guatemala, que en el articulo
126, declara de urgencia nacional y de interés social, la reforestacion del paisy la
conservacion de los bosques. De esta necesidad surgié en 1,996 la Ley Forestal,
Decreto 101-96 la cual entre sus objetivos se encuentran: reducir la deforestacion
en tierras de vocacion forestal, promover la reforestacién de areas sin bosque;
incrementar la productividad de los bosques; conservar los ecosistemas forestales;
entre otros. De igual manera surge ia Politica Nacional Forestal, que es un
instrumento orientador para facilitar procesos de planificacién, ejecucién,
monitoreo y evaluacion de la actividad forestal nacional.

El' INAB basa su accionar en una planificacion estratégica con vision de largo
plazo y cuenta con un Plan Estratégico Institucional —PEI- el actual cubre el
periodo 2017-2032. El PE! del INAB, es un esquema de gestion por resultados el
cual contiene cuatro objetivos estratégicos:

1. Ambiental: Promover el manejo de los bosques del pais, fomentando y
regulando su uso sostenible, proteccion y restauracién, como mecanismo para
garantizar su permanencia, recuperacién vy mejora de su produetividad,
incrementando la provision de bienes y servicios para garantizar los medios de
vida a la sociedad y contribuir con la reduccién de la vulnerabilidad del pais a los
efectos del cambio climatico.

2. Econdmico: Contribuir al desarrollo econémico y social del pals, impulsando la
vinculacion del bosque a la industria forestal y el mercado, como mecanismo para
lograr mayor valor agregado de los productos forestales e incrementar la inversién

Y generacion de empleo, v que se reconozca el aporte del sector forestal a la
economia hacional.

3. Social: Fortalecer la gobernanza forestal consolidando alianzas con los
gobiernos y organizaciones locales, para promover el vinculo de los bienes y
servicios del bosque con el desarrollo social, fomentando la cultura forestal,
incrementando la legalidad y reduciendo la conflictividad en torno al uso del
bosque.
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INSTITLTO NACIONAL DE BOSQUES ~INAB-

4. Institucional: Fortalecer la modernizacién institucional y las competencias del
recurso humano, orientado en un modelo de gestidn de calidad basado en
resultados, gue garanticen la eficiencia institucional para satisfacer la demanda
social, y la prestacién de un servicio de calidad al usuario.

Del plan Estratégico se deriva el Plan Quinquenal, el vigente cubre el periodo
2018- 2022, el cual define los productos y metas esperadas, asi también identifica
a los responsables institucionales de su ejecucion.

Del Plan Quinguenal surge el Plan Operativo Anual Institucional, que es una
herramienta para obtener un plan estructurado de programas, actividades,
productos, subproductos y metas, y su cumplimiento se aborda en la presente
auditoria.

DIRECCION DE PLANIFICACION, MONITOREO Y EVALUCION
INSTITUCIONAL

Segun Resolucion de Junta Directiva niimero JD.02.47.2018 del 03 de diciembre
2018, Reglamento Organico Interno —ROI-, establece: Articulo 13. Direccion de
Planificacion, Monitoreo y Evaluacién Institucional. Es la Direccién responsable de
coordinar y dirigir los procesos de planificacion institucional, asi como el monitoreo
y evaluacién de planes, programas y estrategias institucionales y la generacién de
informes de la ejecucién institucional e informacién forestal estratégica para la
toma de decisiones, orientado en un modelo de gestidn de calidad basado en
resultados, que garanticen la eficiencia institucional para satisfacer la demanda de
servicios y el cumplimiento de los mandatos institucionales, Le corresponde
cumplir con las funciones siguientes:

a) Coordinar los procesos de planificaciéon estratégica y operativa de la institucion,
atendiendo los lineamientos y/o requerimientos de las instituciones responsables
de la Planificacién Nacional y Sectorial:

b) Coordinar y supervisar la administracién del sistema de planificacién
estratégica, multianual y operativa de la institucion;

¢} Coordinar el monitoreo y evaluacion de la ejecucién de los planes estratégicos y
operativos de la institucion;

d) Apoyar a la Direccion Administrativa y Financiera en la elaboracion, seguimiento
y evaluacién del presupuesto de la institucién;

e) Apoyar a las diferentes dependencias de la institucion en los procesos técnicos
y administrativos para la formulacion de los planes operativos anuales;

fy Coordinar y dar seguimiento al sistema de recoleccion, procesamiento y
produccion de informacién estadistica para la toma de decisiones;

g) Coordinar la preparacion y presentacion de los informes técnicos consolidados
de la ejecucién de la planificacidn operativa de la Institucion: .
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INSTITUTO NACIONAL DE BOSGUES -INAS-

h) Coordinar con el departamento de Capacitacion del INAB, el desarrolio de
eventos de capacitacién y orientacion de los procesos de planificacion estratégica
y operativa anual, gestion por resultados, Monitoreo y Evaluacion, gestién de la
calidad, SIG y otros temas de competencia de la Direccion de Planificacion;

i) Dar seguimiento a la evaluacion del cumplimiento de las metas institucionales,
intermedias y terminales;

i) Apoyar la coordinacidén interinstitucional para la generacion de informacion
forestal estratégica, sobre el estado situacional de los bosques del pais;

k) Coordinar y dar seguimiento al desarrollo e implementacion del Sistema de
Gestién de la Calidad de la institucion;

Iy Atender los requerimientos de informacién sobre la ejecucion de la planificacion
operativa institucional, segtin lo que establece la Ley Organica del Presupuesto y
otras normativas aplicables; y

m) Desarrollar otras funciones que le sean asignadas por la autoridad competente.

La Direccion de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion Institucional, se integra por
5 departamentos para el cumplimiento de sus funciones; los cuales seran objeto
de evaluacién en la presente auditoria.

i. Departamento de Planificacién.

Dentro de sus funciones se encuentran:

a) Coordinar con las Direcciones y Unidades de la institucion, el proceso de
planificacién estratégica y operativa de la institucion y socializarlo a lo interno de la
Institucion;

b) Administrar el sistema de planificacion estratégica, multianual y operativa de la
institucion;

¢) Apoyar a todas las unidades técnicas y administrativas del INAB en la
formuiacién de planes operativos anuales, en coordinacién con la Direccién
Administrativa Financiera;

d) Atender los lineamientos de planificacién de la Instancias Responsables de la
Planificacién Nacional y sectorial (SEGEPLAN, MAGA; MINFIN) para la
elaboracion y aprobacién de los POA’s Institucionales:

e) Velar porque las lineas estratégicas de [a institucion se vean reflejadas en los
POA’s de cada una de las Direcciones y Unidades;

f) Apoyar a todas las unidades técnicas y administrativas del INAB en la
formulacién de planes operativos anuales, en coordinacién con la Direccién
Administrativa Financiera, en cumplimiento al Decreto Legislativo 101-97, Ley
Organica del Presupuesto y su normativa;

g) Coordinar y socializar la reprogramacién de metas fisicas de las unidades
técnicas y administrativas del INAB, en funcién a ia asignacion presupuestaria
aprobada (vinculacion Plan-Presupuesto);

[
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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES ~INAB-

h) Ingreso de datos a los sistemas de contabilidad del Estado de acuerdo a la Ley
Organica del Presupuesto (SICOIN, SIGES);

i) Analizar y actualizar la Red Programatica de la institucién en coordinacion con la
Direccidn Administrativa Financiera;

j) Desarrollar la metodologia para la actualizacion del Plan Quinquenal y Plan
Estratégico de la institucion; y

k) Desarrollar otras funciones que le sean asignadas por |a autoridad competente.

ii. Departamento de Monitoreo y Evaluacion Institucional.
Dentro de sus funciones se encuentran:

a) Coordinar los procesos técnicos, logisticos y administrativos de monitoreo y
evaluacion de planes (estratégico, multianual y operativo), programas, proyectos y
estrategias institucionales;

b) Preparar los informes consolidados, politicos y técnicos, del avance en cuanto a
la ejecucién de los planes, programas, estrategias y proyectos de la Institucion,
para presentar a instituciones nacionales e internacionales gue lo requieran, a
peticidén de parte o por ley;

c) Retroalimentar a las Direcciones, Unidades, Direcciones Regionales,
Direcciones Subregionales y Departamentos sobre las acciones a implementar
para garantizar el cumplimiento del marco legal y estratégico institucional, como
parte del proceso de evaluacién:

d) Monitorear y evaluar la informacion de ejecucién de metas proveniente de las
Direcciones, Unidades, Direcciones Regionales, Direcciones Subregionales y
Departamentos;

e) Coordinar con el SIFGUA la revisién de informaciéon sobre estadisticas
forestales derivadas de las acciones institucionales;

f) Disefiar los mecanismos e instrumentos de seguimiento del Plan Operativo
Anual y Plan Estratégico Institucional;

g) Atender los Requerimientos del Sistema Integrado de contabilidad del Estado
-SICOIN- SIGES y otros sistemas de seguimiento a la planificacién institucional
como SIPLAN, entre otros; y

h} Desarrollar otras funciones que le sean asignadas por la autoridad competente.

iii. Departamento de Sistema de Informacién Geografica.

Dentro de sus funciones se encuentran:

a) Administrar el sistema de informacion geografica (SIG) de la Institucion:
b) Generar mapas tematicos relacionados con los bosques del pais;

c) Apoyar a las diferentes direcciones y unidades del INAB en Ia generacion de
mapas y otro tipo de informacién geografica, relacionadas con los bosques y

|
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INSTITUTS NACIONAL, DE BOSOUES «INAB-

ecosistemas Forestales del Pais; "

d) Apoyar la capacitacion de técnicos del INAB y de instituciones estratégicos para
la institucién, en temas relacionados al uso de Sistemas de Informacion
Geografica,

e) Apoyar al Departamentio de Ecosistemas Forestales, en ia generacién de
mapas u otro tipo de informacidn geografica, relacionada con los Ecosistemas
Forestales del pals;

f) Coordinar y liderar con otras instituciones vinculadas al monitoreo de bosques vy
uso de la tierra, la elaboracion de mapas periddicos de la dindmica de la cobertura
forestal del pais;

g) Generar mapas tematicos relacionados con los bosques del pais o de las
diferentes actividades forestales que promueve la institucién;

h) Administrar el GEOPORTAL institucional;

i} Apoyar a las direcciones Nacionales y Regionales, en el monitoreo forestal, a
través del uso de tecnologia innovadora que facilite la actividad; y

j} Desarrollar otras funciones que le sean asignadas por la autoridad competente.

iv. Departamento de Gestion de la Calidad.
Dentro de sus funciones se encuentran:

a) Disefiar, implementar, evaluar y desarrollar el Sistema de Gestion de Calidad,
conforme a la Norma Internacional 1SO 9001:2015;

b) Asegurar el desarrollo y la implementacién eficaz de los documentos que
sustentan el Sistema de Gestion de Calidad;

c) Asegurar que se establezcan, implementen y mantengan los procesos
necesarios, asi también el mejoramiento sistematico de los mismos, para
mantener el Sistema de Gestion de la Calidad:;

d) Disefiar y coordinar el programa de auditorias internas de calidad, con la
finalidad de evidenciar la implementaciéon eficaz del Sistema de Gestion de
Calidad;

e) Evaluar el nivel de satisfaccion del usuario por el servicio adquirido ante la
insfitucion;

f) Monitorear y evaluar la aplicacion de los documentos y/o registros institucionales
para el desempefio eficaz del Sistema de Gestién de la Calidad;

g) Preparar informes de auditorias internas de calidad para informar el desempeno
del Sistema de Gestion de Calidad al Comité de Calidad (Gerencia y/o
Subgerencia autoridad maxima);

h) Seguimiento al Sistema de Gestion de Calidad, realizando la mejora continua
en cuanto al mejoramiento de los servicios institucionales:

i) Realizar un programa de Gestién de Riesgos dentro de la institucién iniciando

con los servicios priorizados donde se implementa el Sistema de Gestidn de la
Calidad; y
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j) Desarrollar otras funciones que le sean asignadas por la autoridad competente.
v. Registro Nacional Forestal.
Dentro de sus funciones se encuentran:

a) Inscribir o actualizar expedientes en el sistema del Registro Nacional Forestal
de las diferentes actividades técnicas y econémicas del sector forestal;

b} Inscribir de oficio todos los bosques naturales (mapa), tierras de vocacion
forestal (mapa) y bosques naturales bajo manejo, seguin plan de manejo aprobado
por INAB;

¢) Inscribir a peticién de parte de las empresas forestales;

d) Inscribir de oficio los viveros forestales municipales y comunales;

e) Inscribir a peticion de parte los técnicos y profesionales que se dedican a la
actividad forestal;

f) Inscribir de oficio y a peticién de parte las entidades relacionadas con
investigacién, extension y capacitacion forestal y agroforestal;

) Inscribir de oficio o a peticién de parte las plantaciones forestales, plantaaon de
arboles frutales, sistemas agroforestales y fuentes semilleras y de material
vegetativo;

h) Inscribir a peticion de parte las motosierras y los comercializadores vy
arrendantes de motosierras;

i} Administrar y monitorear la informacion def SERNAF;

j) Extender certificaciones y constancias de las inscripciones;

k) Coordinar, monitorear y asesorar los procedimientos de inscripcién y
actualizacion de las actividades técnicas y econémicas en materia forestal en las
Direcciones Regionales;

) Realizar la activacién o inactivacion de la inscripcion, cuando proceda;

m) Velar por el resguarde de los expedientes administrativos del RNF en forma
digital, generados en las Direcciones Subregionales;

n) Asistir a usuarios internos y externos sobre informacion del Registro Nacional
Forestal; y

o) Desarroliar otras funciones que le sean asignadas por la autoridad competente.

Las oficinas de la Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién Institucional,
se encuentran ubicadas en la 7 Avenida, 6-80, zona 13, en el area de INAB
proyectos, Ciudad de Guatemala, en donde se determiné que cuentan con
instalaciones adecuadas para la realizacién de sus funciones. La Direccidn se
encuentra integrada por el personal siguiente:

No." L Puesto Funcional T e es .. Responsable

Dlrec’tor de Planlﬁcamon Monitoreo y Evaluauon Institucional Adelso de Jesus Revolorio Cuevedo

2 Secretaria de la Direccidn de Planificacién, Monitores y Evaluacién | Farrah Dayaén Bracamonts Moraies
Institucional

Jefe Departamento de Gestion de Calidad Miriam ivonne Rivera Véliz
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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAR-

Gestor de Calidad

Ana Paula Espinoza Gartia

Auditor Interno de Calidad

Edith Maria Barrera Custodio

Jefe Departamento de Moniorec y Evaluacién institucional

José Rodrige Rodas Ramos

Responsabie de Menitoreo de Planificacién Operativa

Favio Antonio Rodriguez Castro

Responsable de Evaluacion de Resultados

Juan Cristiany Rojas Res

Jefe Departarmente de Planifisacién

Edgar Bladimire Martinez Castillo

Responsable de Planificacidn Regional

Maria Floridalma Miguei Ros

Regisiradora Nacional Forestal

Nancy Pamelza Antonela Lopez Félix

Técnico del Registro Nacional Forestal

Estefany Virginia Avila Hernéndez

Jefe Departamento de Sistemas de Informacidn Gecgrafica

Danger Danilo Goémez Xutue

Encargado de Sistemas de Informacién Geografica

Dannis Francisco Garcia Fajardo

Técnico de Sistemas de Informacidn Geografica

Estuardo Alejandro Fuentes Argueta

A

FUNDAMENTO DE LA AUDITORIA.

Con el objetivo de fiscalizar el cumplimiento legal y normative en el proceso de
confrol y registro de las Actividades Técnicas, Administrativas y Financieras que
se realizan en la ejecucién y desarrollo de acciones en los programas/proyectos
vigentes en el INAB; la Junta Directiva del instituto Nacional de Bosques -INAB-
aprobd el Plan Anual de Auditoria -PAA- 2020, en Resolucién No. JD.04.47.2019,
de fecha 03 de diciembre de 2019 y su modificacién del 12 de junio de 2020,
segln Resolucién nimero JD.02.16.2020.

Para dar cumplimiento al Plan Anual de Auditoria 2020, la jefatura de la Unidad,
emitié el nombramiento con Cadigo Unico de Auditoria -CUA- No. 92250-1-2020,
para realizar la Auditoria de cumplimiento a la Direccién de Planificacién,
Monitoreo y Evaluacion Institucional, por el periodo comprendido del 1 de enero de
2019 al 31 de julio de 2020.

LEGISLACION

De acuerdo al tipo de auditoria que se practicé y la naturaleza de las funciones
que realiza la Direccién de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién Institucional, fue
necesario consultar las disposiciones legales siguientes:

Constitucién Politica de la Reptiblica de Guatemala.

Ley Orgéanica de la Contraloria General de Cuentas, Decreto 31-2002.
Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
Acuerdo Gubernativo No. 96-2018, del Ministerio de Gobernacién.

Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados
Publicos, Decreto Numero 89-2002.

® Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97.
[ ]

Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo
Numero 540-2013.

l.ey Forestal, Decreto No. 101-96.
Reglamento de la Ley Forestal, Resolucion No, JD.1.43-2005.
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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-

* Reglamente Organico Interno del Instituto Nacional de Bosques. Resolucién
de Junta Directiva No. JD.02.47.2018.

® Normativo para el uso o custodia de Bienes Patrimoniales del INAB,
Resolucion de Junta Directiva No. JD.01.26.2005.

® Normas Generales de Control Interno Gubernamental de la Contraloria
General de Cuentas.

* Marco Conceptual de las Normas Generales de Control Interno
Gubernamental de la Contraloria General de Cuentas,

® Adopcién de las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores adaptadas a Guatemala ISSAI.GT, Acuerdo A-75-2017, de la
Contraloria General de Cuentas.
Manual de Auditoria Gubernamental de Cumplimiento.
Manual de Perfiles y Puestos del INAB.
Manuales de Normas Procesos y Procedimientos de la Direccién de
Planificacion, Monitoreo y Evaluacion Institucional.

* Serie Institucional ES-004(2018) Plan Estratégico Institucional 2017-2032.

® Serie Institucional ES-005(2018) Plan Quingquenal 2018-2022.

OBJETIVOS

GENERALES

Establecer la razonabilidad, cumplimiento legal y normativo de las actividades
administrativas de la Direccién de Planificaciéon, Monitoreo y Evaluacién
Institucional; evaluar el cumplimiento de las metas programadas en el Plan
Operativo Anual y el archivo de medios de verificacién de las metas alcanzadas;
verificar la existencia de manuales de normas y procedimientos y sus
actualizaciones; confirmar el cumplimiento del perfil profesional del personal y sus
funciones; revisar el uso y el confrol del fondo de combustible; y correcta
asignacion y control de bienes inventariables.

ESPECIFICOS

Verificar que la Direccién y sus Departamentos cumplan con las funciones y
actividades establecidas en la Ley Forestal, Reglamento de la Ley Forestal,
Reglamento Organico Interno —ROI- y manuales autorizados:

Evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas definidos en el Plan
Operativo Anual -POA- 2019, asi como el adecuado medio de verificacion
de las metas alcanzadas y el archivo de los mismos;

Evaluar el planteamiento de los productos, subproductos y actividades
programadas en el Plan Operativo Anual =POA- 2020:
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INSTITUTO NACIONAL DE BOSOUES -INAB-

®* Verificar el registro y asignacidén de los bienes inventariables asignados al
personal de la Direccidén y sus Departamentos, corroborando que se
encuentren fisicamente y estén registrados en las tarjetas de responsabilidad
correspondientes;

® Evaluar el uso adecuado y razonable de vehiculos y cupones de combustible
por parte de la Direccién y sus departamentos;

® Verificar la existencia y cumplimiento de controles internos de parte de la

Direccidn, para asegurar los procesos que realizan los departamentos

sujetos a evaluacion;

Revisar el control de la correspondencia implementado, evaluando su

archivo y resguardo;

* Verificar que las operaciones y actividades administrativas de la Diretcién se
encuentren registradas de manera adecuada y oportuna, en los libros
autorizados por la Contraloria General de Cuentas.

ALCANCE

La auditoria evalué el control interno, procedimientos administrativos y financieros,
asi como el cumplimiento de actividades del Departamento de Planificacion,
Departamento de Monitoreo y Evaluacion Institucional, Departamento de Sistema
de Informacién Geografica, Departamento de Gestion de la Calidad y del Registro
Nacional Forestal, durante el periodo comprendido del 01 de enero de 2019 al 31
de julio de 2020; conforme al nombramiento de auditoria No. 92250-1-2020, para
lo cual se realizaron pruebas sustantivas, de cumplimiento y otras que acorde a
las circunstancias fueron aplicadas por el auditor

INFORMACION EXAMINADA

Para realizar el trabajo de auditoria se efectuaron las actividades siguientes:

1. Plan Operativo Anual -POA-
* Se examiné el porcentaje de ejecucion del tercer cuatrimestre del afio 2019,
del Plan Operativo Anual de los 5 Departamentos que integran la Direccién
de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién Institucional.
Se evalud el planteamiento de los productos, subproductos y actividades del
Plan Operativo Anual 2020 de los Departamentos de la Direccién de
Planificacion, Monitoreo y Evaluacién Institucional, para determinar que los
mismos sean claros, razonables y congruente con las metas aprobadas por
cada uno de los departamentos.
Se revisaron los medios de verificacién (fisicos y magnéticos) que respaldan
las actividades realizadas para dar cumplimiento al Plan Operativo Anual,

o] G tik
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INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-

con el fin de identificar que sean suficientes y competentes para dar
respuesta a las aclividades propuestas.

® Se evalud que los medios de verificacién (fisicos y magnéticos) se
encontraran resguardados y ordenados de manera adecuada.

2, Revisién de Tarjetas de Responsabilidad de Activos Fijos

* Se realizd revisidn fisica de los bienes inventariables segun, tarjeta de
responsabilidad del 100% del personal que conforman los 5 departamentos
de la Direccion Planificacién, Monitoreo y Evaluacidén Institucional, para
determinar su existencia y que sean utilizados por los colaboradores que los
tienen asignados.

® Se verifico el estado fisico en el que se encuentran los bienes, con el fin de
establecer el uso, y de existir en mal estado, evaluar el seguimiento
realizado por parte de las unidades administrativas correspondientes.

* Se verificé que se haya realizado el registro oportuno de todos los bienes en
las tarjetas de responsabilidad, para establecer el cumplimienio en las
actualizaciones de las mismas.

3. Manuales de procesos y procedimientos

* Se verifico la existencia de Manuales de Normas, Procesos y Procedimientos
de la Direccién de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion Institucional, con su
respectiva Resolucién de aprobacién.

Se evalud que los procesos y procedimientos cumplan con las funciones y
actividades establecidas en la Ley Forestal, Reglamento de la Ley Forestal,
Reglamento Organico Interno —~ROI.

Se revis6 la funcionalidad de los procesos y procedimientos, realizados por
los Departamento, segtin el manual correspondiente. |

® Se revis6 los pasos de cada proceso establecido en los Manuales de
Normas, Procesos y Procedimientos para cada Departamento, identificando
que cada actividad concuerde con las funciones que el personal realiza.

Se revis6 gue cada paso descrito en los procedimientos, correspondiera con

los diagramas de flujo presentados en el Manual de Normas, Procesos y
Procedimiento.

4. Perfiles de puestos y funciones del personal

* Se verificaron las funciones establecidas para los colaboradores de la
Direccion de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion Institucional, segin el
Manual de Perfiles y Descripcién de Puestos del INAB, para establecer el
cumplimiento de los requisitos establecidos para cada puesto.

® Se revisé gque las actividades descritas en el Manual de Perfiles y
Descripcion de Puestos, correspondan a las funciones que realiza el

e 4 1! i
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personal y cumplan con las atribuciones asignadas en el Reglamento
Organico interno.

Se realizé verificacién fisica del persconal contratade en la Direccidén de
Planificacion, Monitoreo y Evaluacion Institucional, para constatar la
presencia en el puesto de trabajo.

5. Control de Combustible

Pl

® Se solicitd a la Secretaria de la Direccion de Planificacion, Monitoreo y

Evaluacién Institucional, los cupones de combustible asignados, asi como el
libro de control correspondiente y la documentacion de soporte de las
liquidaciones realizadas, para verificar el cumplimiento de lo establecido en
el Manual de Procesos y Procedimientos de Manejo de combustible.

La Secretaria de la Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion
Institucional, indicé que la administracion del combustible es efectuada
directamente por el Delegado Administrativo de la Direccién de Manejo y
Conservacién de Bosques, y que las gestiones del suministro la realizan en
dicha Direccion, por lo que Unicamente se realizé arqueo de cupones
disponibles y en resguardo de la secretaria.

6. Correspondencia

Se verificé la asignacién de correlativos a la correspondencia emitida y que
contaran con la firma y sello de visto bueno del Director de Planificacién,
Monitoreo y Evaluacion Institucional.

Se revisd que la documentacion se encontrara fisicamente vy resguardada en
archivos de manera ordenada y segura.

Se evaluo que la Direccidén Planificacion, Monitoreo y Evaluacion Institucional
contara con controles adecuados para los registros de la correspondencia
emitida y recibida.

7. Libros de control autorizados por la Contraloria General de Cuentas

Se revis6 que los libros autorizados por la Contraloria General de Cuentas
se estén utilizando para el fin que fueron establecidos.

Se obtuvo fotocopia de la hoja/folio de autorizacion, tltimo utilizado y Gltimo
folio de cada libro, a fin de verificar que se encuentren actualizados.

Se aplicaron calculos aritméticos a los registros de los libros autorizados por
la Contraloria General de Cuentas, para verificar que se hayan operado
adecuadamente.

AUDITORIA - CUA 92250 Pég. 11
PERICDO DEL 01 DE ENERQ DE 2018 AL 31 DE JULIQ DE 2020



it ] i}
{ v
1

¢

i
v

INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-

NOTAS A LA INFORMACION EXAMINADA

En la Direccidén de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién Institucional del INAB, se
evalud el control interno implementado en el desarrolio de sus funciones, y el
cumplimiento de Reglamentos, Normativa y Procedimientos Administrativos vy
Financieros establecidos. Derivado de la evaluacidon se determiné lo siguiente:

1. Plan Operativo Anual —-POA-

a) POA afio 2019

De la revision efectuada al Plan Operativo Anual de la Direccién de Planificacion
Monitoreo y Evaluacién Institucional, se establecié que durante el tercer
cuatrimestre del afio 2019 se ejecutd el porcentaje consolidado siguiente:

orcentaje de gjecucion afio 2019 |

1 Departamento de Pl B85%
2 Departamento de Monitoreo y Evaluacion institucional B9%
3 Departamento de Gestion de la Calidad 92%
4 Departamento de Sistema de Informacion Geografica 87%
5 Registro Nacional Forestal 54.5%

Del porcentaje de ejecucion fue evaluado el 100% de los medios de verificacién de
los productos, subproductos y actividades del tercer cuatrimestre del afio 2019,

Los productos evaluados de los Departamentos gue conforman la Direccién de
Planificacién, Monitoreo y Evaluacién Institucional, se describen a continuacién:

Departamento de Planificacion

PRODUCTO: Plan operativo anuai 2019 reprogramado, | Punto de acta de Junta Directiva 1 1 0
elaborade y  aprobade por Junta Directiva, certificado
PRODUCTQ: Plan Operative Anual 2,020 elaborado y | Punto de acta de Junta Direciiva 1 1 0
aprobadoe por Junta Directiva certificado
PRODUCTO: Resultade Estratégico de Pals -REP 12- en | Expedientes, convocatorias, ayudas 1 1 0
el eje de cambio climético de memoria, expedientes de

SEGEPLAN, listados de parficipacion
PRODUCTO: Capacitacién en temas de Flanificacicn, Diplomas de parlicipacién 1 1 0

Departamento de Monitoreo y Evaluacion Institucional

Producto: Presentaciones cuétrimestral.és con ei avance Pfesénfac oﬁés . 3 T 3 D. .
del POA Institucional
Producto: Elaberacion de la Memoria de Labores Memeria de fabores 1 1 0
Producte: Estudio de cargas de trabajo actualizado para Estudic 1 1 0
AUDITORIA - CUA 82250 Pag. 12
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ias Direcciones y Unidades priorizadas

institucional, implementado, mejora los niveles de
eficiencia en la gestidn técnica-administrativa

Producto: Andlisis tendencial de cargas laborales Presentaciones 9 9 0
Regionales
Sistemna informatico de monitorec y  evaluacion Sistema 0.5 05 0

Departamento de Gestién de la Calidad

avances en cuanto al proceso de

Informe Validado

enfocadas en la norma IS0 9001;2015 y documentacion
Institucional vigente,

PRODUCTO: 1 1
implementacién del SGCINAB baje la Norma IS0

8001-2015, y procedimientcs internos aprobados,

Producto: Plan de capacitacidn constante del SGCINAB a Archive digital 1 1 0
nivel nacional.

Producto:  evaluacion de documentacidn existente, Informe 1 1 ¢
{manuales, guias, formatos y/o sistemas)

Producto: fortalecimiento de la esfructura de la institucion, Documento 1 1 0

Departamento de Sistema de Informacién Geografica

PERIODO DEL 01 DE ENERQ DE 2019 AL 31 RE JULIO DE 2020

RODUCTOS
Producto 1: Diagnéstico de necesidades en el tema SIG de las { Informe de analisis 1 1 o]
Regicnes y Sub-regiones
Producto 2. Mapa de Dindmica 2010-2016 y de Cobertura { Listadc de paricipantes 2 2 o]
Forestal 2016 Publicade
Producte 3: Gestion de proyecto para elaborar el Mapa de | Gestidn del convenio 0.5 0.5 0
cobertura forestal 2018
Productc 4: Mapas de referencia temética utilizande | Base de datos de registro vy 298 208 0
gecprocesos y andlisis espacial SIG de cobertura boscesa en | /o Mapas
atencibn 2 usuarios intemos y externos.
Frogucto 5: Mapas de TFCRH para cada sub-regién INAB con | Base de dalos de registro v 88 68 0
capa oficial fo Mapas
Producto 6: Mapas de Partes Altas de Cuencas para cada | Base de datos de registro y 58 68 9
sub-region INAB con capa oficial /o Mapas
Producto 7: Mapas de Potencial para Produccidn, Proteccidn y | Base de dates de registro y 210 210 0
restauracién del paisaje forestal para cada sub-regidn INAR /o Mapas
Producto 8: Mapa de densidad de ocurrencia de incendios | Mapa JPEG 2 2 b
2018-2019 y 2001-2019 para el sector forestal
Preducto  9: Mapas puntes de  calor listade de nombres de 136 136 0
con un sistema de alerta temprana de incendics forestales miembros que cenferman el
grupc de aleria temprana
Producto 10: Mapa de proyectos PROBOSQUE actualizado al | Mapa JPG 1 1 0
afio 201%
Producto 11: Mapa de |las Empresas Forestales con base a | Mapa JPG 1 1 0
actualizacién de regisiros regionales 2019 mediante el sistema
electrénico forestal RNF,
Producte 12: Mapa de distribucién de ocurrencia de plagas | Mapa JPEG 1 1 0
forestales en coordinacion con PROFOR
Producto 13: Maps de Plantaciones Forestales 2018-2019 en | Mapa JPEG 1 1 ]
conjunts con el Registro Nacional Forestal
Producto 14: Taller de capacitacidén para personal técnico | Informes de talleres de = -] 0
institucional y externos fortalecidos en el manejo de SIG y use | capactiacion
de GPS en regiones INAB
Producto 15: Taller de capacitacién para personal técnico | Informes de  talleres de 1 1 0
institucional y externos en el uso y manejo de drones en areas | capactiacién
priorizadas para |a toma de fotografias agéreas
Producta 16 Estimacidn de emisionas por deforestacion, en e | informe ge analisis 1 1 o]
marco del Proyecte LANDSCAPE |l fonde verde en 3
municipios para el pericdo 2000 -2018 y glaboracidn de mapas
AUDITORIA - CUA 2250 Pag. 13
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Producte 17: Capa aclualizada de areas de Ecosistemas | Capa shape 0 0 ¢}
estratégicos, bosque seco, bosque de pine, bosque de encino
y bosque nuboso, aplicando los criterios en coordinacion con &
Departamento de Ecosistemas Forestales Estratégicos para
areas pilote

Producto 18: Validacién del mapa de bosque seco en ef marco | Tabla estadistica 0.6 0.6 )
del proyecto KFW, proyecto de adaptacién al Cambio Climatico
en el Corredor Seco de Guatemala para la reduccién def 20%
en la deforestacidon para e! 2019 en los & municipios
priorizados.

Producto 19;  Actualizacién de la infraestructura de datos | Cargar Servicio WMS 2 2 ]
espadiales -|DE para la visualizacidn y consulta de mapas en
linea (Geoportal)

Registro Nacional Forestal

PRODUCTO 1. Base de datos consolidada, de Inscripciones v Reporte del sisterna 8713 6713 0
actualizacicnes  de actividades técnicas y econdmicas en SERNAF
materiz forestal en el SERNAF, excluyendo Plantaciones
Chiigatorias v Bosques Naturales,

PRODUCTO 2: Base de datos consolidada de inscripciones de Reporte del sistema 7882 7882 0
FPlantationes Obligatorias v Bosgues Naturales Bajo Manejo, SERNAF

en el SERNAF.

PRCODUCTC 3: Requerimientos  atendidos, a solictud del Archivo fisico 18 19 0
Organismoe Judicial y usuarios en general,

PRODUCTO 4: Personal responsable del Registro Nacional | Plan de Capacitacién/listade 30 30 o
Feorestal en las regiones, capacitado  y asistido para &l uso de capacitades

adecuado del sisterna,

Segln la evaluacién realizada al tercer cuatrimestre 2019 del Plan Operativo
Anual —POA- de los Departamentos de la Direccion de Planificacion, Monitoreo y
Evaluacién Institucional, se establecioé que la ejecucion de sus metas, productos vy
actividades es razonable de acuerdo a lo planificado.

Los medios de verificacion (fisicos y magnéticos) que respaldan las actividades
realizadas del Plan Operativo Anual, se encontraron archivados y resguardados de
manera adecuada.

b) POA afo 2020

Del Plan Operative Anual 2020 de la Direccién de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacion Institucional del INAB, se efectud una evaluacién a los productos v
subproductos, para verificar que los mismos respondan a los objetivos

institucionales y determinar su grado de avance. Los productos evaluados se
describen a continuacion:

Departamento de Planificacion

2 S (PRODUCTOS: = ins 1
PRODUCTC 1: Plan Cperative Anuat Institucional 2020 Reprogramado, elaborado ¥
aprobads por Junta Directiva.

PRODUCTO 2: POA Institucional 2020 Reprogramado, elaborado y presentado al MAGA para 1
justificar el aporte presupuestario que la Ley Forestal mandata.
PRODUCTO 3. POA Institucional 2020 Reprogramado, elaborado y presentado a la 1

4] u i |
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SEGEPLAN.

PRCBUCTO 4: Plan Operative Anual 2,021, elaberado y aprobado por Junta Directiva 1
PRODUCTO 5: POA 2021 en Matriz proparcionada por el MAGA, elaborado vy enviade a dicho 1
Ministerio,

PRCDUCTO 8: POA 2021 en Matriz proporcionada por ia SEGEPLAN, elaborado y enviado a 1
dicha secretaria.

PRODUCTD 7: Resultado Estratégico de Pals -RED 11- Cobertura Forestal, en &l eje de 1
cambic climatico

PRODUCTC 8: Sistema informético de Planificacién, Monitoreo y Evaluacién Institucional, 1
mejora los niveles de eficiencia en la gestion técnica-administrativa.

PRODUCTO : Fordalecimiento de capacidades en temas vinculados a |z Planificacién 1
Institucional.

Departamento de Monitoreo y Evaluacion Institucional

PRODUCTO 1: La Direcciones, Deparlarnentos ¥ Unldades insmucaonales cuentan con Ia 1
matriz de seguimiento y evaluacion de sus POA’s 2020 disefados e implementados

PRCDUCTO 2! Monitoreo y evaluacion para la retroalimentacién de las Direcciones 3
Regionales y Nacionales mediante el andlisis en cuanto al avance de sus respectivos POA’s.

PRODUCTO 3: Eaboracién de informes y/o actualizacién de base de datos scbre [a ejecucion 1
de la planificacion a entidades del Estado,

PRODUCTO 4; Elaboracién de la Memoria de Labores 1
PRODUCTO &: Actualizacion del estudio de cargas laborales para personal técnico, secretarial 1
y juridico

PRCDUCTO &: Analisis det indice de importancia de las Direcciones Subregionales, respecto 1
a la implementacién de PROBOSQUE aprobado

PRODUCTO 7. Matriz con acciones institucionales que promueven alcanzar el indicader de 1
ceberiura forestal de la Politica General de Gobierno

PRODUCTO 8: Diseno del curse "Manejo del sistama de monitoreo al plan operativo anual y 1
resguardo de medios de verificacion”

PRODUCTO 9: Andlisis del impacto del COVID-19 en (as acciones Institucionales 1
PRODUCTO 10: Sistema de monitoreo y evaluacion del pian estratégico de PROBOSQUE 1

Departamento de Gestion de la Calidad

: ‘PRODUCTOS/ SUBPRODUCTOS I ME
PRODUCTO 1 Sls‘fema de Gestion de |z Calidad dei INAB, Implementado 1
Subproducte 11 Mapa de procesos dei Sistema de Gestidn de la Calidad def INAB, elaborade 1
Subproducte 2:  Informacién documentada del Sistema de Gestién de la Calidad 1
Subpreducto 3. Planes de atencidn de riesgos y oporiunidades del Sistema de Gestidn de la 5

Calidad del INAB, elaborados
Subproducte 4: Proceso de evaluacion de |a satisfaccion del ciente, establecide 1
Subproducto 5:  Audftoria del Sistema de Gestion de la Calidad 1

Departamento de Sistema de Informacion Geografico

PRODUCTOS: - METAA
Produdo + Capacnacmn en SIG/GPS/Teledeteccion/aplicaciones méviles/Drones a personal &
de direcciones regionales y/o nacionales.
Producto 2: Mapa de Dindmica de la cobertura forestal 2016-2018 vy mapa de cobertura 2
forestal 2018, #
Producto 3: Mapas tematicos a través de geoprocesos y analisis geoespaciales de la 215
cobertura forestal georeferenciada de usuarios internos y externos.
Producto 4; Mapas de &reas Potenciales para Produccién en coordinacién con Ia direccion de 1

manejo forestal,

Producto §: Mapas de 4reas Potenciales para restauracion en coordinacién Manejo Forestal.
Producto 6: Establecimiento de un sistema de alerta temprana por incendios forestales,
Producto 7: Establecimiento de un sistema de alerta temprana por plagas y enfermedades.
Producto 8; Estimacion de cobertura forestal Proyecto FRA-FAO.,

Producto §: Sistema de mapas en la web de incentivos forestales.

alafafa| =f=

Producto 10: Metedologia para la validacien de areas con bosque natural, del mapa de
: .0 |
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cobertura forestal, en coordinacidn con Registro Nacional Forestal,

Preducio 11: Sistema de monitoreo de empresas forestales en ccordinacidn con Registro y 1
departtamento de FF.

Producto 12: Reporte para la verificacion de plantacicnes forestales en estade inactivo en 1
coordinacidn con RN.

Producto 13; Mapas de usc de la tierra y cobertura forestal, carbono, conectividad biolégica e 4
infiltracion hidrica en 8 municipios dentre del marco del proyecte GIZ.

Producto 14: Mapa de cobertura forestal dentro del ecosisterna de bosque seco del afio 2018 1
en el marco del proyecio KFW en 8 municipios,

Producto 15: Actualizacion de a infraestructura de dates espaciales -IDE para la visualizacion 1
y consulta de mapas en linea (Geoportal).

Registro Nacional Forestal

PRODUCTO 1: Consclidado anua
forestal en estatus de activas; para su publicacién en la pagina Web del INAB, exceptuando
Técnicos y Profesionales.

PRODUCTO 2: Capa de Poligonos de Plantaciones voluntarias, SAF sin incentivos y 1
Plantacicnes de arboles fritales registrados en 2018, 2019, y 2020 como herramienta ge
apeyo para las Diraccicnes Subregicnales.

PRODUCTO 3: Informe de anélisis geogréfico de las plantaciones voluntarias  en estatus 4

inactivc en £l SERNAF, para verificacion de su existencia fisica,

PRODUCTO 4: Atencién vy asistencia a las Direcciones Regionales para la implementacion 1500
adecuada del Sisterna SERNAF y Reglamento del RNF. 2
PRODUCTC 5: Requerimientos atendides a solicitud de Crganismo Judicial. 30
PRODUCTO 6: Prepuesta metodoldgica para la validacion de las areas con bosque natural, 1

del mapa de cobertura forestal mas reciente.

PRODUCTO 7 Digitalizacién de expedientes de Plantaciones Voluntarias para resguardo 300
digital.

Los productos, subproductos y actividades del Plan Operativo Anual 2020 de los
Departamentos de la Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion
Institucional, fueron cotejados con los objetivos estratégicos, resultados vy
productos establecidos en el Plan Operativo Anual Institucional, asi mismo se
verificd que todas las actividades realizadas se encontraran acorde a las funciones
estipuladas en el Reglamento Orgénico Interno del INAB.

Derivado de lo anterior se establecid, que los productos, subproductos y
actividades programadas por la Direccién de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion
Institucional, son razonables y se estan ejecutando conforme a lo planificado.

2. Tarjetas de Responsabilidad de bienes inventariables de Activos Fijos

Se verificaron los bienes asignados al personal de la Direccién de Planificacién,
Monitoreo y Evaluacion Institucional, segiun fotocopias de las tarjetas de
responsabilidad de bienes inventariables de activos fijos, se evalud su estado
fisico, registro, asignacion y uso adecuade de los mismos. Las tarjetas evaluadas
se detallan a continuacidn:

Adelso be Jesis e

irector de Planificacién, Monitoreo y Evaluacidn
Institucional
2 Edgar Bladimiro Martinez Castillo 4454 Jefe de Planificacion
3 Maria Floridalma Migue! Ros 5111 Responsable de Planificacién Regional
4 José Rodrigo Rodas 5090 Jefe de Monitoree y Evaluacin Institucional
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5 Favio Antenio Rodriguez Castro 5115 Asistente de Monitoreo y Evaluacién institucional
[ Juan Cristlany Rojas Ros 5114 Responsable de Evaluacion Institucional

7 Danger Danito Gémez Xutuc 4453 Jefe de Sistemas de Informacién Forestal

8 Dennis Francisco Garcia Fajarde 5118 Encargade del SIG

9 Estuardo Algjandro Fuentes Argueta 5112 Asistente de Sistemas de Informacién Geogréfica
10 Nancy Pamela Antonela Lépez Felix 5091 Registradora Nacional Forestal

11 Estefanny Virginia Avila Hernandez 4458 Asistente del Registro Nacional Forestal

12 Miriam Ivonne Rivera Veliz 5088 Jefe Departamento de Gestién de |a Calidad

13 Ana Paula Espinoza Garcia 5092 Gestor de la Calidad

14 Farrah Dayaan Bracamcnte Morales 4457 Secretaria

18 Edith Maria Barrera Custedic X Auditer Interno de Calidad
X= Neo cuenta con bienes asignados del INAB.

De la revision realizada a los bienes inventariables asignados al personal de la
Direccion de Planificacién Monitoreo y Evaluacidon Institucional del INAB, y a los
registros de las tarjetas de responsabilidad de activos fijos, no se detectaron
deficiencias de control interno en la actualizaciéon de dichas tarjetas.

3. Manuales de Procesos y Procedimientos

Se revisaron los Manuales de Normas, Procesos y Procedimientos aprobados
para los Departamentos que conforman la Direccion de Planificacion, Monitoreo y
Evaluacién Institucional del INAB, los cuales se describen a continuacion:

I
‘I\
»

No. E Cédigo del Proceso I Nombre del proceso - IUEE | Fecha de la Ultima Actualizacién
Bepartamento de Planificacion
1 MP-DPM.PLA.O1 Formulacion del Pian Operativo Anual Institucional -POA- Septiembre de 2018
2 MP-DPM.PLA,O2 Reprogramacion de Metas Fisicas del Plan Operativo Anual -POA-
con Base a la Asignacicén Presupuestaria
3 MP-DPM.PLA.D3 Elaboracién Propuesta Metodolégica del Plan Quinguenal y Plan
Estratégice Institucional
4 MP-DPM.PLA.04 Soclalizacién del Plan Quinquenal y Plan Estratégico Institucional
Ante Funsicnarios Institucionales
Departamento de Monitoreo vy Evaluacién Institucional
5 MP-DPM_MYE-01 Alustes al Formaio de Moenitoreo y Evaluacién de Metas Oetubre de 2018
Institucionales segtn Plan Operativo Anual Aprobado
3 MP-DPM.MYE-02 | Consolidacién y Andlisis de la Informacién de Ejecucidn Mensual
del Plan Operativo Anual
7 MP-DPM.MYE-03 Monitoreo y Evaluacion de Metas Fisicas Reporiadas
g MP-DPM.MYE-04 Etaboracién del Informe Cuatrimestral de Evaluacion del Plan
Operativo Anual
3 MP-DPM.MYE-D5 | Elaboracion y Aprobacién del informe de Evaluacién Interna del
Plar Quinguenal
10 MP-DPM.MYE-6 Soedializacion del Informe Final de Evaluacidn del Plan Quinauenal
ante Funcionarios Institucionales B
11 MP-CPM.MYE-7 Elaboracién de Informes requeridos per Entidades Nacionales e
Internacionales
12 MP-DPMMYE-8 Elaboracion de Informe de Memoria de Labores
Registro Nacional Forestal
13 MP-DPM.RNF-01 Inscripcidn a Peticién de Parte Julio de 2019
14 MP-DPM. RNF-02 Inseripcion de Plantaciones Voluntarias y/o Sistemas Agroforestales
de Incentivos Forestales
15 MP-DPM.RNF-03 Inscripcion de Oficio
16 MP-CPM.RNF-04 | Actualizacién de ias inscripciones en el Registro Nacional Forestal
-RNF
17 MP-DPM.RNF-05 Activacidn e Inactivacion en el Registro Nacional Forestal
18 MP-DPM.RNF-06 Creacion de Nuevos Usuarios(as)
19 MP-DFM.RNF-07 Supervisién realizadas al SERNAF
Departamento de Sistema de Informacion Geogréafico
20 MP-DPM.SIG-01 Elaboracién de Mapas Tematicos e Informacion Cartografica Enero de 2019
AUDITORIA - CUA 2250 Pag. 17
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Institucional

21 MP-DFM,S1G-02 Elaberacion de Mapas Tematices e Informacion Cartografica para
Lisuarios Externos

22 MP-DPM.SIG-03 Administracién del Geoportal institucional

23 MP-DPM.SIG-04 Elaboracién De Estudio Nacional de Cobertura Forestal yio de la
Dinamica de Cobertura Forestal, en el Marco de Convenios
Interinstitucionales

24 MP-DPM.5IG-05 Verificacion y Validacion De Resultades de Analisis de Mapeo
Forestal

Departamento de Gestién de la Calidad
25 MP-DPM.CGC.01 Actualizacién y Desarrollo del Sistema de Gestion de Calidad Sepliembre de 2018
26 MP-DPM.DGC.02 | Auditoria Interna de Calidad del SGCINAB

Se establecio que los manuales cuentan con Resolucion de Aprobacidn emitida
por ia Gerencia del INAB; dichos procesos describen razonablemente las
actividades y funciones gque realiza cada Departamento de la Direccion de
Planificacion, Monitoreo y Evaluacién Institucional; y cumplen con las actividades y
funciones enmarcadas en la Ley Forestal, Reglamento de la Ley Forestal y
Reglamento Organico Interno —ROI- del INAB.

4. Perfiles de puestos y funciones del personal

La Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién Institucional y los
Departamentos que la conforman, cuentan con 15 colaboradores para el
cumplimiento de sus actividades, se evalud el perfil y atribuciones de cada uno,
para establecer si se estd cumpliendo con lo que establece el Manual de Perfiles y
Descripcién de Puestos del INAB. Los perfiles revisados son los siguientes:

No. | . .. et Nombre ooy e L os L Nivel Aeadémigo o oo oo Puesto Funcional .
1 | Adelso de Jesis Revolorio Quevedo Ingeniero Agrénome Director de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién
Institucional
2 { Farrah Dayaan Bracamonte Morales Psicdloga Secretaria de  Planificacidn, Monitoreo vy
Evaluacidn institucional
3 { Mifam lvonne Rivera Véliz Ingeniera Industrial Jefe de Gestion de Calidad
4§ Ana Paula Espinoza Garcia Ingeniera Agrénoma Gestor de Calidad
& 1 Edith Maria Barrera Custedio Ingeniera industrial Auditor Interno de Calidad
& |} José Rodrigo Rodas Ramos Ingeniero Forestal Jefe de Monitoreo y Evaluacién |nstitucional
7 | Favio Antonio Rodriguez Castro Ingeniero Forestal Responsaple de MonHoreo de Planificacion
Operativa
8 | Juan Cristiany Rojas Ros Perito Forestal Responsable de Evaluacién de Resultados
9 | Edgar Bladimiro Martinez Castille Ingeniero Forestal Jefe de Planificacion
10 | Maria Floridalma Miguel Ros Ingeniera Agrénoma Responsable de Planificacién Regional
11 | Nancy Pamela Antenela Lopez Félix Ingeniero Forestal Registradora Nacional Forestal
12 | Estefany Virginia Avila Hernandez Bachiller en Dibuje Técnico y | Técnica del Registro Nacional Forestal
Construccion
13 | Danger Danile Gémez Xutuc Ingeniero Forestal Jefe de Sistemas de Informacion Geografica
14 | Dennis Francisce Garcla Fajardo Bachiller en Construccién y | Encargado de Sistemas de Informacién
Dibujo Computarizado Geogréfica
15 | Estuardo Alejandre Fuentes Argueta Bachilter en Administracién | Técnico de Sistemas de Informacién Geogréfica
Industrial y Perito en Dibujo en
Construeeion

De la revision realizada se determiné que los colaboradores asignados a la
Direccién de Planificacién, Monitoreo y Evaluacién Institucional, cumplen con los

requisitos establecidos en el Manual de Perfiles y Descripcién de Puestos del
iNAB.
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5. Control de Combustible

El consumo de combustible, se realiza por medio de cupones a los vehiculos
asignados a la secretaria de Direccién de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion
institucional, en la revisién al control establecido se determiné que al 16 de
septiembre de 2020, la infegracion se encontraba de la manera siguiente:

: I .. Denominacion oo Gt pe o Dele i v AL | Cantidad oo Total
Cupones Q50,00 11544102 11544112 11 Q550.00
Cupones Q160.00 11548063 11548067 5 Q500.00

Suma de cupones igual al saldo de los registros del control de combustible . Q1,050.00

Se establecié que a la Direccién de Planificaciéon, Monitoreo y Evaluacion
Institucional, le asignan cupones de combustible de acuerdo a la cuota mensual
programada para la Direccién de Manejo y Conservacion de Bosques en la
Resolucién de Gerencia No. 178-2019, de la cual le fue otorgada a la secretaria la
cantidad de Q.2,500.00, por parte del Delegado Administrativo quien es &l
encargado de realizar la administracidon y control de los cupones de combustible.

La secretaria de la Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion Institucional
archiva la documentacién gue respalda la solicitud de combustible requerida al
Delegado Administrativo; durante el proceso de evaluacidén se determiné que la

documentacién de los expedientes revisados de consumo de combustible se
encontraba completa.

6. Correspondencia
La Direccién de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion Institucional vy los
departamentos que la conforman, durante el periodo del 01 de enero 2019 al 31

de julio de 2020, emitieron la cantidad de documentos oficiales que se detalla a
continuacion:

1 Secretaria Direccion de Planificacion, Monttoreo y Evaluacién institucional kg 25
2 | Departamenic de Planificacion 27

3 Departamente de Monitoree y Evaluacién Institucional 82 6
4 | Registro Nacional Forestal 149 37
5 | Departamento de Gesticn de la Calidad 0z 05
6 | Departamento de Sistema de Informacion Geogréfico €6 24

Se establecié que la correspondencia emitida existe fisicamente, se localizé
archivada de forma correlativa y cuenta con firma y sello de los jefes y visto bueno
del Director en cada documento. Por lo gue se determiné que la correspondencia
esta siendo manejada de manera adecuada.
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7. Libros de Control autorizados por la Contraloria General de Cuentas

La secretaria de la Direccién de Planificacién, Monitorec y Evaluacion institucional
del INAB, cuenta con dos libros autorizados por la Contraloria General de
Cuentas, los cuales se detallan a continuacién:

No, | i Deserpeidn <ot ol Namero de | .- Fecha de ... { - Hojas o Fofios - | Fecha Ultima | .. -Folios en .
S e Regietre 0 ‘Autorizacion - | TAutorizados ] operacisn ¥ Blanice
Libro de Conocimientos 66020 14/11/2018 400 03/08/2015 385

2 | Libro de Actas 52877 19/07/2018 100 20/07/2018 50

De acuerdo a la revision efectuada se establecié gue los libros utilizados en la
Direccion de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién Institucional, se encuentran
autorizados por la Contraloria General de Cuentas, estan debidamente
identificados y son utilizados para el objetivo designado.

ASPECTOS POSITIVOS

Se establecid que el archivo de los medios de verificacién fisicos y magnéticos del
POA, se encuentran ordenados de manera adecuada en los 05 departamentos
gue conforman la Direccién de Planificacién, Monitoreo y Evaluacion Institucional.

Se observé disposicién y anuencia de los jefes y colaboradores de los
departamentos de la Direccién de Planificacion, Monitereo vy Evaluacién
Institucional, para atender al personal de la Unidad de Auditoria Interna.

Se constaté gue la correspondencia recibida y emitida por la Direccién de
Planificacion, Monitoreo y Evaluacion Institucional se encuentra catalogada,
archivada de forma cronolégica y resguardada adecuadamente.

CONCLUSION

De la auditoria de cumplimiento practicada a la Direccién de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion Institucional del INAB, se establecié que las actividades
administrativas y del Plan Operativo Anual, se estan realizando de manera
razonable y se encuentran registradas de forma oportuna en los sistemas
informaticos y controles establecidos; por lo que no se describen hallazgos en el
presente informe de auditoria.
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COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LOS HALLAZGOS Y
RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

Durante el ejercicio fiscal del aftio 2019, no se realizé Auditoria de Cumplimiento a
la Direccion de Planificacién, Monitoreo y Evaluacién Institucional; por lo que no se
fiene recomendaciones a las cuales dar el seguimiento correspondiente.
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DETALLE DE FUNCIONARIOS Y PERSONAL RESPONSABLE DE LA

PERIODC DEL 01 DE ENERG DE 2018 AL 31 DE JULIO DE 2020

ENTIDAD AUDITADA

No. Nombre Cargo Del Al

1 ADELSO DE JESUS DIRECTOR DE PLANIFICACION, MONITOREQ Y 01/01/2020 31/12/2020
REVOLORIO QUEVEDO  EVALUACION INSTITUCIONAL

2 FARRAH DAYAAN SECRETARIA DE LA DIRECCION DE PLANIFICACICN,  01/01/2020 31/12/2020
BRACAMONTE MONITOREO Y EVALUACION INSTITUCIONAL
MORALES

3 MIRIAM IVONNE RIVERA  JEFE DEL DEPARTAMENTO DE GESTION DE CALIDAD  01/01/2020  31/12/2020
VELIZ

4 EDGAR BLADIMIRO JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION 01/01/2620  31/12/2020
MARTINEZ CASTILLO

5 JOSE RODRIGO RODAS  JEFE DEL DEAPARTEMENTO DE MONITOREC Y 01/01/2020  31/12/2020
RAMOS EVALUACION INSTITUCIONAL

6 DANGER DANILC JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE 01/01/2020  31/12/2020
GOMEZ XUTUC INFCRMACION GEDGRAFICA

7 NANCY PAMELA REGISTRADORA NACIONAL FORESTAL 01/01/2020  31/12/2020
ANTONELA LOPEZ
FELIX
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COMISION DE AUDITORIA

/— S o

(7 s = AUDITORIA - ‘o
L= =, _INTERNA AUDITORIA 9

SERGIO ADOLFG DIAZ CONT! IRVING LEONEL HERN Vﬂg&ﬁﬂﬁi‘_ ,§

Auditor Auditor %,

JORGE LUIS MAYEN M
Supervisor

<«
t>=1
Q
SAND; T S
ERICKA VANESSA SA%EELL Orla 2
Diestor—""1 &

' 4 i
: 1 AUDITORIA - CUA 92250 Fag. 23
‘f . FERIODO DEL 01 DE ENERO DE 2018 AL 31 DE JULIO DE 2020




